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INTRODUCCION

El Informe de Seguimiento del Primer Semestre de 2008 presenta el avance en los niveles de
ejecucion y desarrollo del Plan Estratégico 2007-2009 de la Universidad
Internacional de Andalucfa (UNIA). Se trata, por tanto, de la evaluacion del trabajo
realizado en los seis primeros meses de 2008, que es el segundo afio de implantacion

de dicho Plan.

Como recoge el Protocolo para el Seguimiento y Control del Plan Estratégico, el proceso de
revision y evaluacion de la ejecucion del Plan en este primer semestre de 2008 debe
ser elaborado por la Ofcina Técnica del Plan Estratégico junto con los coordinadores de
linea 'y debe contener “el estado de ejecucion de las distintas acciones, para lo cual
dichos coordinadores aportaran la informacién correspondiente a los distintos
compromisos”.

Por tanto, para llevar a cabo este trabajo, la Oficina Técnica —como ya hiciera para la
elaboracion de la Memoria de Seguimiento del Plan Estratégico 2007— ha desarrollado una
base de datos que recoge las fichas correspondientes a cada uno de los
compromisos adquiridos por cada coordinador. En este sentido, es importante
recordar que los coordinadores de las /Zneas estratégicas son los encargados de liderar
las acciones englobadas en cada una de dichas lineas, asi como de coordinar la
ejecucion de las actuaciones propuestas por los propios coordinadores y englobadas a
su vez en cada una de las acciones.

Los coordinadores tuvieron acceso a la base de datos el 12 de junio de 2008, fecha
en la que recibieron informacion escrita de la Oficina Técnica explicando el sistema
de recogida de informacién y documentaciéon que evidenciara las actividades
realizadas en el primer semestre de 2008, para dar cumplimiento a lo comprometido
por cada uno de los coordinadores. Con objeto de dar espacio y lugar para la
reflexion, la Oficina Técnica abria también un plazo de revision del contenido de las
fichas de compromiso realizadas en 2007, con objeto de replantear aquellas
cuestiones que se hubieran detectado erréneas, bien por entenderse en este
momento como excesivamente ambiciosas o, al contrario, pobres. Para este proceso
de revision de las fichas y de aportacion de evidencias —a resolver entre el 12-30 de
junio y 1-15 de julio respectivamente— la Oficina Técnica se ponia, como no puede
ser de otra manera, a disposicion de todos los coordinadores tanto en lo referido al
asesoramiento técnico como a la busqueda documental de las evidencias aportadas.

Estos plazos inicialmente propuestos para poder cumplir con la elaboracién y
redaccion del Informe de Seguimiento se han tenido que dilatar hasta el 18 de
septiembre, dado que en unos casos algunos coordinadores han ido aplazando la
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tarea de revision de las fichas de compromiso y, en otros casos, la busqueda de la
documentacion acreditativa de la ejecucién o puesta en marcha de las distintas
acciones ha sido realizada en su totalidad por la Oficina Técnica del Plan. Teniendo
en cuenta que se han revisado 297 actuaciones y se han recopilado sus
correspondientes evidencias documentales, es importante incidir en la relevancia
de la implicacién de los coordinadores con la implantacion y el seguimiento del Plan
Estratégico de la UNIA, no sélo por una cuestiéon de operatividad sino por una
cuestién, mas importante, de asuncion del significado del Plan como zustrumento de
gestion, control y mejora del trabajo desarrollado.

La Oficina Técnica de Plan ha analizado de forma exhaustiva todas las fichas, que
suman un total de 164 y ha sugerido a los coordinadores propuestas de mejora o
modificaciones puntuales. Este analisis ha llevado aparejada la evaluacion y
documentacién de cada una de las acciones asignadas a cada coordinador segun su
estado de ejecuciodn, teniendo en cuenta las actuaciones planteadas para la totalidad
del afio 2008 y asignando las siguientes valoraciones:

(1) Ejecutada: aquellas acciones totalmente finalizadas en el primer semestre.

(i)  Ewn proceso: aquellas acciones cuya ejecucion parcial en el primer semestre
o cuyo proyecto cierto para el segundo semestre ha sido documentado.

(i)  Sin ¢ecutar: aquellas acciones para las que el coordinador no aporta
informacién o evidencias del inicio de las actuaciones.

A diferencia de la Memoria de Seguimiento 2007, en esta ocasion no se presentan el
Grado de Ejecucion (porcentaje de acciones iniciadas sobre el total de acciones del
Plan) ni el Grado de Cumplimiento (porcentaje de acciones iniciadas sobre el total de
acciones a iniciar en un afilo determinado), al tratarse de una evaluacion parcial, ya
que lo que se presenta es el estado de ejecucion de las actuaciones previstas en cada
una de las acciones para 2008. Sera por tanto en la Memoria de Seguimiento 2008
cuando pueda comparase el grado de avance real respecto al afio anterior.
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1. RESULTADOS

Los resultados de la evaluacion realizada por la Oficina del Plan sobre los avances
conseguidos en el primer semestre de 2008 en la ejecucion del Plan Estratégico
2007-2009, se presentan en primer lugar en cuanto al estado de ejecucion general y
para cada uno de los objetivos y lineas estratégicas; y, en segundo lugar, atendiendo
al estado de ejecucion de dichas acciones ordenadas por coordinador responsable.

1.1. Estado de ejecucion del Plan

En la Figura 1 se presentan los porcentajes de acciones ejecutadas (3%), en proceso
(64%) y sin ejecutar (33%) a 30 de junio de 2008. La baja cifra de acciones
ejecutadas se considera un resultado normal dado que sélo habrian transcurrido seis
meses para el disefio e implementacion de las actuaciones comprometidas para este
afio por los distintos coordinadores. Sin embargo, si hay que destacar como una
cifra preocupante el 33% que esta sin ejecutar ya que, en muchos casos, no se trata
s6lo de acciones no iniciadas en 2008 sino también de acciones no iniciadas en 2007,
lo que supone un retraso considerable en la ejecuciéon del trabajo programado,
especialmente si tenemos en cuenta que nos encontramos en el ecuador de un Plan
Estratégico con sélo tres afios de vigencia.

Es importante igualmente destacar los distintos grados de avance detectados en la
revisiéon de las pruebas documentales recopiladas por la Oficina Técnica en lo que
ha sido valorado como ‘en proceso’ y que supone el grueso de las acciones (64%).
En esta categoria tienen cabida tanto acciones que estan cerca de culminarse como
otras que tan solo estan en disefio. Se ha optado por la prudencia en la valoracion,
dado que atn faltarfa otro semestre para acabar el afio, y por ello no se ha querido
establecer distintos grados dentro de esta categoria (cuyo resultado podria
entenderse como mas subjetivo). Sin embargo, hay que tener presente la posibilidad
de que una parte importante de estas acciones queden sin ejecutar a finales de 2008,
lo que afectarfa al grado de ejecucion general del Plan Estratégico.
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Figura 1. Estado de Ejecucion del Plan Estratégico UNIA 2007-2009 en el Primer Semestre
de 2008. Porcentaje de acciones ejecutadas, acciones en proceso y acciones sin

ejecutar.
Acciones
ejecutadas
Acciones sin 3%
ejecutar

33%

Acciones en
proceso
64%

En la Figura 2 se ha plasmado igualmente el nimero de acciones ejecutadas, en
proceso y sin ejecutar para cada uno de los quince Objetivos Estratégicos del Plan.
Entre ellos destacan con un mayor nimero de acciones sin ejecutar los siguientes (se
recogen aquellos objetivos que superan el 50% de las acciones que se engloban en
esta situacion):

®  Odbyjetivo 7: Contribuir al progreso del entorno (60%)

®  Olyetivo 1: Afianzar la presencia en el ambito de las enseflanzas de postgrado
(58%)

®  Olyjetivo 10: Desarrollar un programa integral de atencién de alumnos (54%)

®  Odljetivo 4: Potenciar la investigacion de calidad en las lineas y ambitos
geograficos y culturales (54%)

®  Odbjetivo 2: Dar respuesta a las necesidades formativas a lo largo de la vida
(50%)

®  Oljetivo 11: Desarrollar un sistema de calidad que integre la gestién por
procesos y la politica de prevencion de riesgos laborales (50%)
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Figura 2. Estado de Ejecucion del Plan Estratégico UNIA 2007-2009 en el Primer Semestre
de 2008. Porcentaje de acciones ejecutadas, acciones en proceso y acciones sin
ejecutar por Objetivos Estratégicos.
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A continuacion, en la Tabla 1, se detalla el estado de ejecucion de cada una de las
lineas estratégicas. La valoracion del estado de ejecucion y la descripcion de los
seguimientos realizados por la Oficina Técnica del Plan para cada una de las
acciones puede ser consultada por cada coordinador en las fichas de compromiso de
la base de datos, cuyos puertos permanecen abiertos.

Tabla 1. Estado de Ejecucion del Plan Estratégico UNIA 2007-2009 en el Primer Semestre
de 2008. Nuimero de acciones ejecutadas, acciones en proceso y acciones sin
ejecutar por Objetivos y Lineas Estratégicas.

1 AFTANZAR LA PRESENCIA EN EL AMBITO
DE 1LAS ENSENANZAS DE POSGRADO

1.1 Definir la politica de posgrado 4 4
1.2 Impulsar mecanismos de mejora de la calidad de
los estudios de posgrado

12 5 7
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1.4 Incardinar la oferta de posgrado en el ambito

empresarial > >
2 DAR RESPUESTA A LAS NECESIDADES 6 3 3
FORMATIVAS A LO LARGO DE LA VIDA

2.1 Desarrollar una programacion académica agil y 3 3

adaptada a las nuevas demandas

2.2 Potenciar el entorno virtual de aprendizaje 3 3

3 DESARROLLAR UN MODELO EDUCATIVO
FLEXIBLE QUE FAVOREZCA UNA
ENSENANZA DE CALIDAD Y
CONVERGENTE CON EL EEES

3.1 Adecuar las ensefianzas las exigencias del EEES 5 5

3.2 Fomentar la utilizacién de las TIC en el proceso
de ensefianza- aprendizaje

3.3 Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje

4 POTENCIAR LA INVESTIGACION DE
CALIDAD EN LAS LINEAS Y AMBITOS 13 6 7
GEOGRAFICOS Y CULTURALES

4.1 Incentivar la realizacién de proyectos de
investigacion vinculados con las lineas y ambitos 4 1 3
geograficos y culturales preferentes

4.2 Facilitar la participacion de los alumnos de

. S 2 1 1
osgrado en proyectos de investigacion

4.3 Potenciar el papel de la universidad como espacio 5 1 1
de encuentro de investigadores
4.4 Potenciar los servicios de apoyo destinados a la 4 3 1
investigacion
4.5 Potenciar los centros de apoyo a la docencia y la 1 1
investigacion
5 DESARROLLAR UNA POLITICA CULTURAL 3 1 5 9
ACTIVA Y RESPONSABLE
5.1 Observar y estudiar el entorno cultural 2 2
5.2 Crear redes para fortalecer el tejido cultural 4 1 3
5.3 Poner en valor el patrimonio cultural 2 2
6 CONSOLIDAR LA PRESENCIA'Y LA
INTEGRACION DE LA UNIVERSIDAD EN SU 9 6 3
ENTORNO
0.1 Establecer un marco de relaciones con empresas e 5 5
instituciones del entorno que favorezca la actividad
0.2 Potenciar la captacion de recursos y 1 1
cofinanciacion de actividades
0.3 Desarrollar un plan de relaciones institucionales 3 3
7 CONTRIBUIR AL PROGRESO DEL 5 1 1 3
ENTORNO
7.1 Establecer alianzas para potenciar el intercambio 5 5

de conocimiento y experiencias con su entorno
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7.2 Impulsar proyectos de investigacion aplicada 3 1 1 1

8 POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION

Y EL. COMPROMISO CON LA COOPERACION 15 10 >
8.1 Fomentar la internacionalizacién y la cooperacion 9 6 3
solidaria para el desarrollo

8.2 Internacionalizar los programas de posgrado 4 3 1
8.3 Disenar estrategias de cooperacion cultural 2 1 1
9 MEJORAR LA COMUNICACION Y LA 1 3 3
IMAGEN PUBLICA INSTITUCIONAL

9.1 Desarrollar un plan de comunicacion 4 2 2
9.2 Mejorar la comunicacion interna 3 3

9.3 Potenciar la comunicacion externa para garantizar
la eficacia de la difusién de la informacion y de la 4 3 1
imagen institucional

10 DESARROLLAR UN PROGRAMA
INTEGRAL DE ATENCION A ALUMNOS

10.1 Disenar un plan de captacion de alumnos 6 1 5

10.2 Impulsar la orientacién del alumnado y el
seguimiento de los egresados

10.3 Potenciar la politica de becas 3 3

11 DESARROLLAR UN SISTEMA DE CALIDAD
QUE INTEGRE LA GESTION POR PROCESOS

Y LA POLITICA DE PREVENCION DE 10 > :

RIESGOS LABORALES

11.1 Fomentar la cultura de calidad y 1a mejora 5 3 5

continua

11.2 Avanzar hacia la gestion por procesos 2 1 1

11.3 Desarrollar una politica global de prevencién de 3 1 5

riesgos laborales

12 DESARROLLAR UNA GESTION

EFICIENTE, PARTICIPATIVA'Y 21 2 18 1

SOCIALMENTE RESPONSABLE

12.1 Adaptar la gestion a las exigencias del EEES 3 3

12.2 Mejorar la cualificacion profesional del personal 6 2 4

12.3 Adaptar la estructura organizativa a los objetivos 3 3

estratégicos

12.4 Adoptar medidas para mejorar la eficacia de la 6 6

gestion

12.5 Contribuir al desarrollo personal socialmente 3 5 1

responsable

13 ADECUAR Y ACTUALIZAR LOS SISTEMAS

DE INFORMACION Y DE LAS © . .

COMUNICACIONES PARA ELL. APOYO A LA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

13.1 Actualizar los sistemas de comunicaciones y el 4 4
rocesamiento de la informacién

13.2 Homogeneizar los sistemas de informacion 2 2
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13.3 Incorporar las TIC en todos los procesos de

gestion 2 2
13.4 Establecer medidas para impulsar la utilizacién 3 3
de software libre
13.5 Desarrollar las actuaciones del documento de
seguridad que aseguren el cumplimiento de la LOPD 1 1
14
14 CONSTRUIR ELL MODELO DE 14 12 9
RESPONSABILIDAD SOCIAL
14.1 Desarrollar el proyecto de responsabilidad social 5 5
14.2 Activar el pensamiento critico 4 3 1
14.3 Potenciar y difundir la sostenibilidad como 5 4 1
rincipio basico de la institucion
15 CONSOLIDAR UN MODELO DE
GOBIERNO EFICAZ, TRANSPARENTE Y 5 1 4
COMPROMETIDO
15.1 Adoptar medidas que afiancen un gobierno 5 1 1
responsable
15.2 Avanzar en el Sistema de Direccion Estratégica 3 3
164 5 105 54
3,05% | 64,02% | 32,93%
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1.2. Estado de ejecucion por Acciones y Coordinador

En la Figura 3 se representa graficamente el porcentaje de acciones ejecutadas, en
proceso y sin ejecutar por cada uno de los nueve coordinadores de lineas del Plan
Estratégico. Los coordinadores que tienen mas del 50% de las acciones que lideran
sin ejecutar son Secretaria General, el Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y
Estudios de Postgrado y el Rector. De igual forma que comentamos anteriormente,
el grado de maduraciéon de los proyectos que se encuentran ‘en proceso’ presenta
importantes diferencias —la Oficina del Plan ha optado por no cuantificar los
distintos grados de ejecucion—, por lo que aun es pronto para aventurar resultados
provisionales para el afio 2008. S{ es importante tener en cuenta que los altos
porcentajes de acciones ‘en proceso’ podrian contribuir a que los Grados de Avance
(puntuacion otorgada de 0 a 5) de 2008 fueran igual (por tanto, incluso 0) a los de
2007.

Figura 3. Estado de Ejecucion del Plan Estratégico UNIA 2007-2009 en el Primer Semestre
de 2008. Porcentaje de acciones ejecutadas, acciones en proceso y acciones sin
ejecutar por Coordinadores.
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A continuacion se presenta el Estado de Ejecucion de las acciones a la finalizacion del
primer semestre de 2008, precedido del Grado de Avance de cada una de estas
acciones al final de 2007, con objeto de visualizar también la informacién de partida.

Tabla 2. Estado de Ejecucion del Plan Estratégico UNIA 2007-2009 en el Primer Semestre
de 2008. Grado de avance 2007 y estado de ejecucion de las acciones por

coordinador a 30/06,/2008.

RECTOR

GRADO DE ESTADO DE

AVANCE 2007 EJECUCION

6.3 DESARROLLAR UN PLAN DE RELACIONES INSTITUCIONALES

6.3.1 Disenar un plan de relaciones institucionales 0 Sin Ejecutar
0.3.2 Desarrollar un plan de patrocinio y mecenazgo 0 Sin Ejecutar
6.3.3 Establecer alianzas estratégicas para difundir la actividad 0 Sin Ejecutar

15.1 ADOPTAR MEDIDAS QUE AFIANCEN UN GOBIERNO RESPONSABLE

15.1.1 Adaptar las normativas a los cambios legislativos y
estratégicos

3

En proceso

15.1.3 Elaborar la memoria anual

0

Ejecutada

SECRETARIA GENERAL

GRADO DE ESTADO DE

AVANCE 2007 EJECUCION

13.5 DESARROLLAR LAS ACTUACIONES DEL DOCUMENTO DE SEGURIDAD

QUE ASEGUREN EL CUMPLIMIENTO DE LA LOPD 14

13.5.1 Desarrollar las actuaciones del documento de seguridad que
aseguren el cumplimento de la LOPD 14

Comienza en
2008

Sin ejecutar

VICERRECTORADO DE ORDENACION ACADEMICA Y
ESTUDIOS DE POSTGRADO

GRADO DE ESTADO DE
AVANCE 2007 EJECUCION

1.1 DEFINIR LA POLITICA DE POSGRADO

1.1.1 Identificar lineas tematicas preferentes 0 En Proceso
1.1.2 Experimentar y evaluar modelos de adaptacion al EEES 0 En Proceso
1.1.3 Incrementar la utilizacion de las TIC en los posgrados 2 En Proceso
1.1.4 Fomentar las relaciones con otras universidades y entidades

3 En Proceso

publicas y privadas para el desarrollo de proyectos docentes

1.2 IMPULSAR MECANISMOS DE MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS ESTUDIOS

DE POSGRADO

1.2.1 Realizar estudios conducentes a conocer las necesidades

formativas del ambito de actuacién de la Universidad 0 En Proceso
1.2.2 Establecer criterios de calidad para evaluar la aprobacion de L
0 Sin ejecutar
un proyecto nuevo
1.2.3 Implantar un sistema de garantfa de calidad 2 Sin ejecutar
) , Comienza en .
1.2.4 Acreditar los titulos 2008 Sin ejecutar
1.2.5 Realizar un seguimiento de los egresados Con;l(f):gga 01 Sin ejecutar

11
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1.4 INCARDINAR LA OFERTA DE POSGRADO EN EL AMBITO EMPRESARIAL

1.4.1 Elaborar un reglamento de practicas de alumnos 0 Sin ejecutar
. S L Comienzaen | .. .

1.4.2 Potenciar la realizacién de practicas de alumnos 2008 Sin ejecutar

1.4.3 Fomentar los encuentros universidad/empresa 2 0 Sin ejecutar

3.1 ADECUAR LAS ENSENANZAS LAS EXIGENCIAS DEL EEES

3.1.1 Potenciar el desarrollo de guias docentes siguiendo las

. . 0 Sin ejecutar

directrices del EEES }
3.1.2 Enfatizar la dimension tutorial en el modelo de ensefianza- L

_ . 0 Sin ejecutar
aprendizaje centrado en el estudiante
3.1.3 Desarrollar la dimension practica en el nuevo modelo -

. 0 Sin ejecutar
educativo
3.1.4 Fomentar la movilidad de alumnos y profesores 0 Sin ejecutar
3.1.5 Fomentar el conocimiento de idiomas 0 Sin ejecutar

4.5 POTENCIAR LOS CENTROS DE APOYO ALA DOCENCIAY LA

sector de estudiantes y oferta académica

INVESTIGACION
4.5.1 Potenciar los centros de apoyo a la docencia y la investigacion 0 Sin ciecutar
(CAEDER y CAEI) cjecn
10.1 DISENAR UN PLAN DE CAPTACION DE
ALUMNOS
10.1.1 Definir el sector de usuarios al que nos dirigimos 0 Sin ejecutar
10.1.2 Avanzar en el conocimiento de las necesidades del potencial L

0 Sin ejecutar
alumnado
10.1.3 Crear mecanismos de captacion y fidelizacion especifica de L

0 Sin ejecutar
doctorandos
10.1.4 Potenciar la difusion de nuestra oferta académica 0 Sin ejecutar
10.1.5 Disenar un programa de actividades paralelo al académico L

. : 0 Sin ejecutar

que de a conocer la Universidad
10.1.6 Reforzar la participacion en los foros relacionados con el

0 En Proceso

LOS EGRESADOS

10.2 IMPULSAR LA ORIENTACION DEL ALUMNADO Y EL SEGUIMIENTO DE

10.2.1 Ofrecer un servicio de informacién y seguimiento al

colaboradoras en la politica de becas

0 En Proceso
alumnado
10.2.2 Impulsar la creacioén de una red de egresados 0 Sin ejecutar
10.3 POTENCIAR LA POLITICA DE BECAS
10.3.1 Impulsar la unidad de becas 0 En Proceso
10.3.2 Reformular la politica de becas y ayudas 0 En Proceso
10.3.3 Impulsar la participacién de empresas e Instituciones 0 En Proceso

VICERRECTORADO DE RELACIONES
INTERNACIONALES Y COOPERACION

GRADO DE ESTADO DE
AVANCE 2007 EJECUCION

SOLIDARIA PARA EL DESARROLLO

8.1 FOMENTAR LA INTERNACIONALIZACION Y LA COOPERACION

8.1.1 Elaborar el plan de cooperacion

Sin Ejecutar

8.1.2 Intensificar la participacion en asociaciones, redes y foros

En proceso

12




| ieacene Informe de Seguimiento Primer Semestre 2008

Plan Estratégico UNLA 2007-2009

universitarios de caracter internacional

8.1.3 Contribuir al emprendimiento y a la innovacién en paises de

. L _ 1 Sin Ejecutar
Latinoamérica, Magreb y Cuenca del Mediterraneo }
8.1.4 Reforzar la cooperacion en materia de formacion a través de
.. 0 En proceso
nuestra politica de becas
8.1.5 Contribuir a la mejora de la gestion de las universidades con
. 0 En proceso
las que la Universidad coopere
8.1.6 Potenciar la formacion especifica en cooperacion 3 En proceso
8.1.7 Impulsar el Grupo de Universidades Iberoamericanas La
o 2 En proceso
Rabida
8.1.8 Contribuir a la configuracién del espacio iberoamericano de -
P . 0 Sin Ejecutar
educacion superior
8.1.9 Crear foros o conferencias internacionales sobre areas
3 En proceso

estratégicas

8.2 INTERNACIONALIZAR LOS PROGRAMAS DE POSGRADO

8.2.1 Disefar programas dirigidos a Latinoamérica, el Magreb, la
cuenca del Mediterraneo y Europa

1

En proceso

8.2.2 Realizar un proyecto de comunicacion de la oferta de
posgrado para el ambito internacional

Comienza en
2008

En proceso

8.2.3 Promover la puesta en marcha de programas
Interuniversitarios con universidades extranjeras de reconocido
prestigio

Comienza en
2008

Sin Ejecutar

8.2.4 Promover la movilidad internacional y nacional

Comienza en
2008

En proceso

8.3 DISENAR ESTRATEGIAS DE COOPERACION CULTURAL

8.3.1 Estudiar las politicas culturales de cooperacion que llevan a
cabo las universidades

En proceso

8.3.2 Integrar a la Universidad en las principales redes de
cooperacion cultural de caricter internacional

0

Sin Ejecutar

VICERRECTORADO DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y
PARTICIPACION SOCIAL

GRADO DE  ESTADO DE
AVANCE 2007 EJECUCION

2.1 DESARROLLAR UNA PROGRAMACION ACADEMICA AGIL Y ADAPTADA A

LAS NUEVAS DEMANDAS
2.1.1 Revisar estudios de prospectiva existentes sobre ambitos y o
. o . 0 Sin ejecutar
areas de interés formativo
2.1.2 Realizar una oferta complementaria para graduados y o

. . LS 0 Sin ejecutar
posgraduados orientada hacia sectores estratégicos
2.1.3 Promover programas formativos que posibiliten la o
. . ., . 0 Sin ejecutar
incorporacion al mercado laboral y la promociéon profesional.
5.1 OBSERVAR Y ESTUDIAR EL ENTORNO CULTURAL
5.1.1 Crear un observatorio de politicas culturales 0 Sin Ejecutar
5.1.2 Realizar estudios sobre practicas culturales de otras o

0 Sin ejecutar

instituciones

5.2 CREAR REDES PARA FORTALECER EL TEJIDO CULTURAL

5.2.1 Colaborar con el entorno en proyectos culturales de interés

4

Ejecutado

5.2.2 Reformular el programa cultural de acuerdo a los diferentes

2

En proceso
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territorios

5.2.3 Organizar seminarios de formacioén para profesionales del
sector cultural

En proceso

5.2.4 Editar publicaciones relacionadas con la actividad cultural

En proceso

5.3 PONER EN VALOR EL PATRIMONIO CULTURAL

5.3.1 Abrir los espacios monumentales de la Universidad a su
entorno

En proceso

5.3.2 Aprovechar el patrimonio de las Sedes para actividades de
interés de la sociedad

En proceso

14.2 ACTIVAR EL PENSAMIENTO CRITICO

14.2.2 Crear foros de debate e investigacion fundamentalmente en
temas relacionados con responsabilidad social, desarrollo sostenible
y multiculturalidad

En proceso

14.2.3 Poner en marcha campafas de sensibilizacién en las areas
que se definan como prioritarias en el pensamiento critico

Sin ejecutar

14.2.4 Abrir nuevas vias de colaboracion con entidades que sean
pioneras en el desarrollo del pensamiento critico

En proceso

14.2.5 Difundir los resultados del pensamiento critico en forma de
estrategias de actuacion para sectores especificos

0

En proceso

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y
TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION

GRADO DE ESTADO DE
AVANCE 2007 EJECUCION

2.2 POTENCIAR EL ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE
2.2.1 Desarrollar nuevas metodologias y contextos innovadores de

N . 2 En proceso
ensefanza-aprendizaje
2.2.2 Impulsar la formacion e-learning 2 En proceso
2.2.3 Ensayar el uso de distintos canales digitales de comunicacion 3 En proceso
3.2 FOMENTAR LA UTILIZACION DE LAS TIC EN EL PROCESO DE
ENSENANZA- APRENDIZAJE
3.2.1 Impulsar la utilizacion de plataformas virtuales en las tareas

. 2 En proceso

docentes y tutoriales
3.2.2 Desarrollar un plan de formacion en el uso de las TIC 0 En proceso
3.23 Dz'lr soporte al Rrofesorado para la preparacion de materiales 0 Fn proceso
y su utilizacion a través de la red

4.1 INCENTIVAR LA REALIZACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
VINCULADOS CON LAS LINEAS Y AMBITOS GEOGRAFICOS Y CULTURALES

PREFERENTES

4.1.1 Disefar y aprobar un plan propio de investigacion

Sin ejecutar

4.1.2 Incentivar la participacion en convocatorias de investigacion
oficiales para proyectos vinculados a las lineas tematicas
preferentes

Sin ejecutar

4.1.3 Participar en convocatorias que permitan la movilidad de los
investigadores

2

En proceso

4.1.5 Promover proyectos de investigacion en Latinoamérica,
Magreb, Cuenca del Mediterraneo y Europa

0

Sin ejecutar

4.2 FACILITAR LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS DE POSGRADO EN

PROYECTOS DE INVESTIGACION
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4.2.1 Participar en convocatorias que permitan la movilidad de
alumnos

Comienza en
2008

En proceso

4.2.2 Elaborar un marco que regule e incentive las estancias de
alumnos en las distintas sedes cuando participan en proyectos de
investigacion

Comienza en
2008

Sin ejecutar

4.3 POTENCIAR EL PAPEL DE LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO DE

ENCUENTRO DE INVESTIGADORES

4.3.1 Incentivar la organizacién de Workshops y conferencias en
las areas preferentes de formacioén

4

Sin ejecutar

4.3.2 Crear redes temiticas y/o foros de debate en las lineas
preferentes de investigacion

0

En proceso

4.4 POTENCIAR LOS SERVICIOS DE APOYO DESTINADOS A LA

INVESTIGACION
4.4.1 Publicar, en distintos formatos, los resultados de la
. L 1 En proceso
investigacion
4.4.2 Impulsar la disponibilidad de recursos electrénicos para la
. . . 3 En proceso
investigacion en la Universidad
4.4.3 Favorecer el acceso remoto a los recursos electronicos o

. .. 0 Sin ejecutar
adquiridos por la Universidad
4.4.4 Consolidar la cooperacion en el ambito de las bibliotecas

4 En proceso

universitarias

7.1 ESTABLECER ALTIANZAS PARA POTENCIAR EL INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIAS CON SU ENTORNO

7.1.1 Participar en convocatorias oficiales de proyectos de
investigacion con empresas o Instituciones

Sin ejecutar

7.1.2 Elaborar un marco que regule las relaciones entre la
Universidad y las empresas para la realizacion de trabajos de
investigacion

Comienza en
2008

Sin ejecutar

7.2 IMPULSAR PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA

7.2.1 Crear aulas de estudio permanente

Comienza en

Ejecutada

2008
7.2.2 Fomentar los contratos de Investigacion y Desarrollo L
L o 0 Sin ejecutar
tecnologico con empresas e Instituciones
7.2.3 Fomentar las relaciones con las empresas y las Instituciones
ubicadas en los parques cientificos y tecnolégicos e instituciones de 0 En proceso
Fomento
9.1 DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACION
9.1.2 Elaborar un mapa general de publicos 0 Sin ejecutar
9.1.3 Incrementar y optimizar los instrumentos para la difusiéon de
. g 2 En proceso
la informacion
9.1.4 Redisefiar la marca grafica y elaborar un manual de identidad
. . 2 En proceso
visual corporativa
9.1.5 Evaluar la imagen que se proyecta de la universidad en la 1 Sin cjecutar

sociedad y el impacto de su actividad

9.2 MEJORAR LA COMUNICACION INTERNA

9.2.1 Disefiar e implantar un plan de comunicacién interna

Comienza en
2008

En proceso
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9.2.2 Impulsar la comunicacién de los 6rganos de gobierno con
S 0 En proceso
toda la organizacion
9.2.3 Mejorar la coordinacién y comunicacion entre areas y
. 1 En proceso
unidades

9.3 POTENCIAR LA COMUNICACION EXTERNA PARA GARANTIZAR LA
EFICACIA DE LA DIFUSION DE LA INFORMACION Y DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL

9.3.1 Disenar e implantar un plan de comunicacion externa

Sin ejecutar

9.3.2 Reforzar las relaciones con los medios de comunicacion e
impulsar la presencia de la Universidad en éstos

En proceso

9.3.4 Planificar la publicidad y las acciones de marketing

En proceso

9.3.5 Dar a conocer las publicaciones y la produccién audiovisual,
canalizando su distribucioén

S | W L O

En proceso

13.1 ACTUALIZAR LOS SISTEMAS DE COMUNICACIONES Y EL

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

13.1.1 Mejorar los accesos a la red RICA de todas las sedes

En proceso

13.1.2 Desplegar la cobertura Wik al conjunto de las instalaciones

En proceso

13.1.3 Mejorar los sistemas de comunicacion sincrona

En proceso

13.1.4 Adecuar y modernizar la infraestructura para el
procesamiento de la informacion

(S8} OS|W| O

En proceso

13.2 HOMOGENEIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION

13.2.1 Establecer las politicas para la adquisicién de software y

Comienza en

En proceso

hardware 2008

13.2.2 Promover la utilizaciéon de herramientas corporativas unicas Con;g(r)lga | En proceso
13.3 INCORPORAR LAS TIC EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTION

13.3.1 Implantar una aplicacion de gestion académica centralizada 2 En proceso
13.3.2 Impulsar la administracion electronica 1 En proceso

13.4 ESTABLECER MEDIDAS PARA IMPULSAR LA UTILIZACION DE SOFTWARE

LIBRE
13.4.1 Dotar de software libre las aulas de informatica 0 En proceso
13.4.2 Incentivar la utilizaciéon de herramientas ofimaticas de
. . 0 En proceso
trabajo de software libre
13.4.3 Impulsar la utilizacién de aplicaciones de servicio basadas en
2 En proceso

software libre

VICERRECTORADO DE PLANIFICACION Y CALIDAD

GRADO DE ESTADO DE
AVANCE 2007 EJECUCION

3.3 MEJORAR LA CALIDAD DE LOS PROCESOS DE ENSENANZA-

APRENDIZAJE

3.3.1 Establecer criterios de calidad para evaluar la aprobacion de
un proyecto nuevo de enseflanza

0

En proceso

3.3.2 Disenar un plan institucional de evaluacién continua

Comienza en

En proceso

2008
3.3.3 Potenciar la participacién del alumnado en la evaluaciéon de
1 En proceso
los programas
3.3.4 Impulsar publicaciones que refuercen los procesos de 0 Sin ejecutar
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enseflanza-aprendizaje

11.1 FOMENTAR LA CULTURA DE CALIDAD Y LA MEJORA CONTINUA

11.1.1 Continuar los procesos de evaluacion 3 En proceso
11.1.2 Formar en la cultura de la calidad y la mejora continua 2 Sin ejecutar
11.1.3 Disenar un plan institucional de evaluacién continua Con;(e)(r)lga | En proceso
11.1.4 Implantar planes de mejora derivados de los procesos de 5 En proceso

evaluacion

11.1.5 Elaborar cartas de servicio

Comienza en

Sin ejecutar

2008
14.1 DESARROLLAR EL PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
14.1.1 Definir el compromiso social 0 En proceso
14.1.2 Elaborar el programa propio de responsabilidad social 1 En proceso
14.1.4 Desarrollar proyectos de formacion y sensibilizacién sobre
. . 0 En proceso

responsabilidad social
14.1.5 Integrar a la Universidad en redes sobre responsabilidad

. 0 En proceso
social
14.1.6 Elaborar la memoria de responsabilidad social 1 En proceso

14.3 POTENCIAR Y DIFUNDIR LA SOSTENIBILIDAD COMO PRINCIPIO BASICO

DE LA INSTITUCION
14.3.1 Potenciar la apuesta en materia ambiental en la
- . 0 En proceso

programacion académica
14.3.2 Apoyar la difusiéon de experiencias docentes, investigadoras

> T - 0 En proceso
de gestion universitaria ligadas a la sostenibilidad
14.3.4 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental 0 En proceso
14.3.5 Respaldar los compromisos internacionales de la Agenda 21 0 Sin ejecutar
14.3.6 Crear un aula de sostenibilidad 3 En proceso

15.2 AVANZAR EN EL SISTEMA DE DIRECCION ESTRATEGICA

15.2.1 Establecer mecanismos de seguimiento y control del Plan

.. 3 En proceso
Estratégico p
15.2.2 Disefiar e implantar un sistema de informacioén de la
. 0 En proceso
Universidad
15.2.3 Desarrollar un cuadro de mando institucional 0 En proceso

DIRECTORES DE SEDE

GRADO DE ESTADO DE
AVANCE 2007 EJECUCION

6.1 ESTABLECER UN MARCO DE RELACIONES CON EMPRESAS E

INSTITUCIONES DEL ENTORNO QUE FAVOREZCA LA ACTIVIDAD

0.1.1 Crear aulas de empresa 0 En proceso
60.1.2 Realizar un plan de prospectiva para disefiar un programa de

.. 1 En proceso
practicas de los alumnos
60.1.3 Establecer colaboraciones con los colegios profesionales de la

. . 0 En proceso

Comunidad Auténoma
60.1.4 Fomentar los encuentros universidad-empresa 0 En proceso
60.1.5 Fomentar las relaciones con las empresas y las instituciones
ubicadas en los parques cientificos y tecnolégicos e instituciones de 0 En proceso
fomento
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GRADO DE ESTADO DE

GERENCIA AVANCE 2007 EJECUCION

6.2 POTENCIAR LA CAPTACION DE RECURSOS Y COFINANCIACION DE
ACTIVIDADES

0.2.1 Promover convenios de colaboracion con instituciones

financieras 5 En proceso
11.2 AVANZAR HACIA LA GESTION POR PROCESOS

11.2.1 Describir funciones por areas de trabajo 0 Sin Ejecutar
11.2.3 Elaborar el manual de procesos 1 En proceso
11.3 DESARROLLAR UNA POLITICA GLOBAL DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

11.3.1 Desarrollar un sistema global de prevencién de riesgos 0 En proceso
laborales

1.1.3.2 Implantar planes de mejora acordes con la evaluacién de 0 Sin Ejecutar
riesgos laborales

11.3.3 Elaborar planes de emergencia y seguridad 0 Sin Ejecutar
12.1 ADAPTAR LA GESTION A LAS EXIGENCIAS DEL EEES

12.1.1 Capacitar al personal de administracién y servicios para 5 En proceso
adaptar la gestion a las nuevas exigencias del EEES

12.1..2 .Desa.r,rollar programas de movilidad para el personal de 1 Fn proceso
administracion y servicios

12.1.3 Fomentar el conocimiento de idiomas 4 En proceso
12.2 MEJORAR LA CUALIFICACION PROFESIONAL DEL PERSONAL

12.2.1 Reformular el reglamento de acciones Formativas del PAS 0 En proceso
12.2.2 Crear una comision para el desarrollo profesional del PAS 0 Ejecutada
12.2.3 Realizar estudios periddicos de necesidades formativas 2 En proceso
12.2.4 Elaborar el catalogo de competencias CO;BS? “ Ejecutada
12.2.5 Formular y difundir el plan de formacién bianual 0 En proceso
12.2.6 Evaluar de manera continua todas las acciones formativas 3 En proceso

12.3 ADAPTAR LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA A LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

12.3.1 Realizar estudios periddicos de los RRHH 3 En proceso
12.3.2 Adoptar medidas que se deriven de la nueva planificacién de 3 Fn proceso
los RRHH

12.3.3 Elaborar un plan de desarrollo profesional CO;?;OC; 74 En proceso
12.4 ADOPTAR MEDIDAS PARA MEJORAR LA EFICACIA DE LA GESTION

12.4.1 Desarrollar un sistema de gestion medioambiental 0 En proceso
12.4.2 Mejorar la gestion del equipamiento e instalaciones 2 En proceso
12.4.3 Establecer criterios de contratacion y potenciar las compras 0 B
centralizadas 1l proceso
12.4.4 Implantar la contabilidad patrimonial 4 En proceso
12.4.5 Ampliar el sistema informatico de gestibn econémica 2 En proceso
12.4.6 Desarrollatr la administracion electronica 1 En proceso
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12.5 CONTRIBUIR AL DESARROLLO PERSONAL SOCIALMENTE
RESPONSABLE

12.5.1 Adgptar el programa de accién social a criterios solidarios y 0 Fn proceso
redistributivos
12.5.2 Promover la conciliaciéon de la vida familiar y laboral en Comienza En broceso
condiciones de igualdad 2008 p
12.5.3 Facilitar la formacion y participacion en acciones de Comienza B

- Sin Ejecutar
cooperacion 2008
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2. PLAN ESTRATEGICO Y CONTRATO
PROGRAMA

Es necesario hacer hincapié en que el proceso de Planificacion Estratégica llevado a
cabo en la UNIA también esta sujeto a los compromisos recogidos en el Contrato
Programa suscrito con la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa (CICE). En
este documento, en relacién con la financiacion vinculada a resultados, la UNIA se
compromete a cumplir con una serie de compromisos estratégicos entre los que se
encuentra la implantaciéon de un sistema de direccion estratégica con protocolos de
seguimiento y control formalmente aprobados. Ello incluye la redacciéon vy
publicacion de las memorias e informes de seguimiento a través de la web, lo que ya
se hizo con la Memoria 2007, a través de la web del Vicerrectorado de Planificacion
y Calidad, y se hara con este informe semestral, segin lo establecido en el Protocolo
de Seguimiento.

Si bien es cierto que, a fecha de presentacion de este informe, el Contrato Programa
2008 atn no ha sido firmado con la CICE, es necesario en cambio tener presente de
forma permanente los compromisos del modelo de financiacién y los adquiridos
con la Consejerfa en afios anteriores. Recientemente la AGAE ha presentado a los
Vicerrectores de Calidad de las universidades andaluzas un documento de trabajo,
realizado por encargo de la CICE, en el que se avanza en la definicién técnica de los
indicadores en los que se basa el Contrato Programa. Ello hace pensar que la
negociacion y firma del contrato correspondiente al afio 2008 se resolvera
proximamente y, lo que es mas importante, que la medicién de resultados sera
mucho mas rigurosa que la realizada hasta el momento y que aumentaran las
exigencias sobre la fiabilidad de la informacién aportada a la CICE, que podra
ademas ser auditada.

Por ello en la Tabla 3 se presentan los objetivos y compromisos del Contrato
Programa en relacién directa con acciones del Plan Estratégico de la UNIA, los
coordinadores responsables de su desarrollo y el estado de ejecucion, finalizado el
Primer Semestre de 2008.

Entre los Objetivos del Contrato Programa con mas acciones sin ejecutar destacan
dos de especial importancia, coordinados por el Vicerrectorado de Ordenacion
Académica y Estudios de Postgrado: (i) Excelencia final del proceso formativo:
insercion laboral de los alumnos egresados; y (i) Estudios de posgrado de calidad
acreditada. Por dltimo, entre los Compromisos del Contrato Programa aun no
ejecutados hay que sefialar, por su trascendencia y posibles consecuencias en el
grado de cumplimiento general del Plan Estratégico, la firma de Contratos Programa
con los Centros de Gasto, que en el caso de la UNIA se refiere a las Sedes de La
Rabida, Malaga y Baeza, y que deben ser coordinados por los Directores de Sede.
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Tabla 3. Estado de Ejecucion del Plan Estratégico UNIA 2007-2009 en el Primer Semestre
de 2008. Situacion de los objetivos y compromisos del Contrato Programa.

OBJETIVOS COORDI- ESTADO DE
CONTRATO ACCIONES DEL PLAN ESTRATEGICO NADOR EJECUCION
PROGRAMA
OBJETIVOS DE FORMACION
1.1.3 “Incrementar la utilizacién de las TIC VOAy
s En proceso
en los posgrados EP
3.2.1 “Impulsar la utilizacién de plataformas
: ., . L, En proceso
Plena implantaciéon | virtuales en las tareas docentes y tutoriales
del sistema de 3.2.2 “Desarrollar un plan de formacion en
. ., ’ En proceso
innovacién docente | el uso de las TIC V1yTIC
digital
y e 3.2.3. “Dar soporte al profesorado para la
preparacion de materiales y su utilizacion a En proceso
través de la red”
. 3.3.3 “Potenciar | ticipacion del
Excelencia y alumnadc()) eerrllclz ejall)j;cizgageolgs ) VPyC En proceso
Calidad Docente . p
programas
. . VOA
1.2.5 “Realizar un seguimiento de los EP y
egresados” o
Sin ejecutar
. 2.1.3 “Promover programas formativos que | VEU y P
Excelencia final del - OVer progta’ vos qu y L
. posibilite la incorporacién al mercado Sin ejecutar
proceso formativo: - S,
. . laboral y la promocién profesional
insercion laboral de ” —
10.2.2 “Impulsar la creacién de una red de o
los alumnos coresados” Sin ejecutar
egresados & - — VOAy
1.4.1 “Elaborar reglamento de practicas de o
. EP Sin ejecutar
alumnos
1.4.2.’Potenciar la realizacion de practicas de o
’ Sin ejecutar
alumnos
0.1.2. “Realizar un plan de prospectiva para
disefiar un programa de practicas de los DS En proceso
alumnos”
Estudios de VOAy
postgrado de 1.2.4 “Acreditar los titulos” EP Sin ejecutar
calidad acreditada
OBJETIVOS DE INNOVACION
., 2.2.1 “Desarrollar nuevas metodologias y
Implantacion de las . N
contextos innovadores de ensefanza- VIyTIC | En proceso

TIC’s

aprendizaje”

21




Informe de Seguimiento Primer Semestre 2008
Plan Estratégico UNLA 2007-2009

2..2.2. “Impulsar la formacion e-learning”

2.2.3. “Ensayar el uso de distintos canales
digitales de comunicacion”

4.4.2 “Impulsar la disponibilidad de recursos
electronicos para la investigacion en la
Universidad”

4.4.3. “Favorecer el acceso remoto a los
recursos electronicos adquiridos por la
Universidad”

13.1.2 “Desplegar la cobertura Wik al
conjunto de las instalaciones”

13.3.2 “Impulsar la administracién
electrénica”

En proceso

En proceso

En proceso

Sin ejecutar

En proceso

En proceso

Sistemas de gestion

11.2.2 “Llevar a cabo un inventario de
procesos de gestion, identificando procesos
claves y sus indicadores de actividad”

Ejecutado

o DIOCESOS 11.2.3 “Elaborar el manual de procesos” Gerencia | En proceso
porp > 12.2.4 “Elaborar el catalogo de .
competencias ., Ejecutado

competencias

12.2.5 “Formular plan de formacién

. ’ En proceso

bianual

1.1.4 “Fomentar las relaciones con otras VOAYy

universidades y entidades publicas y privadas EP En proceso
Globalizacion de Ja | RAra Proyectos docentes
gctlv@ad docente e ) By . . VRIy C
investigadora 8.2.4 “Promover la movilidad internacional y

nacional”

En proceso

Participacion de la
mujer en los
organos de gestion y
direccion

COMPROMISOS CONTRATO PROGRAMA

Planificacion 15.2.1 “Establecer mecanismos de VPyC B proceso
Estratégica seguimiento y control del PE” proc
Implantacion de 15 4 4« o1 near Ia contabilidad
Contabilidad o r'np”an ar la conta a En proceso
Financiera patrimonial

— Gerencia
Implan‘Fa‘clon de 12.4.5 “Ampliar el sistema informatico de
Contabilidad S AT En proceso
Analitica gestion econémica
Contrato Programa
con centros de DS Sin ejecutar

gasto
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Acuerdos y
Convenios de
Homologacion del
PAS

11.1.1 “Continuar los procesos de
evaluacion”

11.1.4 “Implantar planes de mejora
derivados de los procesos de evaluacion”

11.1.5 “Elaborar Cartas de Servicios™

11.2.2 “Llevar a cabo un inventario de
procesos de gestion, identificando procesos
claves y sus indicadores de actividad”

11.2.3 “Elaborar el Manual de procesos”

12.2.4 “Elaborar el catalogo de
competencias”

12.2.5 “Formular y difundir el plan de
formacion bianual”

12.3.3 “Elaborar un plan de desarrollo
profesional”

Gerencia

En proceso

Implantacion de la
administracion
electronica en el
conjunto de las
actividades
universitarias

12.4.6 “Desarrollar la administracion
electronica”

Gerencia

13.3.2 “Impulsar la administracién
electrénica”

V1y TIC

En proceso

Responsabilidad
Social

14.1.1 “Definir el compromiso social”

14.1.2 “Elaborar el programa propio de
responsabilidad social”

14.1.3 “Analizar y sistematizar las
actuaciones de compromiso social que se
vienen realizando”

14.1.4 “Desarrollar proyectos de formacion
y sensibilizacién sobre responsabilidad social

14.1.5 “Integrar a la Universidad en redes
sobre responsabilidad social”

14.1.6 “Elaborar la memoria de
responsabilidad social”

VPyC

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

14.2.1 “Profundizar en los objetivos del
proyecto UNIA arteypensamiento

14.2.2 “Crear foros de debate e investigacion
fundamentalmente en temas relacionados
con responsabilidad social, desarrollo
sostenible y multiculturalidad”

14.2.3 “Poner en marcha campafias de
sensibilizacion en las areas que se definan
como prioritarias en el pensamiento critico”

14.2.4 “Abrir nuevas vias de colaboracion
con entidades que sean pioneras en el
desarrollo del pensamiento critico”

VEU y P

Ejecutado

En proceso

Sin ejecutar

En proceso
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14.2.5 “Difundir los resultados del

pensamiento critico en forma de estrategias

de actuacién para sectores especificos

En proceso

14.3.1 “Potenciar la apuesta en materia
ambiental en la programacion académica”

14.3.2 “Apoyar la difusiéon de experiencias
docentes, investigadoras y de gestion
universitaria ligadas a la sostenibilidad”

14.3.3 “Elaborar una memotia anual de

En proceso

En proceso

sostenibilidad” VPyC | Enproceso
14.3.4 “Desarrollar un sistema de gestion

. . » En proceso
medioambiental
14.3.5 “Respaldar los compromisos Sin ciecutar
internacionales de la Agenda 217 ]
14.3.6 “Crear un aula de sostenibilidad” En proceso
12.4.1 “Desarrollar un sistema de gestién .

Gerencia | En proceso

ambiental”
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3. ACCIONES URGENTES

La Memoria de Seguimiento 2007 recogia como prioridad inmediata (Capitulo 5) el
necesario esfuerzo de los coordinadores por impulsar la actividad entonces
pendiente y por implicar en su ejecucion a las unidades de apoyo asignadas. Esto
respondia a que, como es sabido, el Plan Estratégico esta organizado en torno a una
serie de proyectos transversales para cuyo desarrollo se plantearon distintas
acciones, recogidas en objetivos y lineas diferentes, que se complementan y cuya
responsabilidad recae en distintas personas. Estas interrelaciones entre las acciones
del Plan hace imprescindible la correcta y permanente colaboraciéon entre todos los
coordinadores que lideran los proyectos.

En el primer semestre de 2008 la cuestion de la coordinacién vuelve a ser clave para
identificar las cuestiones que necesitan de una reflexion mas pausada y de medidas
correctoras. Analizados los documentos aportados por la Oficina Técnica del Plan
Estratégico, las cuestiones que el Vicerrectorado de Planificacion y Calidad sefala
para su urgente revision son las siguientes:

1) DEFINIR, IMPULSAR Y ACTUAILIZAR I.A OFERTA DE POSGRADO

Resulta necesario establecer formalmente las /neas tematicas preferentes de la UNIA
para que todos los esfuerzos y la planificacién académica y cientifica de la
universidad se dirijan en esa direccion. De igual forma urge formalizar relaciones
con el ambito empresarial y promover los posgrados interuniversitarios con universidades
extranjeras. Muy especialmente es necesario establecer mecanismos de aseguramiento de
la calidad y de acreditacion de titulos con objeto de someter los posgrados al proceso
que ha abierto la AGAE para la acreditacion obligatoria de titulos oficiales.

2) CUMPLIR L.OS OBJETII'OS DELL CONTRATO PROGRAMA

Los dos objetivos del Contrato Programa de mas relevancia —por su repercusion
en la financiacion— que se corresponden con acciones no iniciadas del Plan
Estratégico son los relativos a: (i) implantar el protocolo de seguzmiento de egresados
y llevar a cabo el plan de actuacion para la zusercidn laboral, y (i) la firma de los
Contratos Programas con las Sedes. En el primer caso es necesario que el proyecto
sea liderado por el Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Estudios de
Postgrado o bien sea adscrito a otro responsable. En el caso de los contratos
programas por centros de gasto es necesario que la Gerencia defina la forma en
que el cumplimiento o incumplimiento de lo comprometido en esos
documentos tenga repercusion econémica.
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3)

4)

5)

ADECUAR LAS ENSENANZAS AL EEES Y DESARROLLAR UNA
FORMACION COMPLEMENTARIA AGIL

Las acciones llevadas a cabo hasta el momento para adecuar las enseflanzas al
EEES no se han generalizado al conjunto de la programacion de la universidad,
ya que se encuentran mas avanzadas en la modalidad de ensefianza virtual que en
el resto. En este sentido se requiere un fuerte y definido liderazgo para desarrollar
guias docentes para todos los programas por materias/asignaturas, promover los
programas de movilidad de alumnos y profesores, fomentar el conocimiento de
idiomas, impulsar la implantacion de nuevas metodologias docentes y el uso de
berramientas digitales. Por otra parte, y en relaciéon con la necesidad de dar una
respuesta agil a las necesidades formativas que puedan surgir en cada momento,
es necesario redisefiar la oferta de formaciéon complementaria de la UNIA para
acercarla a sectores estratégicos y para que faciliten en mayor medida la snsercion
laboral y 1a promocion profesional.

DESARROLLAR — LOS  PLANES DE ~ COMUNICACI ON, DE
RELACIONES  INSTITUCIONALES, DE COOPERACION Y DE
CAPTACION DE ALLUMNOS DE 1.4 UNLA

Se han querido resaltar cuatro proyectos de especial importancia para la UNIA
que aun no han sido ejecutados. El hecho de disponer de los proyectos
detallados que indiquen cual es la ruta que en cada uno de estos ambitos
estratégicos debe seguir la universidad significarfa un gran impulso en estas areas.
Contar con un plan de comunicacion nos servira sin duda para visualizar en su
conjunto las acciones que en esta materia estamos realizando, poder evaluarlas e
introducir las mejoras necesarias. Este plan depende a su vez de la politica de
relaciones institucionales que establezca el Rector, puesto que ésta marcara entre
otras cuestiones las directrices de la comunicacion. Sin duda, el desarrollo del
plan de comunicaciéon tendra su impacto en la captacin de alumnos asi como la
ejecucion de las acciones relacionadas con el necesario y urgente desarrollo de un
programa integral de atencidn a alumnos. En este caso, vuelve a surgir la necesidad de
un claro liderazgo o bien de una reasignaciéon de funciones. Por ultimo, se ha
querido recoger también en este apartado la necesidad de desarrollar el plan de
cooperacion de la UNIA, dado que se trata de uno de sus rasgos de identidad y de
las bases de su actividad.

RECONSIDERAR I.A POLITICA DE INVESTIGACION DE 1.4 UNIA

Los resultados del seguimiento realizado en 2007 y en el primer semestre de
2008 puede llevar a recomendar una reconsideraciéon de la politica de
investigacion de la universidad planteada inicialmente en el Plan Estratégico. Las
dificultades para incentivar la realizacién de proyectos de investigacion, a través de un
Plan Propio, de la participacion en convocatorias priblicas o del fomento de los
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contratos de investigacion, podria sefialar a una necesidad de revisiéon pausada del
Objetivo 4 y del Objetivo 7.

En los cinco apartados anteriores, se han sintetizado los proyectos de mayor
urgencia tanto por el importante retraso acumulado en su puesta en marcha
como por la relevancia que tienen para la universidad. Asi mismo, son los
proyectos sobre los que hay que tomar decisiones relativas a su reasignacion,
dotaciéon de personal o revision de contenidos. Son, por tanto, las tareas que
exigen una mayor concentracioén y esfuerzo en los meses que restan de 2008, de
tal forma que a la finalizacién del segundo afio de vigencia del Plan Estratégico
pueda alcanzarse un 6ptimo Grado de Cumplimiento y Grado de Avance.

Ademas de los citados, estan ‘en proceso’ —pero avanzando con dificultades y
acusando la falta de coordinacion, la carencia de un sistema de informacién y el
ain débil calado que tienen en la universidad— otros proyectos transversales y
basicos en el Contrato Programa como: (i) el proyecto de responsabilidad social;
(ii) la implantacién de la administracién electronica; y (iii) el afianzamiento de un
sistema de direccion estratégica. Hstos proyectos, quizds mas que oOtros,
necesitan de un gran esfuerzo colectivo y de una mayor fluidez de informacion y
compromiso con la rendicion de cuentas.
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CONCLUSIONES

Mas alla de los resultados anuales o semestrales expuestos en los apartados
anteriores, hay que partir de la premisa de que el gobierno de la universidad realizé
una apuesta por la planificaciéon y direccion estratégica como instrumentos de
gestibn y control institucional. Por tanto, el ejercicio de planificacién de los
proyectos y de revisiéon continua debe servir a los responsables de las distintas areas
para organizar el trabajo diario, priorizar actuaciones y alcanzar los objetivos
inicialmente marcados.

Sin embargo, pasado el ecuador de implantacion del Plan Estratégico UNIA 2007-
2009, sigue siendo visible la débil coordinacion entre responsables, sedes y unidades
de apoyo. El hecho de que muchas de las fichas de compromiso hayan sido
completadas por la Oficina del Plan Estratégico y no por los coordinadores de linea
significa, mas alla de la confusiéon de responsabilidades, que no se ha asumido en su
totalidad la importancia y la enorme potencialidad de usar el Plan como ‘hoja de
ruta’, asi como de lograr un alto porcentaje de ejecucion a su finalizacion.

En este contexto, no se considera viable a corto plazo comprometerse plenamente
con el despliegue del Plan a todas las areas/unidades de la universidad, como exige el
Acuerdo sobre Complemento de Productividad para la Mejora y Calidad de los Servicios
que presta el PAS, ya que es condicién sine qua non que los coordinadores disefien,
planifiquen, asuman y dirijan las acciones a desarrollar en todos los ambitos.

Por todo ello, el Vicerrectorado de Planificaciéon y Calidad propone:

* Realizar una reunién con cada uno de los coordinadores y sus unidades de apoyo
con los siguientes objetivos:
0 Revisar las fichas de compromiso
0 Explicar detalladamente y verificar la evaluacion realizada
0 Planificar el trabajo pendiente para el segundo semestre de 2008

* Realizar una sesion de trabajo en otono de 2008 con todo el equipo de gobierno
(similar a la realizada en Baeza en marzo de 2006 y en La Rabida en marzo de
2007) para:

0 Analizar el estado del Plan Estratégico
0 Avanzar resultados de ejecucion
0 Avanzar propuestas de revision
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