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| modelo de universidad
lexible y adaptativa

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) es una institucién publica creada en
1994 para complementar la oferta educativa superior ofrecida hasta entonces por el
sistema universitario andaluz. Desde su creacion, la UNIA ha consolidado su actividad
en los campos de la docencia, la investigacion coordinada, la innovacién tecnoldgica y
pedagdgica y la accion cultural, guiada por los principios de intercambio y colaboracion
interuniversitaria.

La implantacién geografica de la UNIA facilita su objetivo de contribuir al progreso
intelectual, econémico, social y cultural de sus entornos mas inmediatos al tiempo que
su vocacion internacional la convierte también en un referente en materia de coopera-
cion académica. Ademas, su especializacion en la formacién de postgrado y de forma-
cidén complementaria, en procesos de ensefianza-aprendizaje virtuales y semipresencia-
les, asi como la capacidad estructural de que dispone para contar con el panel de pro-
fesorado y de expertos de mas prestigio en el desarrollo de cada uno de sus progra-
mas académicos, convierten a la UNIA en una universidad flexible y muy &gil a la hora
de dar respuesta a las diversas y complejas demandas que la sociedad actual plantea a
las instituciones universitarias.

Su flexibilidad y capacidad de adaptacién son, por tanto, uno de sus principales
valores para enfrentar el futuro con ilusién y decision. La aprobacioén por el Parlamento
de Andalucia de la Ley que modifica la Ley de Creacion de la Universidad Internacional
de Andalucia (1994), asi como la apuesta por la asuncion de los principios y metodolo-
gia de la Direccion Estratégica (con la aprobacion de su primer Plan Estratégico, en
junio de 2007), son algunos de los hitos mas recientes que simbolizan la dindmica de
renovacion y el esfuerzo de redefinicidn de la UNIA, cuya expresion externa pretende
simbolizar la nueva identidad corporativa incorporada a la institucion.

Los nuevos proyectos puestos en marcha por la UNIA para crear, compartir y
difundir el conocimiento, aprovechando las posibilidades que las nuevas tecnologias
digitales ofrecen, contribuiran también a potenciar la funcion social de la universidad,
permitiendo que mas personas tengan acceso al conocimiento mediante la generali-
zacion de dichos instrumentos vehiculizadores de las modernas practicas docentes.
este objetivo dedica la Universidad Internacional de Andalucia una de sus lineas de
accion prioritarias.

he university model
lexible and adaptative

he Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) is a public institution set up in 1994
o complement the higher education offered by the Andalusian university system. Since
its foundation the UNIA has become firmly established in the field of education,
coordinated research, technological and pedagogical innovation, and cultural action,
guided by inter-university exchange and collaboration principles.

The geographical location of the UNIA facilitates its objective of contributing to the
intellectual, economic, social and cultural progress of its close surroundings and at the
same time its international vocation turns it into a reference on terms of academic
cooperation. Furthermore, its specialisation in graduate and complementary education,
and on-line and distance teaching-learning processes, as well as its structural ability to
incorporate a highly reputed expert and professor panel in each of its academic
programmes make UNIA a flexible and agile university in providing responses to the
multiple and complex demands posed by our current society to university institutions.
Its flexibility and ability to adapt are therefore, some of its main values to face the future
with hope and decision. The approval by the Andalusian Parliament of an Act amending
he Founding Act of the Universidad Internacional de Andalucia (1994) and a
commitment to adopt Strategic Management principles and methodology (the first
Strategic Plan was approved in June 2007) are some of the most recent landmarks
showing the renewal dynamics and redefinition effort made by the UNIA, whose external
expression intends to be symbolised by its new corporate identity.

The new projects started by the UNIA to produce, share and disseminate knowledge
ake advantage of the possibilities offered by the new digital technologies and will
contribute to promoting the social task of the university, allowing more people to gain
access to knowledge by means of mainstreaming those means to convey modern
educational practices. One of the priority action lines of the Universidad Internacional

de Andalucia focuses on this objective.




rganizacion territorial
Un campus singular

La Universidad Internacional de Andalucia tiene presencia fisica en cuatro provincias
andaluzas: Sevilla (Sede de Sta. Maria de las Cuevas, en el monasterio de La Cartuja),
Jaén (Sede Antonio Machado de Baeza), Huelva (Sede Santa Maria de La Rabida) y
Malaga (Sede Tecnoldgica). Los casi 400 kildbmetros que separan a estos espacios no
solo no suponen una limitacién para el desarrollo del proyecto de la UNIA, muy al con-
rario permiten una comunicacion mas fluida con otras instituciones y organismos y una
mas facil interaccién con el tejido socio-econdémico andaluz. Por otro lado, la descen-
ralizacion de su campus ha permitido que cada Sede vaya adquiriendo una progresiva
especializacién en cuanto a lineas tematicas preferentes, formato de los estudios, espa-
cios de cooperacioén, etc., que han diversificado y enriquecido los ambitos de actuacién
de la UNIA.

La consolidacion de las cuatro Sedes de la Universidad Internacional de Andalucia
ha sido progresiva, pues esta institucién contaba inicialmente con la Sede Antonio
Machado de Baeza, que se asienta en el Palacio de Jabalquinto y el Antiguo
Seminario Conciliar, y con la Sede Santa Maria de La Rabida, situada en los llamados
“lugares colombinos” onubenses. Ambas sedes habian desarrollado actividades aca-
démicas desde décadas anteriores, vinculadas, respectivamente, a las Universidades
de Granada y Sevilla, por lo que en el momento de integrarse como pilares basicos de
la Universidad Internacional de Andalucia aportaban a ésta una importante tradicién
universitaria. Posteriormente, en 1997, se crea la Sede de Sevilla, donde se establece
el Rectorado de la Universidad Internacional de Andalucia, ubicado en las instalacio-
nes del Monasterio Santa Maria de Las Cuevas de la Isla de La Cartuja, espacio en el
que se localiza, -junto a otras instituciones universitarias y culturales-, el Parque
Cientifico y Tecnoldgico “Cartuja 93”, que aglutina a un importante numero de empre-
sas y que constituye actualmente uno de los referentes de la innovacion regional. Por
ultimo, en el afo 2000 nace la Sede Tecnoldgica de Malaga, situada en el Parque
ecnologico de Andalucia, que constituye el otro gran hito de espacio innovador anda-
luz.

Este campus de la UNIA, ademas de contar con unas excelentes instalaciones para
el desarrollo de la vida académica, se ubica en ambitos de importantes valores patrimo-
niales, como el Paraje de La Rabida,-cuyas instalaciones son actualmente objeto de
una profunda remodelacién y ampliacion-, el conjunto monumental del sevillano
Monasterio Santa Maria de las Cuevas o el Palacio de Jabalquinto, en Baeza, ciudad
declarada Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO y cuya obra de rehabili-
acion obtuvo en 2005 el Premio a las intervenciones en Ciudades Patrimonio de la
Humanidad que otorga el Ministerio de Cultura. Junto a esto, en relacién con la implan-
acion territorial de la UNIA, también hay que destacar su presencia en dos ya citados
parques cientifico-tecnologicos andaluces, lo que le permite avanzar en su apuesta por
la innovacioén tecnoldgica y ser un lugar de encuentro e intercambio del conocimiento y
experiencias cientificas.

erritorial organisation

unique campus

he Universidad Internacional de Andalucia has got campuses in four Andalusian
provinces: Seville (Sta. Maria de las Cuevas Campus, in La Cartuja monastery), Jaen
(Antonio Machado Campus in Baeza), Huelva (Santa Maria de La Rabida Campus) and
Malaga (Technological Campus). The almost 400 Km separating the different campuses
do not mean an obstacle for the implementation of UNIA’s Project, right on the contrary,
hey allow for a more fluid communication with the Andalusian socioeconomic fabric.
On the other hand, the decentralisation of its campuses has allowed for each of them to
acquire a progressive specialisation in terms of preferential theme lines, study format,
cooperation spaces, etc., which have diversified and enriched the action spheres of the
UNIA.

The consolidation of the four Campuses of the Universidad Internacional de
ndalucia has been a progressive process, since the institution included initially the
ntonio Machado Campus in Baeza in the Jabalquinto Palace and the Former Council
Seminar and the Santa Maria de La Rabida Campus, located in the so-called
“Collumbine Sites” in Huelva. Both campuses had conducted academic activities in
past decades, linked to the Universities of Granada and Seville respectively, and
herefore, when the joined the Universidad Internacional de Andalucia as basic pillars
hey contributed a long university tradition. Later, in 1997 the Seville Campus is
established, hosting the Rectorate of the Universidad Internacional de Andalucia,
located in the facilities of the Santa Maria de las Cuevas Monastery on the Isla de la
Cartuja, in the same area in which — together with other university and cultural
institutions — the Cartuja 93 Scientific and Technological Park is located, hosting an
important number of firms and one of the references in regional innovation. Finally, the
echnological Campus of Malaga was established in 2000 in the Technological Park of
ndalusia, another landmark among innovative areas in Andalusia.

The campuses of the UNIA, in addition of hosting excellent facilities for the
development of academic life, are located in important heritage sites, such as La
Rabida Site — these facilities are currently undergoing an important refurbishing and
enlargement -, the monumental site of Santa Maria de las Cuevas Monastery in Seville
or the Jabalquinto Palace in Baeza, a city that has been declared World Heritage Site by
UNESCO. The rehabilitation works of the palace obtained in 2005 the Award for
interventions in World Heritage Sites of the Spanish Ministry of Culture. Additionally,
with regards to the geographical implantation of the UNIA we must also highlight its
presence in the two above-mentioned Andalusian scientific-technological parks, which
allows it to progress in its focus on technological innovation and in becoming a meeting
and exchange place for scientific knowledge and experiences.



structura de gobierno
Participacion de la sociedad

El Rector de la Universidad Internacional de Andalucia es nombrado mediante Decreto
del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia, a propuesta del Consejero compe-
ente en materia de Universidades, oido el Consejo Andaluz de Universidades (CAU). El
resto de érganos unipersonales son nombrados por el Rector de entre el profesorado
universitario andaluz; son los Vicerrectores —Ordenacién Académica y Estudios de
Postgrado, Relaciones Internacionales y Cooperacién, Extension Universitaria y
Participacion, Innovacion y Tecnologias de la Informacién, y Planificacién y Calidad—; el
Secretario General; el Gerente de la Universidad y los Gerentes de las Sedes; los
Directores de las Sede y los Directores de los Centros Especializados.

Esta estructura pretende dar respuesta a las necesidades especificas de la UNIA, asi
Ccomo a sus objetivos estratégicos, bien adaptando las denominaciones y funciones de
los distintos Vicerrectorados a las demandas a las que la Universidad ha de enfrentarse,
-como las mas recientes de innovacion tecnolégica o cultura de la calidad-, o bien
reflejando en el gobierno de la universidad la peculiaridad de su implantacion territorial,
a través de la participacion de los Directores y Gerentes de Sedes.

La estructura de gobierno de la UNIA se completa con la existencia de dos érganos
Colegiados: el Patronato y el Consejo de Gobierno. El Patronato es el 6rgano de repre-
sentacion y participacion de las diversas instancias académicas, -estan representados
los Rectores Magnificos de las otras Universidades Publicas de Andalucia—, politicas
Ayuntamientos de los municipios que albergan Sedes, o Diputaciones Provinciales,
sociales y territoriales que se relacionan con la Universidad Internacional de Andalucia.
Es, pues, un érgano que da entrada a distintos agentes y representa el ambito a través
del cual se canalizan los objetivos de conexion de nuestra Universidad con la sociedad,
a la que rinde cuentas y con la que se compromete en razén de su decidida asuncion
de los principios de responsabilidad social. El Consejo de Gobierno es el 6rgano maxi-
mo de gobernacién de la Universidad. Presidido por el Rector, del mismo forman parte
los miembros del equipo de gobierno, —Vicerrectores, Gerentes y Directores de Sedes-,
asi como representantes del personal de administracion y servicios (PAS).

overnance
ocial participation

he Rector of the Universidad Internacional de Andalucia is appointed by means of a
Decree of the Cabinet of the Regional Government of Andalusia, upon a proposal of the
Minister for Universities, after consulting the Andalusian University Council (CAU). The
other staff appointments are made by the Rector amongst the Andalusian university
professors: the Vice-rectors — Academic Organisation and Graduate Studies,
International Relations and Cooperation, University Extension and Participation,
Innovation and Information Technologies, and Planning and Quality —; the Secretary
General; the General Manager of the University and the Managers of the Campuses, the
Campus Directors and the Directors of Specialised Centres.

The purpose of this structure is to meet the specific needs of the UNIA, as well as its
strategic objectives, either adapting the names and functions of the different Vice-
rectorates to the demands the University must meet — such as the most recent ones in
erms of technological innovation or quality culture —, or reflecting in the University’s
governance its peculiar geographical presence, by means of the participation of the
Campus Managers and Directors.

The governing structure of the UNIA is completed by two collegiate bodies: the
Board and the Governing Council. The Board is the representative and participatory
body of the different academic instances - it includes the Rectors of the other Public
Universities of Andalusia — political ones — City Councils of the municipalities hosting
campuses and Provincial Governments, as well as social and geographical institutions
connected to the International University of Andalusia. It is therefore a body that
includes different stakeholders and represents the channel through which our University
connects to society, renders accounts to it and to which is committed based on the
incorporation of social responsibility principles. The Governing Council is the maximum
governance body of the University. It is chaired by the Rector and it includes the other
members of the governing bodies, —Vice-rectors, Managers and Campus Directors—, as
well as representatives of the administrative and service staff.




odelo de gobierno
Eficiencia, transparencia y responsabilidad

El modelo de gobierno de la UNIA esta guiado por la Planificacion Estratégica propia
del proceso de cambio e incremento de la competitividad al que hoy asisten las univer-
sidades. Asi, la Direccidon Estratégica permite a la UNIA alinear a los componentes de
su organizacion en la consecucién de obijetivos precisos, que se verifican a través de
un sistema de seguimiento, control y mejora continua. El proceso de Planificacion
Estratégica nace con la vocacion de integrar los diversos puntos de vista y experiencias
de todos aquellos que hacen posible la buena marcha de la institucién, y es, por ello,
fruto de la participacion activa y eficaz de los miembros de la comunidad universitaria y
de cualificados representantes del entorno socio-econémico en el que la UNIA desarro-
lla sus actividades.

Asi mismo, la UNIA ha asumido el compromiso de disefiar un modelo de
Responsabilidad Social que impregne de manera transversal a toda su actividad. La
UNIA comparte que la creciente autonomia de las Universidades Publicas debe acom-
pafarse de un adecuado correlato de rendicion de cuentas a la sociedad, que integre
los principios basicos de eficiencia en el uso de recursos, transparencia en los sistemas
de informacién y gestion, activacion de la participacion, asi como de un sélido compro-
miso social y ambiental.

overnance model
fficiency, transparency and responsibility

he governance model of the UNIA is guided by Strategic Planning, typical the from
change and increased competitiveness processes universities are currently
experiencing. This, Strategic Planning allows the UNIA to bring in line all the members
of its organisation in order to achieve specific objectives, verified by means of ongoing
monitoring, control and improvement. The Strategic Planning process was established
with the aim of integrating different viewpoints and experiences from all those who allow
for the proper functioning of the institution and is therefore, the result of active and
effective participation of all the members of the university community and of qualified
representatives of the socioeconomic environment in which the UNIA operates.
Likewise, the UNIA is committed to designing a Social Responsibility model that
mainstreams alls its activities. The UNIA agrees in that the increasing autonomy of
Public Universities must go along with a proper accountability to society, integrating the
basic principles of efficient use of resources, transparent information and management
systems, improved participation, as well as a strong social and environmental

commitment.




Universidad Publica del Sistema Universitario Andaluz, abierta, de postgrado, compro-
metida con el progreso de su entorno, con vocacién de cooperacion solidaria en el
ambito internacional, especialmente con Latinoamérica y el Magreb, que responde con
calidad, agilidad, flexibilidad y orientacion innovadora a los retos emergentes de la
sociedad contemporanea en los diferentes campos de las ciencias, la tecnologia, la cul-

uray las artes.

[

ission
NIA 2007

he UNIA is a Public University part of the Andalusian University System, open,

ocusing on graduate studies, committed to the development of its surroundings, with a
will to cooperate at international level and in solidarity terms, especially with Latin
America and the Maghreb, which meets with quality, quickness, flexibility and innovative
guidance the emerging challenges of modern society in the different fields of science,

echnology, culture and arts.




ormacion en la UNIA
gilidad, especializacién e innovacion

La Universidad Internacional de Andalucia imparte ensefianzas de postgrado y forma-
cién complementaria, ademas de jornadas, seminarios, congresos y una intensa activi-
dad de Cursos de Verano, —una de sus sefias de identidad—, desarrollados en las Sedes
andaluzas y en Marruecos. Con todas estas actividades se construye una densa pro-
gramacioén extendida a lo largo de todo el aio. No obstante y tras las modificaciones
de las estructuras docentes que en la actualidad experimenta la Ensefianza Superior en
Espafia, al amparo del cumplimiento de las directrices de Bolonia, que crean el Espacio
Europeo de Ensefianza Superior, la UNIA ha focalizado buena parte de sus esfuerzos
docentes en la formacioén de postgrado, tanto en programas oficiales de postgrado y
doctorados como en la programacién de titulos propios de master y expertos universi-
arios, todos ellos avalados por rigurosos criterios de calidad.

Entre los principios que guian la elaboracion de su oferta académica, la UNIA conju-
ga los de la oportunidad, la actualidad y la calidad de la propuesta, asi como el carac-
er profesionalizante del programa, la coordinacién interuniversitaria, la captaciéon de
alumnado extranjero, —con especial atencién a los provenientes de Universidades de
paises de América Latina—, y todo ello, sostenido con un sélido programa de becas. De
este modo, la UNIA activa sus programaciones académicas de acuerdo con sus objeti-
vos estratégicos de cooperacién al desarrollo, —con atencién especial a la formacion de
recursos humanos—, como instrumentos de convergencia con el Espacio Europeo de
Educacién Superior y orientada a confrontarse con los retos del Espacio
Iberoamericano del Conocimiento.

La UNIA lleva a cabo, ademas, un importante esfuerzo para incrementar la oferta
académica en su modalidad virtual y para potenciar la utilizacion de las nuevas tecnolo-
gias de la informacién y la comunicacién (TICs) en todos los procesos formativos. En
este sentido, ha venido participando en el Espacio Virtual de Aprendizaje con el objetivo
general de renovar los métodos docentes tradicionales y los especificos de desarrollar
nuevas metodologias y contextos innovadores de ensefianza-aprendizaje, impulsar la
formacion virtual y ensayar el uso de distintos canales digitales de comunicacién. Los
proyectos puestos en marcha relacionados con la creacion de “contenidos abiertos” y
creacion de comunidades virtuales pretenden contribuir a la funcién social y de respon-
sabilidad que han de exigirse a la universidad en el siglo XXI.

Por ultimo, debe destacarse el papel de la UNIA como promotora y organizadora de
los encuentros del alto nivel cientifico en los campos de la Biomedicina y del Medio
mbiente que cada afio se desarrollan en la Sede Antonio Machado de Baeza. Se trata
de Workshops que, con los titulos de ‘Current Trends in Environment’ y ‘Current Trends
in Biomedicine’, atraen hasta nuestra Universidad a selectos representantes de la
comunidad cientifica internacional para avanzar en el conocimiento, el debate y la refle-
Xxidn sobre estas disciplinas.

ducation at UNIA

gility, specialisation and innovation

he Universidad Internacional de Andalucia provides graduate and complementary
education, in addition to symposiums, seminars, conferences and an intense activity in
erms of Summer Courses — one of its signs of identity — conducted in the Andalusian
Campuses and Morocco. All these activities make up a tight programme which spans
year around. Notwithstanding, and after the changes in educational structures
experienced by Higher Education is Spain, in compliance with the Bologna guidelines
setting up the European Higher Education Space, the UNIA has focused a great part of
its educational effort on graduate education, both in official post-graduate and PhD
programmes, and through its own master’s and university expert degrees, all of them
based on strict quality criteria.

Amongst the principles guiding the planning of its academic offer, the UNIA includes
opportunity, timely appropriateness and quality of the proposal, as well as the highly-
professional character of the programme, interuniversity coordination, enrolment of
foreign students — with a special attention devoted to those coming from Latin American
universities — all of it supported by an important grant and scholarship programme.

In this way the UNIA activates its academic programmes according to its strategic
objectives of cooperation to development — with a special emphasis on human
resources training — as instruments for the convergence with the European Higher
Education Space and focusing to meeting the challenges of the Ibero American
Knowledge Space.

In addition, the UNIA is making an important effort to increase its online academic
offer and to promote the use of the new information and communication technologies
(ICT) in all educational processes. In this field it has been actively involved in the Virtual
Learning Space with the general objective of renewing traditional education methods
and the specific ones of developing new technologies and innovative teaching-learning
contexts, promoting online training and testing different digital communication channels.
he projects underway on the creation of “open contents” and the creation of virtual
communities aim at contribution to the social function and responsibility that must be
required from 21st century universities.

Finally, we must highlight the role of the UNIA as promoter and organiser of the high
level scientific meetings in the fields of Biomedicine and Environment held at the
ntonio Machado Campus in Baeza. The titles of these Workshops are ‘Current Trends
in Environment’ and ‘Current Trends in Biomedicine’, and they attract to our University
selected representatives of the international scientific community to progress in the
knowledge, discussion and reflection in these disciplines.



nvestigacion coordinada en la UNIA
mplicacion con el entorno

La Universidad Internacional de Andalucia da soporte a investigadores para que en ella
desarrollen proyectos de calidad vinculados a su programacion de postgrado y lineas
ematicas preferentes. Esta actividad se lleva a cabo, prioritariamente, en colaboracion
con otras Universidades, Centros de Investigacion, Instituciones o Empresas. La politica
de investigacién de la UNIA pretende también facilitar la movilidad a los estudiantes
que desarrollan su trabajo en el marco de sus programas de postgrados, asi como pro-
moverla en paises en via de desarrollo a través de proyectos de cooperacién.

Para articular estos objetivos, la UNIA cuenta con dos Centros Especializados: el
Centro Andaluz de Estudios para el Desarrollo Rural (CAEDER), ubicado en la Sede
ntonio Machado de Baeza, y el Centro Andaluz de Estudios Iberoamericanos (CAEI)
ubicado en la Sede Santa Maria de La Rébida. EI CAEDER tiene como objetivo desarro-
llar programas de estudio, docencia e investigacion relacionados con los distintos
aspectos que inciden en el Desarrollo Rural, especialmente desde la vertiente de la
Comunidad Autonoma Andaluza y su proyeccion internacional, mientras que el CAEI
coordina e impulsa la cooperacién en materia académica y de investigacion con

mérica Latina.

oordinated research at the UNIA
nvolvement in its surroundings

he Universidad Internacional de Andalucia provides support to researchers so that
hey can implement high quality projects linked to its postgraduate programmes and
preferential theme lines. This activity is carried out mainly in collaboration with other
Universities, Research Centres, Institutions and Firms. The purpose of UNIA’s research
policy is to facilitate the mobility of students enrolled in its postgraduate programmes,
as well as to promote it in developing countries by means of cooperation projects.

In order to articulate these objectives the UNIA has got two Specialised Centres: the
ndalusian Centre for Rural Development Studies (CAEDER), located in the Antonio
Machado Campus in Baeza, and the Andalusian Centre for Ibero American Studies
(CAEI) located in the Santa Maria de La Rabida Campus. The objective of the CAEDER
is to implement study, education and research programmes connected with the different
elements with and impact on Rural Development, especially within the framework of the
utonomous Community of Andalusia, whereas the CAEI coordinated and promotes

cooperation in academic matters and research with Latin America.




ompromiso con la sociedad
ensamiento critico, cultura, sostenibilidad
cooperacion solidaria

El modelo de gobierno y la propia actividad de la UNIA se ordena en razén a una serie
de compromisos y objetivos de claro interés social. Estos compromisos estan directa-
mente relacionados con la activacién de ciertas lineas prioritarias, tales como las del
pensamiento critico, la sostenibilidad y la cooperacién. En este sentido, hemos de
sefalar la consolidacion y el prestigio adquirido por el proyecto ‘UNIA-
rteypensamiento’, que tiene como objetivo incorporar a la institucion universitaria los
debates, la produccién artistica e intelectual, la difusién y la consolidaciéon de las crea-
ciones y reflexiones de la sociedad contemporanea.

De forma continuada y estructural la UNIA desarrolla una amplia y activa accion cul-
ural, cuyo principal objetivo es impulsar la creacion de redes de colaboracion tanto con
el tejido cultural andaluz como con el internacional, a través de la cooperacién con sus
agentes promotores. Esta amplia actividad se extiende desde la atencion a las manifes-
aciones de la cultura tradicional hasta las mas vanguardistas de sus expresiones. Para
ello, la UNIA colabora en el desarrollo de propuestas culturales de colectivos indepen-
dientes, organiza cursos de formacién para profesionales de la gestion cultural y trabaja
en la puesta en marcha de un observatorio cultural que permita crear politicas conjun-
as y coordinadas en el ambito de la cultura. De forma particular atiende la UNIA al
mundo del teatro, en su mas amplia dimensién, mediante las anuales ediciones de la
‘Escuela de Teatro’ que se desarrollan en la Sede Antonio Machado de Baeza.

Otro de los valores con los que se compromete la institucién es el de la ‘sostenibilidad’,
que se convierte no soélo en un principio basico en la gestién ambiental de la UNIA sino

ommitment to society
ritical thinking, culture, sustainability and
solidarity-based cooperation

UNIA’s governance model and its own activity are structured according to a series of
commitments and objectives of a clear social interest. These commitments are directly
related to the activation of some priority lines, such as critical thinking, sustainability
and cooperation. Hereto we must underline the confirmation and reputation acquired by
he project ‘UNIA-Arteypensamiento’, whose purpose is to incorporate into the
university institution the debates, artistic and intellectual production, dissemination and
consolidation of the works and reflections of contemporary society.

In an ongoing and structural manner the UNIA carries out an extensive and active
cultural action, with the main purpose of promoting the establishment of collaboration
networks both the Andalusian and the international cultural fabric by means of the
cooperation with its promoting agents. This extensive activity ranges from the
promotion of traditional culture manifestations to the most avant-garde expressions. To
his purpose the UNIA collaborates in the development of cultural proposals from
independent groups, organises training courses for culture management professionals
and is working in the establishment of a cultural observatory that will allow for the
creation of joint and coordinated policies in the field of culture. The UNIA devotes a
special attention to theatre in the widest sense of the term by means of the annual
editions of the “Theatre School” held in the Antonio Machado Campus in Baeza.

nother basic value to which the institution is firmly committed is that of “sustainabi-
lity”, which not only becomes a basic principle in the environmental management of the




ambién en una de sus lineas tematicas preferentes en el disefio de la oferta de post-
grado o la organizacion de Workshops especificos. Como instrumento preferencial para
canalizar y aglutinar las actividades que la UNIA programa y desarrolla en torno a esta
cuestiéon se ha creado el ‘Aula de Sostenibilidad’, en la que destaca el Foro ‘Saberes
para el Cambio’, como un intento de creacion de un ambito de reflexion transdisciplinar
que, enlazando el analisis de los conflictos ambientales y humanos, se confronte a los
retos que la sociedad tiene planteados frente al cambio global.

Por ultimo, la UNIA tiene como uno de sus referentes de su actuacién la
Cooperacién para el Desarrollo dentro del ambito que le es propio a la Ensefianza
Superior y, mas concretamente, en la formacion especializada que proporcionan los
estudios de postgrado. La universidad define su ambito de actuacién preferente en
aquellos espacios geo-histéricos con los que Andalucia comparte no sélo una historia
en gran parte comun, sino con los que también Andalucia se siente comprometida para
coadyuvar en la tarea de construir un futuro también compartido: los territorios de
mérica Latina, el Magreb, la Cuenca del Mediterraneo y Europa. En paralelo al proyec-
o general de Cooperacion que la informa, la UNIA ha acordado con la UNESCO la cre-
acion de una “Catedra UNESCO de Interculturalidad y Derechos Humanos”, que sera
un instrumento eficaz para el desarrollo de acciones encaminadas a concretar el claro
compromiso que en esta materia la UNIA ha asumido en su Plan Estratégico.

UNIA but also one of its preferred theme lines in the design of postgraduate program-
mes or the organisation of specific Workshops. The main instrument in order to channel
and bring together the activities programmes and carried out by the UNIA in this field is
he “Sustainability Lecture Room”. It includes the “Wisdom for Change” Forum as an
attempt to set up an interdisciplinary reflection space, which by connecting the analysis
of environmental and human conflicts shall meet the challenges society is facing with
global warming.

Finally, the last important reference in the action of UNIA is Cooperation to
Development within the field that corresponds to Higher Education, and more specifi-
cally, in the specific training provided by graduate studies. The university has got its
preferred field of action in the geo-historic areas with which Andalusia shares not only a
history that is common to a large extent, but also in those to which Andalusia feels
committed to collaborate in the task of building a common future too: Latin America,

he Maghreb, the Mediterranean Basin and Europe. In parallel to its general cooperation
programme the UNIA has recently reached an agreement with UNESCO in order to set
up the “UNESCO Chair on Interculturality and Human Rights”, which shall become an
effective instrument for the implementation of actions aimed at the fulfilment of the clear
commitment made by the UNIA in its Strategic Plan.




royeccion internacional
lumnado de postgrado de 40 paises

Una de las mas claras sefias de identidad de la UNIA es su vocacion internacional, que
se materializa en la reiterada presencia de la comunidad internacional de alumnos que
en ella cursan sus programas de postgrado, asi como en su participacion en diversas
redes de universidades.

Una de estas redes, aquella en la que de un modo mas activo y decisivo se muestra
la presencia de la UNIA es en el llamado ‘Grupo de Universidades Iberoamericanas La
Rabida’, creado, presidido y gestionado por la propia Universidad Internacional de
ndalucia. El Grupo tiene su origen en el Convenio de Cooperacion firmado en 1995
por un conjunto de universidades iberoamericanas, suscrito en la Sede de Santa Maria
de la Rabida y ratificado de manera efectiva en 1997 en Catamarca (Argentina). Los
objetivos del grupo son, entre otros, establecer y estrechar vinculos de colaboracién
interuniversitaria; promover el fortalecimiento institucional de las universidades en
aspectos de mejoramiento curricular, gestion econdémica y administrativa; asi como pro-
mover y facilitar el intercambio de académicos e investigadores entre las Universidades
miembros del Grupo.

Sometido a una profunda renovacion a partir del afio 2005, en la actualidad esta
formado por sesenta universidades, que han concretado las lineas bésicas de sus
actividades, entre las que destacan, la politica de becas para sus alumnos dirigida a
facilitar su presencia en los estudios de postgrados de la UNIA; la convocatoria de
Redes Tematicas de Docencia, encaminadas a facilitar la movilidad y el contacto
entre docentes de las diversas universidades del Grupo y la convocatoria del Premio
de Investigacién Iberoamericano “La Rabida”, destinado a premiar estudios realiza-
dos por investigadores que realizan sus trabajos vinculados a las referidas institucio-
nes universitarias.

nternational projection
ostgraduate students from 40 countries

One of the clearest signs of identity of the UNIA is its international focus which is made
rue by the repeated presence of the internal community of students that follow its
graduate programmes, as well as by its participation in several university networks.
One of these networks, and the one in which the UNIA is more actively and
decisively present is the so-called “La Rabida University Group”, founded, chaired and
managed by the Universidad Internacional de Andalucia. The origin of the group lies in
he Cooperation Agreement signed in 1995 by a group of Ibero American universities in
he Santa Maria de La Rabida Ibero-American Campus and effectively ratified in 1997 in
Catamarca (Argentina). The objectives of this group are among other, to establish and
strengthen interuniversity collaboration links; to promote the institutional strengthening
of universities in curriculum improvement, and economic and administrative
management aspects, as well as to promote and facilitate the exchange of
academicians and researchers among the Universities part to the Group.

The Group experienced a deep renovation in 2005 and it is currently made up by
sixty universities that have agreed on basic guidelines for their activities, among them
we should underline, scholarship policy for their students in order to facilitate their
attendance to graduate study programmes of the UNIA; the calls for Educational Theme
Networks aimed at facilitating the mobility and exchanges between professors from the
different universities of the Group and the call of the “La Rabida” lbero American
Research Award for studies made by researchers performing their work at the member

university institutions.




ision
Horizonte 2010

e Universidad para la formacién de postgrado y las nuevas tecnologias
Una Universidad orientada al desarrollo de estudios de postgrados dentro
del sistema universitario andaluz
Una Institucién con vocacion internacional y solidaria, que promueve la formacion
superior y la investigacién en paises en vias de desarrollo.
Una Universidad de referencia en la utilizacién de las nuevas tecnologias y la innova-
cién tecnoldgica, fundamentalmente aplicadas a la formacion virtual para
profesionales.
Una Universidad capaz de aglutinar a sus ex-alumnos y egresados, manteniendo vin-
culos con ellos, promoviendo su colaboracién e involucrandolos en sus actividades.

e Universidad comprometida con los principios y objetivos de la cooperacion
Una Universidad referente en cooperacion internacional, especialmente en América
Latina, norte de Africa y la cuenca del Mediterraneo.

Una Universidad con fuerte implantacion internacional, que diversifica sus activida-
des para ejercer la cooperacién solidaria.

Una Universidad que coopera con otras Universidades y que es capaz de crear y
fomentar redes de intercambio y colaboracién universitaria.

e Universidad para la cultura y el pensamiento innovador

Un espacio abierto a las diferentes formas de cultura, conocimiento y cooperacion,
que se configura como un foro permanente de debate e intercambio de experiencias,
y que es reconocido en su entorno por su excelencia en la generacion y transmision
del conocimiento y la cultura.

Una Universidad promotora de debate e investigacion en torno al pensamiento y el
arte contemporaneo.

ision

2010 Horizon

¢ A University for graduate education and new technologies

A University oriented to the implementation of graduate studies within the
Andalusian university system.

An Institution with an international and solidarity-based focus, promoting higher
education and research in developing countries.

A University of reference in the use of new technologies and technological innovation
fundamentally applied to virtual education for professionals.

A University capable of bringing together its former students and alumni, keeping its
links with them, promoting their collaboration and getting them involved in its
activities.

e A University committed to the principles and objectives of cooperation

A University of reference in international cooperation, especially in Latin America,
Northern Africa and the Mediterranean basin.

A University with a string international presence, which diversifies its activities to
perform solidarity-based cooperation.

A University that cooperates with other Universities and is capable of setting up and
promoting university exchange and collaboration networks.

e A University for culture and innovative thinking

A space open to different forms of culture, knowledge and cooperation, which
structures itself as a permanent forum for discussion and exchange of ideas, and that
is acknowledged in its surroundings for its excellence in the production and
dissemination of knowledge and culture.

University that promotes discussion and research on contemporary thinking and art.




e Universidad para el progreso de su entorno

Una Institucién que tiene mecanismos fluidos de comunicacién con otras institucio-
nes, organismos y colectivos ciudadanos de su entorno.

Una Universidad que, sin abandonar su vocacién internacional, potencia la colabora-
cién con entes locales y agentes sociales proximos, acorde con su clara vocacioén de
servicio publico de y para los andaluces.

Una Universidad que fomenta la innovacién tecnologica y que apoya lineas y proyec-
tos de investigacién de interés estratégico para su entorno.

Una Universidad comprometida con la multiculturalidad y los derechos humanos, que
orienta sus recursos para coadyuvar en la formacién de los ciudadanos con el fin de
construir una sociedad justa, igualitaria y tolerante.

Una Universidad que participa en el proceso de innovacién y modernizacién de su
entorno, manteniendo su compromiso con el tejido econémico y productivo de
Andalucia.

e Universidad flexible, dinamica, agil y oportuna

Una Universidad flexible que es capaz de adecuarse a los cambios sociales y que
apuesta por la calidad en todas sus propuestas académicas, comprometiéndose con
la evaluacion y la mejora continua.

Una Universidad que apuesta por la aplicacion de las nuevas tecnologias en todos
los ambitos de su gestion.

Una Universidad cuyo personal, formado y motivado, participa y se implica en los
objetivos generales de la Institucion.

¢ A University for the progress of its surroundings

An Institution with fluent communication mechanisms with other institutions,
organizations and citizen groups in its surroundings.

A University that without forgetting its international focus, promotes collaboration
with local entities and stakeholders, according to its clear public service compromise
by and for Andalusians.

A University that promotes technological innovation and supports research lines and
projects with a strategic interest for its surroundings.

A University committed to multi-culturality and human rights, targeting its resources
as to collaborate in the education of citizens in order to build a fairer and more
egalitarian and tolerant society.

A University involved in the innovation and modernisation process of its surroundings,
keeping its commitment to the economic and productive fabric of Andalusia.

¢ A flexible, dynamic, agile and appropriate University

A flexible University capable of adapting to social changes and that focuses on
quality in all of its academic proposals, committed to ongoing evaluation and
improvement.

A University committed to the application of new technologies in all its management
aspects.

A University whose staff, highly trained and motivated, participates and is involved in
the overall objectives of the Institution.
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