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profesional.

CG1 -- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos
adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CG3 -- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones --y
los conocimientos y razones 6ptimas que las sustentan-- a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin

CG5 -- Adquirir una formacién avanzada en los ambitos de la
investigacion, la gestion, la interpretacion y la Enseiianza
musicales que permita al alumnado reconocer y ampliar sus
capacidades e inquietudes, y atender a las exigencias Master en
Patrimonio Musical de calidad del entorno académico y

CG8 -- Adquirir la capacidad de juicio critico que le permita tender
a la mejora e innovacion en los procesos y los resultados, teniendo
como meta la consecucion de la excelencia.

CG9 -- Reconocer, tanto en la investigacion como en la
interpretacion, la gestion y la Ensefianza musicales, el valor
cultural de la musica y del discurso ideolégico que se conforma en
torno a ella, de forma que en los estudios y tareas profesionales se
atienda a los valores relacionados con los derechos
fundamentales, la paz, la igualdad y la convivencia, asi como en la
integracion y desarrollo de personas con discapacidad.

instituciones publicas.

CD3 -- Conocer el entorno profesional ligado al periodismo y la
programacion musical en los ambito de la empresa privada y las
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CD4 -- Conocer los principios basicos de la programacién musical
aplicados a los diferentes formatos de los medios de comunicacién
audiovisuales y a los distintos principios de organizacién de las
temporadas de orquestas, teatros y auditorios.

CD7 -- Reconocer la importancia de manifestaciones culturales
propias de Andalucia, como el Flamenco o el Patrimonio Musical
de Al--andalus, y en la Cornisa Cantabrica y singularmente en
Asturias, estudiando su rico folklore musical y los mas singulares
monumentos de su herencia artistico--musical.

CP3 -- Utilizar los recursos necesarios y desarrollar las acciones
adecuadas al entorno profesional del periodismo y la
programacion musical en empresas y entidades publicas y
privadas.

CP4 -- Adquirir solvencia en la gestion, organizacién y difusion de
actividades musicales, sabiendo aprovechar las oportunidades que
ofrecen, en cada momento, las politicas culturales en sus
diferentes ambitos de influencia.

CP5 -- Interpretar correctamente en otros idiomas documentos y
resultados de investigaciones o estudios musicologicos.

CP7 -- Utilizar los diferentes recursos que ofrecen los medios de
comunicacién masiva y las nuevas tecnologias para el acceso y
tratamiento de la informacion relacionada con la musica.

e Conocer las caracteristicas de la programacion, produccién y
gestion de eventos musicales relacionados con el patrimonio
musical asi como la "musica de repertorio”.

e Desarrollar la capacidad de analisis de diferentes contextos
culturales para la accién profesional.

e Conocer y comprender el funcionamiento y la organizacién
de instituciones dedicadas a la programacion, produccion y gestion
de eventos musicales.

e Elaborar correctamente proyectos de eventos musicales que
fomenten el conocimiento y la difusion del patrimonio musical.

Bloque I. Programacion de eventos musicales (Prof. Marina Hervas)

1. Concepto de programacion, de produccién y de gestion.

2. Espacios actuales para la programacion musical. Problemas y retos.

3. Qué y como programar: objetivos, organizacion, destinatarios/as, procesos.
Bloque IlI. Produccion de eventos musicales (Prof. Francisco Lopez Hidalgo)
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8. Introduccién a la produccién y gestion de proyectos musicales y de artes escénicas. 10. La produccion. El
productor como director de proyectos.
9. El proyecto. Gestion de los proyectos: la gestion del tiempo, coste y dmbito.

9.1. Fases de los proyectos: preproduccion, produccion ejecutiva y explotacion (distribucion y
exhibicion).

9.2. La nueva vision en la gestidén de proyectos: design thinking.
10. Herramientas informaticas y nuevas tecnologias para la gestiéon de proyectos musicales y de artes
escénicas.

Bloque Ill. Modelos de organizacion de eventos musicales I: el Festival de Musica Espafiola de Cadiz (Prof.
Reynaldo Fernandez Manzano)

11. El Festival de musica espafiola de Cadiz.

11.1. Panorama general de los Festivales de Mdsica en el siglo XX y XXI.
11.2. El Festival de musica espafola de Cadiz.

12. Tipologia de los entes gestores de Festivales y legislacion aplicada.

12.1. Forma juridica del ente gestor: sin personalidad juridica, dependiente de las administraciones
publicas. Con personalidad juridica: consorcio, sociedad anénima, fundacién, asociacién cultural, asociacién
juvenil, etc.

12.2. Legislacion: Ley de contratos de las administraciones publicas, cédigo mercantil, ley de propiedad
intelectual.

12.3. Captacion y elaboracion de presupuestos. Ingresos: fondos propios, patrocinios y colaboraciones.
Gastos: programacion, infraestructura, personal, publicidad, varios.

13. Elaboracién de un proyecto de Festival y de los mecanismos de evaluacién del mismo.

13.1. Objetivos. Justificacion, necesidad, fortalezas y debilidades.

13.2. Elaboracion de criterios de evaluacion: evaluacion del impacto en otros sectores: hosteleria,
comercio..., evaluacion de asistencia y participacion del pablico (por sectores de edad y sexo), evaluacion de
su presencia e impacto en el sector cultural en general y en el musical en particular.

Bloque V. Gestién y Direccidn Artistica en el Sector de la Musica Clasica (Prof.Mdnica Lorenzo) 14. La
figura del manager en musica clasica: funciones, tipos de representacion, relacién con agencias y artistas,
construccion de carrera profesional, seleccién de repertorios, planificacion a largo plazo. 15. Disefoy
organizacion de giras orquestales: planificacion artistica, calendario, logistica de transporte y alojamiento,
comunicacion con instituciones, presupuesto y financiacion, resolucién de imprevistos. Coordinacion entre
produccién, musicos y direccion artistica. 16. La coordinacién artistica en grandes instituciones: funciones
y responsabilidades en entornos complejos como la OCNE. Articulacion entre la programacion artistica, la
operativa diaria y la comunicacién interdepartamental. Gestion de calendarios, ensayos, repertorios, artistas
invitados y planificacién.

ACTIVIDADES FORMATIVAS Y METODOLOGIAS DOCENTES

METODOLOGIAS DOCENTES:

-- Docencia presencial.

-- Estudio individualizado del estudiante, blsqueda, consulta y tratamiento de informacién, resolucién de
problemas y casos practicos y realizacién de trabajos y exposiciones.

-- Tutorias individuales y colectivas y evaluacion.

HORARIO DE LAS SESIONES PRESENCIALES

Viernes: 27 de marzo de 2026, de 10a 15y de 17 a 21 h.
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Sabado: 28 de marzo de 2026, de 9a 15y de 16 a 20 h.
Viernes 27 de marzo
10:00 - 15:00 Lopez
PAUSA
17:00 - 19:00: Lépez
19:00 - 21:00: Hervas
Sabado 28 de marzo
9:00 - 10:30: Hervas
10:30 - 14:00: Fernandez
PAUSA
16:00 - 20:00: Lorenzo
Dedicacion Dedicacién
Actividad formativa Modalidad de ensefnanza (horas de trabajo auténomo iTES de.trabajo lectivas
del estudiante) del estudiante con apoyo
del profesor)
Leccién magistral HIBRIDA 30 30
(SEMIPRESENCIAL)
Actividades individuales / HIBRIDA 60 60
grupales (SEMIPRESENCIAL)
Tutorias académicas HiBRIDA 10 10
(SEMIPRESENCIAL)
SISTEMA DE EVALUACION

El sistema sera el de evaluacién continua.
La calificacién global respondera a la puntuacién ponderada de los diferentes aspectos y actividades que

integran el sistema de evaluacion, por lo tanto éstas pueden variar en funcién de las necesidades especificas
de las asignaturas que componen cada materia.
En la convocatoria extraordinaria el porcentaje destinado a asistencia y participacion se distribuira
equitativamente entre el resto de las estrategias de evaluacion.
La evaluacion consistira en un 40% de la asistencia, participacion activa y realizacion de actividades en las
clases presenciales y un 60% de actividades indicadas a través de la Plataforma de Docencia Virtual. Todas
ellas consisten en una aplicacion practica de los contenidos desarrollados en clase y los compartidos en la

Plataforma de Docencia Virtual.

Estrategias/metodologias de evaluacion

Porcentaje de
valoracion sobre el
total

Asistencia, participacion activa y realizacién de actividades en las clases presenciales

40%

Realizacion de las actividades indicadas por el profesorado sobre el material facilitado a

través de la Plataforma de Docencia Virtual

60%
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MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

ENLACES RECOMENDADOS

e Archivo Manuel de Falla. http://www.manueldefalla.com

e Biblioteca Virtual de Andalucia: http://www.juntadeandalucia.es/cultura/bibliotecavirtualandalucia

¢ Biblioteca Digital Hispanica: http://www.bne.es/es/Catalogos/BibliotecaDigital

¢ Biblioteca Nacional de Espaiia: http://www.bne.es/es/Inicio/index.html

e Catalogo Biblioteca UGR: http://www.ugr.es/local/biblio

e Centro de Documentacion Musical de Andalucia: http://www.cdmandalucia.com

e Circuitos de Andalucia, informacion y programacion:
http://www.resad.com;www.circuitosandaluces.com

e Circuitos de teatros y Auditorios Publicos: http:// www.redescena.net

e Festival Internacional de Musica Espaiiola de Cadiz: http://www.festivaldecadiz.org/

e Festival Internacional de Musica y Danza de Granada: http://www:granadafestival.org/

e Fundacién Autor, publicaciones: http://www.factoriautor.com

e Hemeroteca Nacional: http://www.bne.es/es/Catalogos/HemerotecaDigital

e Libreria especializada en musica: http://www.elargonauta.com

e Ministerio de Cultura: http://www.mcu.es

e Museo Interactivo de la Musica de Malaga: http://www.musicaenaccion.com

e New Grove On Line: http://www.grovemusic.com

e Orquesta Ciudad de Granada (OCG): http://www.orquestaciudadgranada.es

e SGAE, anuarios: www.artenetsgae.com/anuario/home.html

e Sociedad Espafiola de Musicologia: http://www.sedem.es
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PLAN DE CONTINGENCIA

En Granada, a 01 de julio de 2026.
Fdo.: Hervas Mufioz, Marina

Conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de proteccion de datos de cardcter personal(Reglamento(UE) 2016/679, de 27 de abril) le informamos que los datos personales que nos ha facilitado pasaran a ser
tratados por la UNIVERSIDAD INTERNACONAL DE ANDALUCIA como responsable del tratamiento, siendo 6rgano competente en la materia la Direccién del Area de Gestion Académica(Monasterio Santa Maria de las
Cuevas, C/ Américo Vespucio n°2. Isla de La Cartuja - 41092 - Sevilla) ante quien Ud. puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacién, limitacién, oposicién o portabilidad sefialando concretamente la causa de su solicitud
y acompanando copia de su documento acreditativo de identidad. La solicitud podra hacerse mediante escrito en formato papel o por medios electrénicos.

Caso de no obtener contestacion o ver desestimada su solicitud puede dirigirse al Delegado de Proteccién de Datos de la Universidad(rgpd@unia.es Tfno 954 462299) o en reclamacion a la Agencia Espaiiola de
Proteccion de Datos a través de los formularios que esa entidad tiene habilitados al efecto y que son accesibles desde su pagina web: https: // sedeagpd.gob.es

Como responsable, la Universidad le informa que exclusivamente tratard los datos personales que Ud. le facilite para dar cumplimiento a los siguientes fines:
a) Gestion académica y administrativa de:
« Participacion en procesos de acceso y admision a las ensefianzas oficiales(Grado, Master y Doctorado) o de formacién Continua de la Universidad Internacional de Andalucia.
+ Inscripcién y/o matricula como alumno en cualquiera de las titulaciones oficiales(Grado, Master y Doctorado), Formacién Continua u otras actividades académicas ofrecidas por la Universidad Internacional de
Andalucia.
+ Participaci6n en convocatorias de becas y ayudas al estudio de la Universidad Internacional de Andalucia, la Admén. General del Estado o la de las Comunidades Auténomas y de otras entidades publicas o
privadas.
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« Participacion en convocatorias de programas de movilidad de caracter nacional o internacional.

+  Obtencion y expedicion de titulos oficiales, titulos propios y otros titulos académico
b)  Gestién de su participacién como estudiante en practicas y actividades formativas nacionales o internacionales en instituciones, empresas, organismos o en otros centros.
c) Utilizacién de servicios universitarios como obtencién del carné universitario, bibliotecas, actividades deportivas u otros.

La Universidad se encuentra legitimada para tratar estos datos al ser necesarios para la ejecucion de la relacién juridica establecida entre Ud. y la Universidad y para que ésta pueda cumplir con sus obligaciones legales
establecidas en la Ley Organica 6/2001, de Universidades.

Usted responde de la veracidad de los datos personales que ha proporcionado a la Universidad y de su actualizacion.
La Universidad comunicara los datos personales que sean indispensables, y nunca en otro caso, a las sigui categorias de i i0s:
« A otras Administraciones y organismos publicos para el ejercicio de las competencias que les sean propias y c i con las finali arriba i Asi - a modo enunciativo y no limitativo - a

Ministerios con competencias en educacién y ciencia, a otras

es, a otras Universi o Centros formativos equivalentes para la gestién de traslados, a empresas para la realizacién de précticas)
+ A entidades bancarias para la gestién de pagos y cobros.
« A organismos puiblicos o privados en virtud de la celebracion de convenios de colaboracion o contratos, conforme a lo dispuesto en la legislacién vigente en materia de Proteccién de Datos.
+ Alos servicios de la propia Universidad que sean adecuados para gestionar la utilizacién de los servicios universitarios ofertados.
Sus datos de cardcter personal se tratardn y conservaran por la Universidad conforme a la legislacién vigente en materia de proteccién de datos, pasando luego a formar parte —previo expurgo - del Archivo Histérico

Universitario conforme a lo di en la legislacion sobre Patrimonio Histérico.

La Universidad sélo prevé la transferencia de datos a terceros paises en el caso de su participacién como alumno en alguno de los programas de formacién o becas de caracter internacional. La transferencia se realizara
siguiendo las directrices establecidas al respecto por el Reglamento Europeo de Proteccién de Datos y normativa de desarrollo.

El Servicio de Proteccion de Datos de la Universidad Internacional de Andalucia cuenta con una pagina en la que incluye legislacion, informacién y modelos en relacién con la Proteccion de Datos Personales a la que
puede acceder desde el siguiente enlace: https://www.unia.es/protecciondatos
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