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1. INTRODUCCION

El 16 de septiembre de 2019, el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia publica el decreto por el
gue se nombra a José Ignacio Garcia Pérez como nuevo rector de la Universidad Internacional
de Andalucia (Decreto 554/2019). La toma de posesion se realiza el 1 de octubre, en el Palacio
de San Telmo, momento en el que comienza el nuevo periodo de gestion al frente de la
institucidn.

Al frente de los vicerrectorados se nombra a Encarnacion Mellado Duran, en Postgrado; Carmen
Pozo Muiioz, en Calidad y Formacion Permanente; Manuel Cebriadn de la Serna, en Innovacion
Docente y Digitalizacién; Victor Garcia Morales, en Estudiantes y Empleabilidad; y Manuel Acosta
Serd, en Extension Universitaria y Sedes. Ademds, se crea la figura de delegado del rector, que
ocupan Antonio Villar Notario como responsable de proyectos estratégicos y Arturo Chica Pérez
en materia de internacionalizacion.

Miguel Rodriguez-Pifiero Royo asume la Secretaria General y Ana Belén Madera la Gerencia,
siendo directores de sede Maria Angeles Peinado, en Antonio Machado de Baeza; Agustin Galan,
en Santa Maria de La Rabida, y Francisco Gonzéles Fajardo, en la Tecnoldgica de Malaga.

En esta nueva etapa de gestion, el objetivo es convertir la UNIA en un referente en la innovacion
docente y en el uso de las TIC en un momento de revolucion tecnoldgica. Asi, se situa a la
Internacional de Andalucia ante el reto de la digitalizacion, reorientando su forma de ensenar
hacia sistemas mas horizontales y menos compartimentados, donde las diferencias entre
formacion reglada y permanente se diluyen, ante la evolucidn de los nuevos empleos.

En este contexto, se quiere reforzar el papel de la UNIA como complemento util para el Sistema
Universitario Andaluz. La flexibilidad de su estructura singular, la capacidad de sus recursos para
la docencia virtual o su trayectoria en materia de internacionalizacién, unido a sus renovados
estandares de exigencia y calidad, son fortalezas desde las que construir su proyecto propio
como institucion y con las que aportar valor al ecosistema universitario regional.

Durante los primeros meses de este nuevo periodo, se ha registrado una situacidn extraordinaria
debido a la COVID-19 y a la subsecuente declaracion del Estado de alarma. Esta situacion ha
generado un contexto inédito, que ha condicionado en gran medida las actuaciones que se
detallan a continuacion.

Asi, el rector dictd el 13 y el 27 de marzo de 2020 dos resoluciones que incluian medidas
académicas y de ordenacién ante la incidencia por la expansién del COVID-19. Derivadas de
éstas, asi como de los documentos consensuados con el resto de universidades y la Junta de
Andalucia se emitieron diferentes instrucciones de los vicerrectorados con competencia en las
actividades académicas de la UNIA que indicaban medidas concretas para la adaptacion de las

—
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actividades formativas a docencia de cardcter virtual en las materias hasta la finalizacion del
curso académico 2019-2020 (https://unia.es/images/corporativo/adaptacion-
docencia/20200420 Plan adaptacion COVID.pdf).

2. POSTGRADO

La Universidad Internacional de Andalucia colabora en el disefio y desarrollo de programas de
postgrado, tanto oficiales de caracter interuniversitario con otras universidades publicas
andaluzas, como propios, que responden a las necesidades de formacion de los nuevos
profesionales.

Postgrado oficial

Doctorado

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) participa en dos programas de Doctorado,
ambos pertenecientes a la rama de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas y coordinados
por la Universidad de Huelva.

Gestionados desde la Sede de La Rabida de la UNIA, estos programas son:

- Doctorado en Ciencias Juridicas.
- Doctorado en Economia, Empresa, Finanzas y Computacién.

La UNIA colabora en los dos programas aportando determinadas lineas de investigacion e
investigadores externos a la Universidad de Huelva.

Masteres Universitarios

En el curso académico 2019-2020 se han registrado 244 estudiantes matriculados de nuevo
ingreso en el conjunto de los 17 Masteres Universitarios ofertados por la UNIA, lo que ha
supuesto un aumento del 11,9% respecto al curso anterior. La ocupacion media en relacién con
la oferta de plazas total fue del 79,7%, siendo plena (o practicamente plena) en 11 programas.
En 2 programas, sin embargo, la ocupacién no superd el 30%.

De los 17 programas de Master Universitario ofertados en el curso 2019-2020, 7 de ellos han
sido coordinados por la UNIA en tanto que los 10 restantes lo fueron por otras universidades
andaluzas.

La gestidn de estos titulos durante el curso 2019-2020 se ha distribuido, segun sus distintas
sedes, como se menciona seguidamente. Cabe decir que la mayor parte de ellos, 7, se encuadra
dentro del 4rea de conocimiento de Ciencias Sociales y Juridicas, 4 pertenecen a la de Ciencias,
2 a Artes y Humanidades, otros 2 a Ciencias de la Salud y también 2 a Ingenieria y Arquitectura.
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GRAFICO 1: % de ocupacién por programa de master
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GRAFICO 2: Distribucién de masteres Oficiales por sede en % y unidades
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Sede Antonio Machado de Baeza (Jaén):

En esta sede se han gestionado 3 programas, 2 coordinados por la UNIA y uno por la

Universidad de Jaén. En concreto, son:

- Master Universitario en Agroecologia: un enfoque para la sustentabilidad rural; impartido
por la UNIA (coordinadora), la Universidad de Cérdoba y la Universidad Pablo de Olavide,

de Sevilla.

- Master Universitario en Patrimonio Musical; impartido por la UNIA (coordinadora), la
Universidad de Granada y la Universidad de Oviedo.
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- Master Universitario en Intervencion asistida con animales; impartido por la Universidad
de Jaén (coordinadora) y la UNIA.

Sede Santa Maria de La Rabida (Huelva):

Esta sede es la responsable de la gestidn de la mayor parte de los programas oficiales de
Master Universitario de la UNIA. En concreto 9, de los cuales 2 se coordinaron desde la UNIA
y los otros 7 desde la Universidad de Huelva. A saber:

- Master Universitario en Andlisis histérico del mundo actual; impartido por la Universidad
de Huelva (coordinadora), la Universidad de Almeria, la Universidad de Cadiz, la
Universidad de Jaén, la UNIA y la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

- Master Universitario en Comunicacién y educacién audiovisual; impartido por la
Universidad de Huelva (coordinadora) y la UNIA.

- Master Universitario en Direccidon y gestion de personas; impartido por la UNIA
(coordinadora) y la Universidad de Huelva.

- Master Universitario en Economia, Finanzas y Computacion; impartido por la Universidad
de Huelva (coordinadora) y la UNIA.

- Master Universitario en Geologia y gestion ambiental de los recursos minerales; impartido
por la Universidad de Huelva (coordinadora) y la UNIA.

- Master Universitario en Ingenieria Quimica; impartido por la Universidad de Huelva
(coordinadora) y la UNIA.

- Master Universitario en Investigacion en la ensefianza y el aprendizaje de las Ciencias
Experimentales, Sociales y Matematicas; impartido por la Universidad de Huelva
(coordinadora) y la UNIA.

- Master Universitario en Simulacién molecular; impartido por la UNIA (coordinadora) y la
Universidad de Huelva.

- Master Universitario en Tecnologia ambiental; impartido por la Universidad de Huelva
(coordinadora) y la UNIA.

Sede Tecnoldgica de Malaga:

Desde esta sede se gestiona un programa de Madaster Universitario. Su coordinacién
corresponde a la Universidad de Malaga, siendo este titulo:

- Master Universitario en Biotecnologia avanzada; impartido por la Universidad de Malaga
(coordinadora) y la UNIA.

Sede La Cartuja de Sevilla:

Desde esta sede, donde radica el Rectorado de la UNIA, se ha llevado la gestién de 4
programas oficiales de master. De 3 de ellos la UNIA es la universidad coordinadora, siendo
la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, la responsable del otro restante. Estos programas
son:
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- Master Universitario en Actividad fisica y salud; impartido por la UNIA (coordinadora) y la
Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

- Master Universitario en Agricultura y ganaderia ecoldgicas; impartido por la UNIA
(coordinadora) y la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

- Master Universitario en Derechos humanos, interculturalidad y desarrollo; impartido por
la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla (coordinadora) y la UNIA.

- Master Universitario en Relaciones Internacionales; impartido por la UNIA (coordinadora)
y la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla.

Ademas de los 17 programas mencionados, en el curso 2019-2020, otros 2 programas se
encuentran en proceso de extincion, para los que ya no se admitié la matriculaciéon de
estudiantes de nuevo ingreso, pero si la de aquéllos que debian de hacerlo para poder concluir
sus estudios. En particular, se trata de:

- Master Universitario en Derecho ambiental; impartido por la UNIA (coordinadora) y la
Universidad de Huelva.

- Master Universitario en Gestion estratégica sostenible de destinos turisticos; impartido
por la Universidad de Jaén (coordinadora) y la UNIA.

En el primer caso, en el que la UNIA es la universidad coordinadora, radica su gestién en la sede
de Santa Maria de La Rabida; y en el segundo caso la gestién se desarrolla desde la sede Antonio
Machado de Baeza.

Postgrado propio

La programacion final de Titulos Propios de postgrado para el curso 2019-2020 ha estado
integrada por un total de 13 titulos: 5 de master, 7 diplomas de especializacién, asi como el
Certificado Oficial de Formacién Pedagdgica y Didactica Equivalente (COFPYDE) que, organizado
en colaboracién con la Consejeria de Educacion y Deporte de la Junta de Andalucia, cuenta con
una carga académica similar a la de un titulo de master (60 ECTS).

La oferta realizada se enmarca en su gran mayoria en las ramas de conocimiento de las Ciencias
Sociales y Juridicas y de las Ciencias de la Salud.

Por sedes, cabe indicar que la de Santa Maria de La Rabida (Huelva) se ha encargado de la gestion
de 2 titulos (ambos de master), la Tecnolédgica de Mdlaga de 6 (3 masteres y 3 diplomas de
especializacion), en tanto que La Cartuja de Sevilla ha sido la sede de los 5 programas restantes
(4 diplomas de especializacién y el COFPYDE).

Es de resaltar que la Sede Antonio Machado de Baeza (Jaén) tenia previsto impartir un master
de cardcter internacional, en el que estaba previsto contar con una treintena de estudiantes
procedentes de todo el mundo, cuyo comienzo coincidia justamente con el momento en que se
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declaré el estado de alarma a causa de la pandemia de la COVID-19, y que, por razones obvias,
lamentablemente se debid suspender, previéndose su celebracion en el curso 2020-2021.

En la configuracidn final de la programacion académica de la UNIA, y en especial en la de sus
titulos propios, sus distintas sedes juegan un papel fundamental, por cuanto constituyen un
elemento esencial, y en ocasiones incluso vertebrador, del entramado socio-econémico del
ambito geografico en que se ubican, viniendo en buena media parte de su oferta de la mano de
entidades e instituciones relevantes de dicho ambito que apuestan decididamente por su
imparticidn. En este sentido, cabe mencionar la colaboracion de los llustres Colegios Oficiales
de Abogados y de Médicos de Malaga, el llustre Colegio Oficial de Abogados de Lucena, la
Sociedad Andaluza de Traumatologia y Ortopedia (SATO), el Instituto Andaluz de Administracién
Publica (IAAP) de la Junta de Andalucia, la Consejeria de Educacién y Deporte de la Junta de
Andalucia, la Sociedad Espafiola de Neurocirugia Funcional y Estereotactica (SENFE), la
Fundacion Atlantic Copper, el Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional
(FAMSI) o el Centro de Estudios Andaluces (CENTRA), entre otras instituciones.

La responsabilidad académica de estos titulos ha venido liderada en su mayor parte por
profesorado procedente de las universidades andaluzas, doctores con reconocido prestigio en
sus correspondientes areas de conocimiento, contando igualmente entre sus docentes con
profesionales expertos en las materias abordadas.

En el curso académico 2019-2020 se han registrado finalmente un total de 349 estudiantes
matriculados en el conjunto de la oferta de Titulos Propios de postgrado. De ellos, 131 han
cursado algin programa de master propio, 161 lo han hecho en alguno de los de diploma de
especializacion y 57 en el COFPYDE. La ocupacion media en relacidn con la oferta ha sido del
75,1%.

Desde el Vicerrectorado de Postgrado se esta trabajando tanto en la consolidacion de esta oferta
titulos propios, como en el disefio de nuevos titulos en colaboracion con diferentes instituciones
publicas y privadas. Estas colaboraciones permitiran, sin duda, seguir enriqueciendo la oferta
formativa con las singularidades y caracteres idiosincraticos propios del entorno en el que se
ubica cada sede. Este hecho es uno de los aspectos clave que definen vy, sin lugar a dudas,
fortalecen a esta universidad, segln se ha puesto ya de manifiesto.

Otras actuaciones de gestion

1. Disefio de medidas concretas para la adaptacidn de las actividades formativas a docencia de
caracter virtual en las materias hasta la finalizacion del curso académico 2019-2020, como
consecuencia de la situacion extraordinaria debido a la COVID-19 y la subsecuente
declaracién del Estado de alarma.

Desarrollo de una aplicacion informdtica para la elaboracién y gestion del Plan de
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3. Gestidon informatizada de las guias docentes de los titulos oficiales de postgrado.

Futuras lineas de actuacion

4 nuevos titulos para implantar en los dos préximos cursos académicos:

Dos de ellos, se han sometido ya a verificacion por la DEVA, habiéndose obtenido
informe favorable en el caso del Master Universitario en Arqueologia de los paisajes
culturales (Universidad de Jaén-UNIA), y en proceso de subsanacién en el caso del
Master Universitario en Analisis de datos dmicos y biologia de sistemas (Universidad de
Sevilla-UNIA).

Disefio de dos nuevos masteres interuniversitarios para implantar en colaboracion con
distintas universidades andaluzas y con el reconocimiento de formacion dual: Master
Universitario en Digitalizacion de los procesos industriales (UNIA, UAL, UGR, UMA); y
Master Universitario en Logistica digital, gestion de la cadena de suministros y
distribucidn internacional (UNIA, UCA y USE).

3. OTRAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

Formacion Permanente y Extension Universitaria

Oferta por tipologia y Sede

En el area de Formacion Permanente en el periodo académico de octubre de 2019 a
septiembre de 2020 se han realizado 97 actividades formativas en las distintas Sedes:
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2 conferencias.

1 congreso.

4 cursos de experto.

41 cursos de formacién continua.
26 cursos de verano.

10 jornadas.

1 seminario.

5 taller.

7 workshops.
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GRAFICO 3: N2 de Acciones Formativas por Sede y tipo de curso

TIPO DE ACCION FORATIVA BAEZA LA RABIDA MALAGA SEVILLA

Conferencia 1 1

Congreso 1
Curso de Experto 2 1 1
Curso de Formacion Continua 6 11 20 4

Curso de Verano 12 7 7
Jornada 6 1 2 1
Seminario 1
Taller 4 1

Workshops 7

Total general 39 20 30 8

La distribucién porcentual por sedes de las 100 acciones formativas ha sido la siguiente: el
40,21% se realizaron en la sede de Baeza, el 30,93 % en la sede de Malaga, el 20,62 % en La

Rabida y el 8,25% en Sevilla.

GRAFICO 4: % de acciones formativas por sede
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20.62%

Baeza La Rabida
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8.25%
]

Sevilla

Atendiendo a la composicion de la oferta en cada sede, se observa que Baeza es la sede con
mas diversidad, 8 de las 9 tipologias. Destacan dentro de su oferta las modalidades “Cursos de
Verano” (31%) y “Workshops” (18%), seguida esta ultima muy de cerca por “Jornadas” y “Cursos
de formacion continua”, con un 15% de representacion cada una de ellas.

Le sigue en cuestion de diversidad la Sede de Sevilla, contando entre su oferta con 5 de las 9
tipologias. Su oferta estuvo principalmente compuesta por cursos de formacidn continua (50 %).
Las otras modalidades ofrecidas fueron “Conferencia”, “Cursos de experto”, “Jornadas” vy

“Seminarios”, con una representacién de un 13 % cada una de ellas.

Tanto la Sede de La Rabida (55%) como la de Malaga (67%), basaron su oferta de formacidn
continua en “Cursos de formacion continua”. En el caso de La Rabida, se completa su oferta con

“Cursos de Verano” (23%), asi como “Jornadas” y “Talleres”, con un 5% cada una de ellas.
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La Sede de Malaga, completa su oferta con “Cursos de Verano” (23%), asi como “Jornadas” (7%)
y “Cursos de experto”, con una representacion del 3%.

GRAFICO 5: Distribucién de la oferta por sede

B Conferencia H Congreso B Curso de Experto
Curso de Formacién Continua M Curso de Verano M Jornada
B Seminario M Taller B Workshops
Malaga % 23.% 7.%
La

35.% 5.% 5.%

Rabida

Baeza 31.% 15.% 10.% 18.%

Alumnado

El nimero total de alumnos matriculados (entre octubre de 2019 y septiembre de 2020) en
actividades de formacién permanente han sido 3.084 alumnos, distribuidos en la forma que
muestra la tabla siguiente y concentrandose mas de la mitad del alumnado (49%) en la Sede de
Baeza. A la que siguen, en porcentaje de alumnado, Mdlaga y La Rabida, con un 28% y un 14%
respectivamente. Algo menos tiene la Sede Rectoral de Sevilla, que abarcé el 9% del alumnado.

GRAFICO 6: Distribucién de alumnos por Sede

49%
28%
14% 9%

] —

Baeza La Rabida Malaga Sevilla
Baeza 1.516
La Rabida 429
Mélaga 870
Sevilla 269
Total general 3.084

Atendiendo a la distribucion de alumnos segun tipo de formacion, casi el 54% de los alumnos
se concentraron en “Cursos de formacidn continua”. Por otro lado, este tipo de formacion
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supuso el 41 % del total de la oferta. El segundo tipo de formacién mas demandada por el
alumnado fue el formato “Cursos de Verano”, casi un 23% de la demanda frente a un 29% de la
oferta. En tercer lugar, se encuentran el formato “Jornadas”, donde se concentrd algo mas del
11% del total de matriculas.

GRAFICO 7: Distribucién de alumnos por tipo de formacién

TIPO DE ACCION N2 DE ALUMNOS

Curso de Formacion Continua

Curso de Verano 714 I 23.15%
Jornada 346 [T 11.22%
Workshops 156 I 5.06%
Curso de Experto 81 2.63%
Taller 730 2.37%
Congreso 29 0.94%
Seminario 271 0.88%

Total general 3.084

1.658 I 53.76%

En cuanto a la distribucion de alumnos por sede, existe una correlacidn entra la cantidad de
plazas ofrecidas y el nimero de matriculas. Cabe destacar el caso de Baeza que, aglutinando

algo mas del 40% de la oferta, acapara practicamente del 49 % del alumnado. La sede de La

Rabida, sin embargo, habiendo aglutinado mas del 20% de la oferta, acapara algo menos del

14% de la del alumnado. Se aprecia con mas detalle en el gréfico siguiente.

GRAFICO 8: % Alumnos por sede (lzquierda) vs % Oferta por sede (Derecha)

ALUNNADO VS OFERTA

9.46% -
SEVILLA
- 8.25%
MALAGA
; 13.80%
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BAEZA

30.93%

20.62%

40.21%
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La oferta y la demanda segtin la rama de conocimiento

Finalmente, se podria realizar un analisis tanto de la oferta como de la demanda de formacidn
continua en base a la rama de conocimiento a la que corresponden cada uno de los programas.

Asi tendriamos que la oferta de formacién continua cubri6 4 ramas de conocimiento,
distribuyéndose las 100 acciones de la siguiente manera:

e Ciencias Sociales y Juridicas: esta categoria supuso el 48,45% de la oferta. En su mayor
parte, 24 de los 47 cursos, se impartieron en la sede de Malaga, seguida de Baeza con
13.

e Arte y Humanidades: supuso un 26.8% de la oferta con un total de 26 cursos, la mitad
de los cuales fueron impartidos (14 cursos) en Baeza, frente a Malaga (6 cursos) y Sevilla
(2).

e Ciencias de la Salud: supuso el 11,34% de la oferta, impartido casi en su totalidad en
Baeza (9) y un curso en cada de las sedes de La Rabida y Sevilla.

e Ciencias Experimentales: representd el 13,4% de la oferta, impartida casi en exclusiva
en La Rabida (10 cursos), a los que se suman 3 mas impartidos en Baeza.

Si miramos la composicion de la oferta de cada sede segun las categorias antes mencionadas,
obtenemos la grafica siguiente:

GRAFICO 9: Composicién % de la oferta de cada sede por area de conocimiento

B ARTE Y HUMANIDADES B CC.SOCIALES Y JURIDICAS
CIENCIAS DE LA SALUD B CIENCIAS EXPERIMENTALES
Sevilla 31.23% 48.70%
Mélaga 16.55% 83.45%
La Rabida 21.68% 30.77% 40.56%
Baeza 39.38% 29.95% .359
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Del lado del alumnado, encontramos que casi un 47%, 1.443 alumnos, optaron por la categoria
“Ciencias Sociales y Juridicas”. A esta categoria, le sigue en nimero de alumnos “Artes y
Humanidades”, con 918, lo que representa un 39,77% de la demanda. “Ciencias de la Salud”
supuso un 15,66% (483 alumnos) de la demanda vy, finalmente, “Ciencias Experimentales”
representd algo menos del 8% (240 alumnos).

En cuanto a la composicién porcentual de la demanda por sede, como cabia esperar, guarda una
correlacién con la oferta. Sin embargo, cabe destacar el caso de la categoria “Artes y
Humanidades” en la sede de Baeza, que, habiendo supuesto casi un 36% de la oferta,
comprende algo menos del 40% de la demanda de formacién continua en esa sede. Esta misma
categoria en la sede de Malaga, supuso un 20% de la oferta y un 16.55% de la demanda.

GRAFICO 10: Composicién % de la demanda por drea sede y drea de conocimiento

B ARTE Y HUMANIDADES W CC.SOCIALES Y JURIDICAS

CIENCIAS DE LA SALUD M CIENCIAS EXPERIMENTALES

Sevilla 48.70%

Malaga 16.55% 83.45%

La Rabida

Baeza

Cursos de Verano

Especial mencion requieren los Cursos de Verano, una sefia de identidad de la UNIA. Los relativo
a este afio 2020 han estado condicionados por la todavia existente crisis del coronavirus.

La UNIA, siendo consciente de laincertidumbre y de los riesgos existentes, aposté por mantener
la oferta de Cursos de Verano con la intencién de favorecer la vuelta a la normalidad una vez
terminado el confinamiento y posterior desescalada, y de no suspender una actividad que se

imparten en la UNIA sin interrupcién, en una u otra sede, desde 1943.
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Para garantizar la seguridad, la institucidn se propuso reducir el nimero de cursos ofertados,
abriendo por primera vez la posibilidad a la imparticién de algunos en formato virtual y
retransmitiendo via streaming las conferencias mas sefialadas. Los Cursos han ido acompafiados
de una programacién de actividades culturales (conciertos, espectaculos, cine, etc.).

En todas las sedes se han elaborado planes de contingencia para garantizar las medidas de
seguridad establecidas por el Gobierno de Espafia y la Junta de Andalucia. Se ha garantizado el
distanciamiento social en las aulas, reduciendo al maximo su capacidad, se ha hecho obligatorio
el uso de mascarilla durante el desarrollo de los cursos, la higiene de manos, el mantenimiento
en todo momento del mismo puesto o asiento, la toma de temperatura previa, etc. De la misma
forma, para los espectaculos culturales se ha apostado por su celebracién al aire libre, por el
aforo limitado, por la distancia de seguridad, por la ya mencionada toma de temperatura o por
el uso continuado de mascarilla durante toda la actuacion.

El resultado ha sido unos cursos en los que no se ha sufrido ninglin contratiempo y que se han
celebrado con toda normalidad, lo que hay que agradecer a la colaboracién del alumnado, del
profesorado y direccion de los cursos y al buen hacer de todo el personal de la UNIA.

Descendiendo a los datos, los Cursos de Verano 2020 se celebraron en la Sede de Baeza del 17
de agosto al 4 de septiembre; los cursos de la Sede de La Rabida se cambiaron del habitual mes
de julio a la ultima semana de agosto y primera de septiembre; en la Sede de Malaga se optd
por su traslado desde julio a la segunda y tercera semana de septiembre.

En Baeza, a lo largo de las 3 semanas de programacion, se impartieron un total de 12 cursos,
uno de ellos virtual, 3 en colaboracién con la Universidad de Jaén, y dos impartidos fuera de la
Sede del Palacio de Jabalquinto (uno coorganizado con el Espacio Natural Sierra Nevada y otro
con el Ayuntamiento de Albanchez). A los cursos asistieron un total de 368 alumnos (aunque las
aulas contaban con capacidades diferentes para garantizar la distancia social, la media de
alumnos por curso fue de 30,6). Las actividades culturales paralelas, celebradas al aire libre,
completaron aforo hasta llegar a la limitacidn autoimpuesta de 100 espectadores.

En La Rabida, durante las dos semanas de actividades, se impartieron 7 cursos, uno en
colaboracidn con la Universidad de Huelva y dos virtuales. Los alumnos, limitados también por
la capacidad de las aulas al aplicar las medidas COVID, ascendieron a 165, lo que supone una
media de 23,6 alumnos por curso. Las actividades culturales, celebradas al aire libre, también
completaron aforo hasta llegar a los 120 asistentes.

En Malaga los cursos se celebraron a lo largo de la segunda y tercera semana de septiembre. Se
impartieron un total de 7 cursos, 3 de ellos virtuales, con una asistencia de 179 alumnos (una
media de 25,6 alumnos por curso). En la Sede de Malaga no se organizaron actividades culturales
complementarias, si bien el alumnado pudo disfrutar del Museo Carmen Thyssen.
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GRAFICO 11: Composicién % y en unidades de la ofertay demanda de Cursos de Verano

OFERTA VS  DEMANDA
(o)
Mélaga I 25.07%
26.92%
0,
La Rabida | JEERELE
26.92%
Baeza ‘_ 51.82%
46.15%
SEDE N° CURSOS N° ALUMNOS
Baeza 12 370
La Réabida 7 165
Malaga 7 179
Total 26 714

4. GERENCIA

La llegada del nuevo Equipo de Gobierno a la Universidad Internacional de Andalucia ha
impulsado un analisis de la organizacidn y la estructura orgdnica y funcional del Personal de
Administracién y Servicios. El objetivo es, dado el reducido nimero de personal con el que se
cuentay la necesidad de afrontar casi la totalidad de servicios de una universidad convencional,
establecer sistemas y procesos adaptativos que posibiliten el planteamiento de estructuras
flexibles que permitan afrontar de forma agil nuevos desafios y proyectos sin las limitaciones
impuestas por definiciones estaticas de los puestos de trabajo tradicionales. Para ello, desde la
Gerencia se ha trabajado en los siguientes proyectos:

Definicion y disefio de una nueva e innovadora Relacidn de Puestos de Trabajo.

2. Redisefio y reorganizacién de los procesos y procedimientos existentes con objeto de
optimizar los recursos y conseguir una mayor eficacia y eficiencia.

3. En el ambito de la prevencién de riesgos laborales: Plan General de Reincorporacion a la
Actividad Presencial y disefio de planes de trabajo individuales y por areas.

4. Disefio de un Plan de Teletrabajo.

5. Disefio de un modelo de productividad basado en objetivos.

6. Rediseio del Plan de formacion de la UNIA, adaptandolo a la nueva forma de prestacién de
la actividad laboral.

7. Eneldmbito econdmico: aprobacion del Plan de contratacidn y establecimiento de un nuevo
modelo para el seguimiento de la ejecucion presupuestaria.
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5. SECRETARIA GENERAL

sus funciones estatutarias, ha desarrollado las siguientes actividades:

= Convenios tramitados: 201
= Reclamaciones, expedientes judiciales, etc.: 8
= Resoluciones Rectorales: 127
= Informes Asesoria Juridica Externa: 18
= Instrucciones Secretaria General: 14
" Informes: 395 (325 son informes de convenios)
= Certificados: 50 (dato a junio de 2020)
= Normas aprobadas 37
= Elaboracién normativa en tramite: 9
= Reuniones de 6rganos:
a. Patronatos:3
b. Consejo de Gobierno: 12
c. Comision permanente: 7
d. Comisidn de Postgrado: 14
= Registro:
a. Registros de entrada: 7.824
b. Registros de salida: 1.647

Durante el periodo octubre de 2019 y mayo de 2020 la Secretaria General, en cumplimiento de

Junto a ello se ha procedido a regularizar la nueva estructura del Consejo de Gobiernoy el reparto
de competencias entre los distintos vicerrectorados y sedes, fruto de la renovacidn del Consejo de
Direccién, consecuencia de los cambios introducidos por el nuevo Rector de la UNIA.

Se ha creado a raiz de la crisis sanitaria un apartado de normativa COVID-19, dentro de la cual
se han recopilado todas las instrucciones, acuerdos y resoluciones dictadas, divididas en tres

apartados (https://www.unia.es/servicio-de-comunicacion-e-informacion/informacion-

relativa-al-coronavirus-covid-19).

a. Académicas: 5
b. Administrativas: 7
c. Personal: 6
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Actividades estratégicas

De todo esto, cabe destacar la renovacién de la normativa de régimen académico producida a
lo largo del afo, asi como la aprobacion, por vez primera, de una normativa reguladora de las
Catedras y Aulas UNIA de empresas e instituciones.

6. CALIDAD, IGUALDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Calidad académica

1. Renovacidn de la Acreditacion del Master Universitario en Agricultura y ganaderia
ecoldégicas (UNIA y Universidad Pablo de Olavide) y del Master Universitario en Direccién y
gestidn de personas (UNIA y Universidad de Huelva).

Seguimiento Titulos Universitarios de Master en Simulacién Molecular.

Nuevo Plan de Reconocimiento a la Excelencia Docente.

Gestidn de encuestas: estudiantes, docentes, expectativas y egresados.

vk wnN

Revisidn y seguimiento de la informacion de las paginas web de masteres oficiales, de acuerdo

con los criterios establecidos por la DEVA en lo relativo a la Informacion Publica Disponible.

6. Implantacidn y desarrollo de SharePoint, como gestor documental para los Sistemas de
Garantia de Calidad de los Titulos UNIA.

7. Apoyo en la elaboracién de Adendas a las Guias académicas en cumplimiento de las medias

excepcionales adoptadas por las autoridades a causa de la pandemia de la COVID-19.

Calidad de los servicios

Al margen de los proyectos especificos ligados a la calidad académica, desde el Vicerrectorado
de Calidad se ha trabajado (en especial colaboracién con la Gerencia) en procesos dirigidos a la
mejora de la calidad de los servicios; mas concretamente:

- Reingenieria de Procesos, con la ayuda de una consultora especializada.

Proyectos transversales

Entre los proyectos transversales, de ambito institucional, los mas significativos han sido:

- Creacidn de una Comision para el disefio del nuevo Portal de Transparencia.
- Avance del Plan Estratégico: misidn, visidon y valores de la UNIA, y definicién de la Politica
de Calidad de la UNIA.
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Responsabilidad Social Universitaria

La rendicién de cuentas es un valor indisoluble de la gestidn, en especial cuando se trata de
fondos publicos. Ante ello, como cada curso, nuestra instituciéon da a conocer sus resultados y
avances en los distintos indicadores de desempefio econdmico, social, laboral y
medioambiental, asi como de transparencia. Con ello, se ha llevado a cabo la elaboracién de la
Memoria de Responsabilidad Social Universitaria 18-19, desde donde se ofrece un balance de
su compromiso con la ciudadania.

De ella ha derivado un Plan de Accién para 2021, que involucra a todo el equipo de direccién de
la UNIA, y donde se reflejan los objetivos de mejora y medidas concretas que deben ser llevadas
a cabo en el siguiente periodo. En este proceso se han identificado los aspectos que cada grupo
de interés considera relevantes para la gestidon de la organizacion, teniendo en cuenta los
principales impactos econdmicos, sociales y ambientales.

Iqualdad

En materia de lgualdad, durante el curso académico 2019-2020 se han desarrollado las
siguientes actuaciones:

- Creacion de la Comision de Igualdad.

- Participacion en la Red Ciudadana contra la Violencia de Género.

- Puesta en marcha del Proyecto de conciliacidn laboral entre el personal de la UNIA.

- Participacién en el Proyecto del Pacto de Estado contra la Violencia de Género: “La
insercidn socio-laboral de las victimas de violencia de género doblemente vulnerables
(INVIGE2V)".

- Participacion en el Proyecto UNIVERGEN (“Empleabilidad y emprendimiento de las
mujeres universitarias desde una perspectiva de género”). Curso de formacion en
emprendimiento que ha finalizado el 30 de septiembre de 2020, en el que han
participado 41 mujeres (30 de nacionalidad espafiola y 11 de Iberoamérica), y que ha
culminado con el desarrollo de proyectos individuales para el fomento del autoempleo
y estrategias de emprendimiento.

7. INNOVACION DOCENTE Y DIGITALIZACION

Acciones para la transformacion digital de los servicios

1. Inicio de los trabajos para la Implantacién de la Administracion electrénica.

Soporte al proceso de integracién de la contabilidad de Universitas XXI con la herramienta
de ndmina de Ginpix7.

Configuracion de los parametros relacionados con el sistema de autenticacion (simplesaml)
y la solicitud de un certificado propio para este servidor.

VOLVER AL INDICE
w

mpp—

© euNuniversidad ) UNIAndalucia () uniauniversidad WWww.unia.es



UNIVERSIDAD N
INTERNACIONAL ]
DE ANDALUCIA A

niversidad

4. Trabajo de colaboracion con Gabinete, Direccion de proteccién de datos y vicerrectorados
respectivos para el uso y recopilacion de las bases de datos como la creacién de lista de
destinatarios para la difusidn y comunicacidn a través de PHPList.

Acciones para la transformacion de una enseiianza innovadora

(https://unia.es/innovacion/formacion-profesorado/20-21)

1. Diseifio y ejecucidon de 20 webinars: competencias digitales de los docentes con el uso de
metodologias y tecnologias innovadoras. https://www.unia.es/oferta-academica/webinars-
unia.

2. Asesoramiento a la virtualizacion de actividades de cursos de verano y Formacion
Permanente.

3. En respuesta a la COVID-19: transformaciéon de los programas oficiales de postgrado
presenciales para su continuidad en modalidad en linea, con asesorias personalizadas,
creacion de nuevos recursos especificos para orientar a los docentes y un programa de
formacion a la medida de los programas y los participantes (directores, docentes y
estudiantes).

4. Apoyo a los TFM de manera no presencial.

5. Analisis y pruebas de estrés de la plataforma virtual UNIA con vista a las necesidades y
requerimientos de escalabilidad en el futuro.

6. Ampliacidn técnica para los soportes tecnolégicos:

- Estudio e implementacion herramientas para Proctoring.

- Contratacidn sistema para soporte de 1.000 asistentes a webinars-didlogo.

- Contratacion de videoconferencia e integraciéon de sus mddulos en la plataforma
tecnoldgica para ampliar la calidad del modelo UNIA de innovacién virtual.

Acciones para la transformacion de los centros no universitarios y otros colectivos

Puesta en marcha del segundo curso del SPOC de la Alhambra.

LELENET “Conference Malaga 2020. Leading learning by networking”, el 10 de junio de 2020.

Con mas de 130 inscritos, estuvo dirigido a directores de centros para atender los problemas

de lainclusién y hacer frente de forma conjunta mediante redes profesionales, lelenet.net.
3. Apoyo y asesoria en materia de e-learning:

- Alcolegio de Médicos de Malaga y estudio de viabilidad para extenderlo a otros colegios

profesionales convenidos con la UNIA.
- Asesoramiento proyecto UNIVERGEM (egresadas).

Acciones para mitigar el impacto de la COVID-19 en las instituciones

Se ha respondido al estado de alarma por la COVID-19 con acciones de:

1. Formacion y asesoramiento, instalacion de software de seguridad y acceso a la intranet.
2. Disefio y preparacion de dos #dialogosUNIA, uno orientado al mundo universitario y otro al

—
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no universitario:

- "Covid-19 vy virtualizacion de la docencia universitaria: de respuesta tactica a
innovacion" Fecha: jueves, 25 de junio de 2020
"Covid-19 y las respuestas de los centros no universitarios experiencias innovadoras".
Fecha: jueves, 24 de septiembre de 2020.

8. ESTUDIANTES

Becas y ayudas al estudio

Eall S

10.
11.

12.

Becas AUIP (becas matricula y ayudas alojamiento por 9.086,40€).

Becas de insercidén laboral de las victimas de violencia de género doblemente vulnerables.
Becas retorno, ayudas econdmicas Extraordinarias Covid-19 (20.000€).

Becas del Ministerio, Becas y ayudas Masteres Universitarios (becas matricula, alojamiento
y manutencion por 215.913,6€).

Becas y ayudas estudios propios de Posgrado (becas matricula y ayudas alojamiento por
importe de 80.000€).

Becas y Ayudas Extensién Universitaria divididas en Becas Escuela de Teatro (becas
matricula, ayudas alojamiento por 3.630€).

Becas y ayudas Curso de Verano 2020 (becas matricula y ayudas alojamiento y manutencidn
por 17.370€).

Becas Erasmus (2019-1-ES01-KA103-060691 por 15.300€).

Puesto en marcha desde la UNIA de las becas y ayudas para alumnos vinculados a
Universidades del Grupo La Rébida por un importe de 127.000€.

- Ayudas a la movilidad en doctorado.

- Ayudas para estancias en centros de investigacion de prestigio internacional por importe
total de 13.000 € (5 becas).

- Ayudas para estancias en Universidades Andaluzas para doctorados de 3.000 € con un
total de 27.000€ (9 ayudas).

- Ayudas a masteres universitarios (15 becas por un maximo de 5.000€ con un importe de
75.000€).

- 30 ayudas a la movilidad para participar en cursos de verano 2020 de 400€ con un
maximo de 12.000€).

Constituida la comisidn para Becas del Grupo La Rabida.

Puesta en marcha de las becas UNIA-ONLINE para la adquisicion de equipamiento
informatico y gastos de conexion a Internet para masteres universitarios en las modalidades
semipresencial y virtual de la UNIA por una cuantia mdxima de 24.000€ (20 becas por una
cuantia maxima de 1.200€).

Puesta en marcha las Becas Santander Progreso (4 becas de 1.000€).
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Alumnos
1. Representacién estudiantil: Puesta en marcha de los procesos de representacion estudiantil

y eleccidn de los delegados y subdelegados en los mdsteres universitarios y master propios
de postgrado UNIA. Eleccién de los representantes de sede y de la UNIA. Visitas a las distintas
residencias con reunién con alumnos.

2. Mayor interrelacion con los alumnos (UNIA): Creacion de mecanismos de comunicacidon
directa con los estudiantes: comunicaciones, cursos, ofertas, oportunidades laborales, etc.

3. Disefio de la pagina Alumni para su puesta en marcha en el curso 2020-2021.

Convenios

1. Colaboracién con las distintas sedes y directores de master para potenciar los convenios con
las empresas.

2. Creacidn de una base de datos de los convenios y difusion por los diferentes masteres y
sedes referenciando los convenios usados por los diferentes masteres y crear sinergias entre
los alumnos de distintos programas. Multiplicacién del nimero de convenios existentes por
mas del triple de los existentes inicialmente. Fomento de nuevas empresas para realizar
practicas.

3. Colaboracion en la modificaciéon de los procedimientos de convenios de practicas para la
reduccion de tiempos.

4. Potenciacién de las relaciones Universidad-Empresa.

5. Erasmus y Erasmus+: potenciacidn pasandose de 7 destinos potenciales para los alumnos a
1.679 destinos.

6. Emprendimiento: Disefio de curso de emprendimiento para egresados para el curso 2020-
2021. Participacién con la Junta de Andalucia en el disefio del Plan de Emprendimiento
Andaluz y en sus comisiones. Analisis de los mecanismos de difusion de emprendimiento
para alumnos y miembros de la UNIA.

7. Voluntariado: Disefio de curso de voluntariado para egresados para el curso 2020-2021.

8. Campanas de captacion de estudiantes: Colaboracion y difusién de campafias para captacion
de acceso, admisidn y permanencia de estudiantes. Orientacién e informacidn a estudiantes.

9. Practicas en empresas e instituciones: Coordinacion de practicas en empresas e

instituciones.

9. INTERNACIONALIZACION

VOLVER AL INDICE
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Reorganizacion del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida, asi como de su
programa de actividades, lanzando un nuevo paquete de ayudas.

Se han iniciado negociaciones con organismos para posicionar a la UNIA en la Cooperacion
Internacional Multifactorial (FAMSI, AACID, SEGIB, PNUD)
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3. Se esta mejorando la web del GUILR vy las relaciones con los socios.

4. Se estan iniciando actuaciones con Marruecos (diversos proyectos iniciados)

5. Se havuelto a coordinar a las Universidades Publicas Andaluzas (UPAs) en las Acciones de
Difusion y Networking universitario internacional. CUBA, EIAE, NAFSA.

6. Se colabora estrechamente con los Vicerrectores de Internacionalizacidon de las UPAs y
Sectorial de Internacionalizacion y Cooperacién de la CRUE.

10. OTRAS ACTIVIDADES CULTURALES

La UNIA aprovecha sus sedes, ubicadas en espacios emblematicos, para mostrar a la ciudadania
una oferta cultural de calidad e innovadora, poniendo en valor su patrimonio cultural. La
propuesta cultural apuesta por la vanguardia de las artes escénicas y musicales del panorama
nacional e internacional. En permanente didlogo con los grupos de interés, la UNIA elabora un
programa cultural adaptado a los diferentes territorios atendiendo las demandas culturales de
la sociedad. La programacién desarrollada entre octubre de 2019 y mayo de 2020, se resume
en:

1. Conciertos de los ganadores del Concurso UNIA Musica Abierta, que pretende impulsar la
musica libre y en directo potenciando el conocimiento compartido. En 2019 el concurso ha
contado con una participacién de mas de 50 bandas de las que se seleccionaron tres: José
Domingo (Espafia), Los saxos del Averno (Espafia) y Bluish (Portugal). Estos tres grupos
formaron parte del cartel del ya consolidado Festival Monkey Week 2019 que se desarrollé
en Sevilla en el mes de noviembre.

2. Ciclo Mdusica en la Internacional, en cuanto a programaciéon de musica clasica que se celebra
en Baeza durante todo el afo. En los meses de octubre y noviembre tuvieron lugar los
conciertos de Duo de violin y piano, Gabor Szabo y Domenico Codispoti en octubre, y de En
clave de J. Cantando historias, del dio compuesto por la voz de Jorge Sanchez y el piano de
Jorge Molina, en noviembre.

3. Ciclo de cine de Baeza. Una vez al mes tiene lugar una proyeccion de una pelicula seguido
de un debate dirigido por un experto en la materia. En octubre se proyectd “Nerve” y en
noviembre “Circle”, en el marco del ciclo de cine: Ciencia ¢Ficcion?

4. Ciclo Siglos de Musica, un programa de conciertos que se celebra en espacios emblematicos
de la provincia de Huelva. Destacamos los conciertos de Bernardo Garcia Huidobro-
Concierto de guitarra y de Riches d’Amour en noviembre, asi como los de Ministriles
Hispalensis y Carmina Terrarum en el mes de diciembre.

5. Residencia Pinturas Negras de Goya. Taller encuentro de artistas de diferentes disciplinas
artisticas. Diciembre. Sevilla.
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6. Otra de las lineas fundamentales de actuacién son los Proyectos en Red, cuyo objetivo es
tejer redes de colaboracién entre la universidad y los colectivos, instituciones y gestores
culturales del entorno de nuestras sedes. Hemos colaborado aportando actividades
culturales en:

- Encuentro "Hackcamp: la ciudad es nuestra", con Zemos98. Octubre 2019. Sevilla.

- Festival Monkey Week. Noviembre 2019. Sevilla.

- Festival de Cine Iberoamericano de Huelva. Noviembre 2019. Huelva.

- Mes de Danza. Taller palabras en movimiento. Noviembre 2019. Sevilla.

- Festival de Fotografia Internacional de Huelva: Latitudes21. Febrero-marzo 2020.
Huelva.

7. Proyecto Atalaya “Patrimonio Cultural de las Universidades Publicas Andaluzas”. El objetivo
es poner en valor el rico patrimonio de poseen las universidades publicas andaluzas a través
de la catalogacidn y publicaciéon del inventario. A finales de 2019 se formalizd en contrato
con el Instituto Andaluz de Patrimonio Histdrico para el servicio de revisién y validacién de
la informacion de catalogacion del patrimonio cultural universitario en MOSAICO. Durante
los meses de enero a mayo de 2020, se ha trabajado en este sentido validando mds de 200
registros catalogados.

Biblioteca:

El servicio de Biblioteca (www.unia.es/biblioteca) ha continuado su actividad, que desde hace
varios afios se centra en facilitar el acceso una coleccidn de recursos electrénicos adecuada a las
necesidades docentes y de investigacion de nuestra comunidad universitaria. Difundir, formary
facilitar el acceso y uso de estos recursos es el principal objetivo del Servicio.

Junto a los recursos adquiridos por el Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia,
nuestra Biblioteca estd invirtiendo en la suscripcién y adquisicion de ebooks, revistas
electrénicas y plataformas de docencia dirigidas a nuestros usuarios.

Desde enero de 2019, el director de la Biblioteca de la UNIA ejerce como director técnico del
Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia

Publicaciones:

Las publicaciones de la UNIA son editadas en formato electrénico (epub y pdf) y estan
disponibles en acceso abierto (actualmente, mas del 60 % del catdlogo. Ver:
www.unia.es/publicaciones. La mayoria de las publicaciones de la Universidad incluyen el
formato papel, aunque solo se opta por tiradas destinadas a la distribucion comercial en
determinados casos. Las ediciones realizadas en este periodo han sido:
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*» g Semana Santa y la construccion simbdlica del franquismo en Huelva (1937-1961). VII
Premio de Estudios Onubenses, 2019. En coedicidon con la Fundacion Atlantic
Copper. Este ensayo etnohistoriografico aborda una aproximacién a la Semana
Santa de Huelva durante los primeros afios de la dictadura de Franco.

" Fifteen Years of Baeza's Workshops: Current Trends in Biomedicine (2004-2019).

*  Hacia un mejor control de nuestros pacientes con asma

»  Proyecto: Lecturas de Primera Necesidad. Compra Libros, dona alimentos

a. Campos de Castilla. Tercera edicion facsimil del poemario de Antonio Machado,
a partir de la edicidon realizada en Madrid, Editorial Renacimiento, 1912. La
primera data de 1999 y la segunda de 2010.

b. La casa de Bernarda Alba. Lectura fdcil. Edicién adaptada a la Lectura Facil de
parte de la obra de Garcia Lorca. Edicién especial destinada a este proyecto.
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