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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION
DEL TiTULO (ESG 1.2)

1.1. Descripcion

TABLA 1. Descripcion del titulo

1.1. Denominacion del titulo: Madster Universitario en Inteligencia Institucional: Gestion y
Gobernanza de Datos

1.2. Nivel MECES: 3 - Mdster

1.3. Rama: Ciencias Sociales y Juridicas

1.4. Ambito de conocimiento o campo de estudio: Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo.

1.5. Universidad responsable: Universidad Internacional de Andalucia

1.5.a) Centro de imparticion responsable del titulo 41015548 — Oficina de Estudios de Posgrado (Universidad

(denominacién y cédigo RUCT): Internacional de Andalucia)

1.5.b) Centro acreditado institucionalmente: No

1.6. Titulo conjunto: Si

1.6.a) Tipo de titulo conjunto: Nacional

1.6.b) Convenio: https://www.unia.es/secretaria-general/convenios/buscar-
convenios/con-106-25

1.6.c) Universidades participantes: Universidad Internacional de Andalucia (UNIA)
Universidad de Almeria (UAL)

1.6.d) Centros de imparticion (denominacion y 41015548 — Oficina de Estudios de Posgrado (UNIA)

codigo RUCT) 04008479 — Centro de Postgrado y Formacion Continua (UAL)

1.7. Especialidades (denominacién y ECTS): El titulo no contempla especialidades

1.8. Mencién dual: No

1.9. Duracién y numero total de créditos: 1 curso, 60 ECTS.

1.10. Modalidad de ensefianza: Virtual (a distancia). Num. Plazas: 100 (70 UNIA — 30 UAL).

1.11. Nuamero total de plazas de nuevo ingreso: 100 (70 UNIA + 30 UAL)

1.12. Idiomas de imparticion: Espaiiol

1.2. Justificacion del interés del titulo y contextualizacion

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA), como institucién publica, tiene como objetivo ser un agente
activo de transformacién y generar un impacto social encaminado al progreso, al bienestar y a la cohesién social
de la ciudadania. Es una universidad singular dentro del Sistema Universitario Publico Andaluz, con un rumbo
claro hacia la universidad flexible, agil, abierta, innovadora y competitiva que demanda la sociedad del
conocimiento. Uno de los principales ambitos de actuacion de la UNIA son los estudios de postgrado de alta
demanda, innovadores y diferenciados, que den respuesta a los nuevos perfiles profesionales emergentes y
permitan la especializacién de los egresados universitarios.

En la actualidad, oferta 28 programas oficiales de Master Universitario con la maxima efectividad y
competitividad, tanto en el ambito académico como profesional.

Este titulo se enmarca en el nivel 3 del Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacién Superior (MECES) y
en el nivel 7 del Marco Europeo de Cualificaciones (EQF), al proporcionar una formacién avanzada orientada a
la especializacion profesional en la rama de las ciencias sociales, especificamente en el campo de la
administracion y direccidon de instituciones, de las ciencias politicas y de la administracidon. Supone una
continuacion de estudios idonea para egresados del Grado en Administracién y Direccion de Empresas,
Economia, Analisis Econdmico, Ciencias Politicas o Ciencia de Datos, entre otros titulos.
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La creciente complejidad de los procesos de decision en las administraciones publicas y las instituciones privadas
exige un nuevo enfoque basado en la gestion y gobernanza estratégica de los datos. En este contexto, la
Inteligencia Institucional se consolida como un campo emergente que articula tecnologias de analisis y
tratamiento de grandes bases de datos, capacidades institucionales y toma de decisiones informadas para la
mejora de las politicas publicas y la eficiencia organizativa.

Desde un punto de vista académico y cientifico, el titulo responde a un vacio formativo detectado en la
interseccion entre la ciencia de datos, la administracion publica, la gobernanza algoritmica y el analisis
institucional. Mientras proliferan programas centrados en la ciencia de datos o en la transformacion digital,
pocos abordan de forma integrada el papel de las instituciones como agentes inteligentes, capaces de
interpretar, producir y utilizar datos en contextos de incertidumbre y con impacto real en el disefio de politicas.

La necesidad de este perfil profesional cuenta ya desde hace varios afios con un fuerte respaldo de organismos
internacionales como la OCDE, que en su informe “The Path to Becoming a Data-Driven Public Sector” (2019)
identifica la gobernanza de datos como un eje estratégico de transformacidn institucional. De igual modo, el
Consejo de la UE, en sus conclusiones sobre la gobernanza de datos (2021), insta a los Estados miembros a
promover capacidades institucionales que aseguren el uso ético, eficiente y transparente de los datos.*?

El Master que aqui se presenta pretende ofrecer una formacién integradora, con un caracter innovador, tanto
en la metodologia como en los contenidos, y pretende un andlisis continuo y una actualizacién permanente de
los mismos. Estd centrado en los ambitos de las ciencias que participan en la evolucién de este campo de
conocimiento, donde profesorado y alumnado constituyan un equipo con objetivos comunes: la transmision del
conocimiento, la adquisicion de competencias y el desarrollo de habilidades practicas.

En este contexto, conviene precisar que la referencia a técnicas de tratamiento masivo de datos -Big Data- en
el plan de estudios del mdster no debe interpretarse en un sentido restringido ni exclusivamente tecnolégico.
Su incorporacidn responde a la necesidad creciente de formar perfiles profesionales capaces de comprender y
utilizar de forma critica y aplicada grandes volumenes de informaciéon en procesos de toma de decisiones
institucionales. Desde este enfoque, se asume una definicion amplia y funcional del concepto, coherente con el
campo de las ciencias sociales, orientada a la explotacion analitica de datos masivos mediante herramientas
accesibles y adaptadas al perfil de entrada del estudiantado. Asi, las competencias vinculadas al uso de lenguajes
de programacion o software especializado se abordan desde una perspectiva aplicada, gradual y no excluyente,
centrada en el desarrollo de habilidades instrumentales para la gestion publica basada en datos. Esta
aproximacion esta en linea con los programas internacionales de referencia en Data Science for Public Policy y
responde a las recomendaciones de organismos como la OCDE y el Consejo de la Unidn Europea en materia de
fortalecimiento de capacidades institucionales para el analisis y gobernanza de datos.

Este nuevo Master se ha disefiado bajo la modalidad online o virtual y en el contexto de un innovador modelo
de aprendizaje en linea que combina ensefianza sincrona y asincrona y que incorpora nuevos recursos de
aprendizaje que permitiran que el alumnado pueda desarrollar y alcanzar todos los conocimientos,
competencias y habilidades o destrezas planteadas y, por tanto, lograr los objetivos formativos del titulo. Este
modelo, de acuerdo con el Plan Estratégico de la UNIA 2021-20243, responde a dos de las lineas estratégicas del
Plan: por un lado, impulsar programas de postgrado diferenciados e innovadores que den respuesta a nuevos

! Informe de la OCDE: "The Path to Becoming a Data-Driven Public Sector" (2019) Este informe de la Organizacién para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE) destaca el papel crucial que desempefian los datos en la mejora de los servicios publicos y la eficacia del
gasto publico. Subraya la importancia de la gobernanza de datos como eje estratégico para la transformacidn institucional.

2 Conclusiones del Consejo de la Unién Europea sobre la Ley de Gobernanza de Datos (Data Governance Act) (2021). En estas
conclusiones, el Consejo de la UE insta a los Estados miembros a promover capacidades institucionales que aseguren el uso ético, eficiente
y transparente de los datos. Se establece un marco para facilitar la reutilizacion de ciertos datos del sector publico y aumentar la confianza
en los servicios de intermediacion de datos.

3 Universidad Internacional de Andalucia. (2021). Plan Estratégico 2021-2024. Disponible en:

https://www.unia.es/images/micrositios/calidad/planificacion-estrategica/21-24/Plan_Estrat%C3%A9gico UNIA 2021-2024.pdf.
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perfiles profesionales emergentes y, por otro, la internacionalizacion, especialmente hacia los paises de habla
hispana de Latinoamérica. Ademas, el alumnado podra elegir, a la hora de cursar el Master, el régimen de
dedicacion que mejor se adapte a sus necesidades particulares, pudiendo escoger entre matricularse e a tiempo
completo o a tiempo parcial, como se explicita en el apartado 3.1 de la Memoria. En suma, supone ofrecer una
universidad abierta al mundo (no una universidad a distancia), que, aprovechando los avances y recursos
tecnoldgicos, organiza de forma diferente la docencia (ensefianza online o e-learning) y, en consecuencia, la
transmision de conocimientos. Como indica la profesora Virginia Pardo, en su articulo La docencia online:
ventajas, inconvenientes y forma de organizarla®, es un método adecuado para las ensefianzas de Master.

REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD QUE AVALAN LA PROPUESTA

Los diferentes apartados del Master presentado, en lo referente a objetivos, resultados del proceso de
formacién y de aprendizaje, asi como la organizacién de los estudios, se han definido en base a normativas,
estudios, informes y documentos de dmbito nacional e internacional.

En cuanto a documentos internacionales, ademas del estudio de diferentes titulos de universidades extranjeras,
se han tomado como referencia:

® Best of the Bologna Handbook.

® Los Descriptores de Dublin.

e El Proyecto Tunning Educational Structures in Europe.

®  Council for Higher Education Accreditation.

o El documento Subject Benchmark Statements de la QAA.

e Conclusiones del Consejo de la Unidn Europea sobre la Ley de Gobernanza de Datos (Data Governance
Act) (2021).

e The OECD Digital Government Policy Framework: Six dimensions of a Digital Government, OECD Public
Governance Policy Papers

o Informe de la OCDE: "The Path to Becoming a Data-Driven Public Sector".
Los referentes nacionales mas relevantes para la confeccidn de esta propuesta han sido:
® Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario.

o Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

o Decreto 154/2023, de 27 de junio, de ordenacidn de las ensefianzas universitarias oficiales en el ambito
de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

e Plan Nacional de Competencias Digitales (MINECO)

e Ellibro blanco de los titulos de Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion, Sociologia y Gestion
Publica de la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA).

e Ellibro blanco del titulo de Grado en Economia y Empresa de la Agencia Nacional de Evaluacién de la
Calidad y Acreditacion (ANECA).

e Ellibro blanco del titulo de Grado en Estadistica de la Agencia Nacional de Evaluaciéon de la Calidad y
Acreditacién (ANECA).

4 Pardo Iranzo, V. (2014). La docencia online: ventajas, inconvenientes y forma de organizarla. luris Tantum Revista Boliviana de Derecho,
(18), 622-635.
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® Los titulos universitarios de Grado y master que relacionamos a continuacion

Como se ha indicado anteriormente, se ha estudiado la oferta académica actual y se han analizado algunos de

los Masteres desarrollados o programados por distintas universidades espafiolas y extrajeras, que ha servido de

base para la elaboracién de esta memoria.

Titulos de universidades espafiolas

Como podemos observar en la tabla que se presenta a continuacidn, en el curso académico 2023/2024 se han

impartido los siguientes titulos oficiales de Master Universitario sobre tematicas relacionadas con la inteligencia

institucional y la gobernanza de datos:

Universidad Titulo Mod.") ECTS Plazas
IE School of Politics, Economics  Master Universitario en Data Science para o o i
& Global Affairs Politicas Publicas
Universidad Politécnica de Master Universitario en Ingenieria de Analisis de
. . - P 60 22
Valencia (UPV) Datos, Mejora de Procesos y Toma de Decisiones
Universidad Complutense de Master Universitario en Gobierno y 5 - 0
Madrid (UCM) Administracién Publica
Universidad de las Islas Master Universitario en Analisis de Datos b 60 30
Baleares Masivos en Economia y Empresa
. . Master Universitario en Analisis de Datos para la
Universidad Rey Juan Carlos . . . P 60 35
Inteligencia de Negocios
. . ) Madster Universitario en Direccion Publica 'y
Universidad de Vigo . o \Y 60 40
Liderazgo Institucional
. . . Master Universitario en Analisis de Datos para la
Universidad de Oviedo . . . P 120 20
Inteligencia de Negocios
Universidad Internacional dela  Master Universitario en Administracion v 60 50
Rioja (UNIR) Electrénica y Gobierno Abierto
UPF-BSM y Johns Hopkins Master Universitario en Politicas Publicas y 5 e 0
University Sociales
Universidad Rey Juan Carlos Master Universitario en Ciencia Politica y Gestidn v 60 35
(IUNIT) Publica
. . Master Universitario en Ciencia de Datos
Universidad de Salamanca ] o . S 60 30
Aplicada a las Ciencias Sociales
Universidad Internacional Master Universitario en Direccion y Liderazgo S 60 30
Menéndez Pelayo (UIMP-INAP)  Publicos
UAB-UB-UPF Médster en Gestion Publica P 60 30

") Modalidad: P (presencial), S (semipresencial), V (virtual).

Por tanto, son 13 las universidades las que ofertan un titulo oficial de Master Universitario relacionado con el
campo de estudio de la inteligencia institucional y gestién de datos (10 publicas y 3 privadas). Hay 7 que lo
imparten en modalidad presencial, 2 de forma semipresencial o hibrida y 4 en formato virtual. En la mayoria
de ellas el numero de créditos ECTS es de 60, con la excepcién de dos programas de 120 ECTS (Universidad de
Oviedo y UPF-BSM con Johns Hopkins University), y el nUmero de plazas ofertadas es variable en una horquilla
que va desde las 20 ofertadas por la Universidad Politécnica de Valencia, hasta las 50 plazas de UNIR.
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A continuacién, se destacan algunos de los titulos mas relacionados y que han servido de orientacién para el
disefio del master propuesto:

Titulo Master Universitario en Direccion Publica y Liderazgo Institucional

Universidad Universidad de Vigo

Organiza Area de Ciencia Politica y de la Administracidn de la Universidad de Vigo

Web https://masterdireccionyliderazgo.webs.uvigo.es/

Titulo Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica

Universidad Universidad Complutense de Madrid (UCM)

Organiza Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia

Web https://www.ucm.es/estudios/master-gobiernoyadministracionpublica

Titulo Master Universitario en Ingenieria de Analisis de Datos, Mejora de Procesos y Toma de
Decisiones

Universidad Universidad Politécnica de Valencia

Organiza Departamento de Estadistica e Investigacién Operativa

Web https://www.upv.es/estudios/master/muiadmptd/

Titulo Master Universitario en Analisis de Datos para la Inteligencia de Negocios

Universidad Universidad de Oviedo

Organiza Facultad de Ciencia

Web https://www.uniovi.es/estudia/masteres/ciencias/inteligencianegocios

El plan de estudios del Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestiéon y Gobernanza de Datos se ha
desarrollado considerando diversos programas nacionales e internacionales que abordan tematicas
relacionadas. En general, el analisis pormenorizado de cada uno de ellos ha contribuido a conocer los programas
a nivel nacional y a la formulacion de la Memoria de Verificacidn del Titulo que se presenta. A continuacién, se
describen las principales convergencias y elementos diferenciadores con estos referentes:

Nuestro programa comparte con el Master en Direccidon Publica y Liderazgo Institucional (Universidad de Vigo)
la orientacién al sector publico e institucional y la modalidad completamente virtual, que ha demostrado ser
exitosa con tasas de rendimiento del 82,73% y de éxito del 98,86%. Ambos programas buscan formar
profesionales especializados para mejorar la gestién en instituciones publicas y privadas, con un enfoque
multidisciplinar y metodologias de ensefianza que combinan actividades sincronas y asincronas. Sin embargo,
mientras el programa de Vigo se fundamenta en la ciencia politica y las competencias directivas tradicionales
(liderazgo publico, politicas publicas, negociacidon sociopolitica), nuestro master representa una evolucion
técnica y especializada que integra herramientas avanzadas de business analytics, ciencia de datos e inteligencia
artificial especificamente aplicadas a la gestién institucional. Esta diferenciacién nos posiciona como el primer
programa en Espafa que combina de manera sistemdtica el analisis cuantitativo avanzado, las técnicas de
tratamiento masivo de datos -Big Data- e Inteligencia Artificial, y la gobernanza del dato con la direccién
estratégica institucional, llenando un vacio especifico en la formacidon de analistas de datos para el sector publico
que el enfoque tradicional de gestidn publica no cubre.
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El Master Universitario en Gobierno y Administracion Publica (Universidad Complutense de Madrid) presenta
similitudes con nuestra propuesta en su enfoque multidisciplinar hacia la gestion del sector publico. De este
programa, valoramos especialmente sus competencias en "técnicas especializadas en el analisis de los procesos
de toma de decisiones y la formulacién de politicas publicas" y "técnicas avanzadas de evaluacion de politicas
publicas" Gobierno y Administraciéon Publica. Sin embargo, nuestro programa se diferencia al integrar
especificamente herramientas cuantitativas avanzadas, business analytics y tecnologias de Big Data e IA para la
evaluacion de politicas basada en evidencias, proporcionando una dimensién técnica y metodoldgica que el
enfoque tradicional de analisis politico no contempla de manera sistematica.

Del Master Universitario en Ingenieria de Analisis de Datos, Mejora de Procesos y Toma de Decisiones
(Universidad Politécnica de Valencia), incorporamos el enfoque aplicado de la ciencia de datos al contexto
especifico de la mejora de procesos organizacionales. Este programa, que "capacita para dominar técnicas
avanzadas de analisis de datos y aplicar inteligencia artificial en la mejora continua de procesos" con "un enfoque
tedrico-practico e interdisciplinar", confirma la tendencia creciente y la demanda en este dmbito. También
valoramos su orientacion hacia "la toma de decisiones informadas" y su estructura de 60 ECTS desarrollada en
un afio académico. Sin embargo, nuestro master se diferencia sustancialmente al adaptar estas metodologias
de andlisis de datos especificamente al contexto de las instituciones publicas, la evaluacién de politicas publicas
y la gobernanza del dato, mientras que el programa de la UPV mantiene un enfoque técnico general aplicable a
cualquier sector empresarial sin especializacion institucional especifica.

Aparte de los masters mencionados, en términos generales, nuestro programa ha tomado como referente varios
masteres especializados en gestion publica que abordan la modernizacién y transformacidn del sector publico.
El Master Universitario en Administracion Electrénica y Gobierno Abierto (UNIR) comparte con nuestra
propuesta el interés por la digitalizacién de las administraciones publicas, aunque nuestro enfoque profundiza
especificamente en las capacidades analiticas avanzadas para la toma de decisiones basada en datos. De manera
similar, el Master en Gestidn Publica (UAB-UB-UPF) ofrece una perspectiva consolidada de la gestion del sector
publico que ha servido de referencia para contextualizar nuestras competencias directivas, si bien nuestro
programa se diferencia al integrar herramientas cuantitativas y de business analytics que van mas alla del
enfoque tradicional de gestién administrativa. Finalmente, el Master Universitario en Ciencia Politica y Gestion
Publica (Universidad Rey Juan Carlos) aporta elementos valiosos en el analisis politico-institucional, aunque
nuestro master se distingue por su orientacion técnica hacia la inteligencia de datos y la aplicaciéon sistematica
de metodologias de evaluacidn cuantitativa en el ambito publico.

En el dmbito del andlisis de datos, nuestro programa se ha nutrido de las metodologias desarrolladas en varios
masteres técnicos especializados. El Master Universitario en Analisis de Datos Masivos en Economia y Empresa
(Universidad de las Islas Baleares) y el Master Universitario en Andlisis de Datos para la Inteligencia de Negocios
(Universidad Rey Juan Carlos) han proporcionado referencias metodoldgicas importantes en técnicas de big data
y business analytics, que hemos adaptado especificamente al contexto institucional y de politicas publicas.
Asimismo, el Master Universitario en Ciencia de Datos Aplicada a las Ciencias Sociales (Universidad de
Salamanca) presenta similitudes en la aplicacion de técnicas cuantitativas al analisis social, incluyendo
elementos de evaluacién de politicas publicas, aunque nuestro programa se especializa mas profundamente en
la gobernanza del dato y la direccion estratégica institucional. La principal diferenciacién de nuestro master
radica en ser el Unico programa que combina de manera sistematica las competencias técnicas avanzadas en
ciencia de datos con la gestidn estratégica especificamente orientada al sector publico e institucional, creando
un perfil profesional Unico en el panorama académico espafiol.

Titulos de universidades extranjeras

Se ha realizado un andlisis de destacadas universidades extranjeras, principalmente europeas, estudiando
algunos de los programas relacionados con el campo de estudio del programa propuesto y que han contribuido
para el disefio del presente Master:
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Master of Data Science for Public Policy (MDS)>
London School of Economics

Reino Unido

School of Public Policy

https://www.lIse.ac.uk/study-at-Ise/graduate/mpa-data-science-for-public-policy

Master of Data Science for Public Policy (MDS)
Hertie School®

Berlin, Alemania

Data Science Lab (Hertie School)

https://www.hertie-school.org/en/mds

Master of Science in Data Science for Public Policy
Georgetown University

Washington DC, EE.UU.

McCourt School of Public Policy

https://mccourt.georgetown.edu/master-of-science-in-data-science-for-public-policy/

Master of Science in Public Policy Data Science (MPPDS)
USC (Los Angeles, EE.UU.)

Los Angeles, EE.UU

https://priceschool.usc.edu/academics/masters/master-of-science-in-public-policy-data-

ppd/

Master of Science in Computational Analysis and Public Policy (MSCAPP) -
University of Chicago

EE.UU.

Harris School of Public Policy y Department of Computer Science (programa conjunto)

https://capp.uchicago.edu/

Master Data and Economics for Public Policy’
ENSAE Paris y Ecole Polytechnique
Francia

ENSAE Paris, Ecole Polytechnique, y Télécom Paris (programa conjunto)

5 LSE #6 mundial en ciencias sociales y gestion.

6 Primera escuela profesional de politicas publicas de Alemania.

7 Programa conjunto de instituciones de élite francesas.
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Web https://www.ensae.fr/en/education/master-data-economics-public-policy

Titulo MSc Data Science for Politics & Policymaking -

Universidad  University of Strathclyde

Pais Reino Unido

Organiza School of Government & Public Policy y Department of Computer & Information Sciences
Web https://www.strath.ac.uk/courses/postgraduatetaught/datascienceforpoliticspolicymaking/
Titulo Master's in Public Policy and Administration

Universidad  Northwestern University

Pais EE.UU.
Organiza Northwestern SPS: School of Professional Studies
Web https://sps.northwestern.edu/masters/public-policy/

El plan de estudios del Mdster Universitario en Inteligencia Institucional: Gestion y Gobernanza de Datos
presenta convergencias significativas con diversos programas internacionales de prestigio que abordan
tematicas relacionadas:

Los contenidos de nuestro médulo "Fundamentos de la Inteligencia Institucional" comparten enfoques
metodoldgicos con programas como el Master of Data Science for Public Policy (Hertie School) y el Master of
Science in Data Science for Public Policy (Georgetown University) en lo referente a la integracion de
fundamentos estadisticos y matematicos con la comprensién del proceso de formulacién de politicas.

La asignatura "Andlisis y visualizacién de datos institucionales" aborda tematicas similares a las cubiertas en el
Master of Science in Public Policy Data Science (USC) y el Master of Science in Public Policy and Management:
Data Analytics Track (Carnegie Mellon University), adaptandolas al contexto especifico de la gestidn estratégica
institucional.

El enfoque de nuestra asignatura "Evaluacidon de politicas publicas: analisis cuantitativo y evidencia causal"
presenta paralelismos con métodos utilizados en programas como el Master of Science in Computational
Analysis and Public Policy (University of Chicago) y el MPA in Data Science for Public Policy (London School of
Economics), que también abordan la aplicacion de técnicas de inferencia causal y machine learning a la

evaluacion de politicas.

El médulo "Direccion Estratégica y Gestidn Institucional" comparte orientaciones con el MSc Data Science for
Politics & Policymaking (University of Strathclyde) y el Master's in Public Policy and Administration con
especializacion en Data Analytics (Northwestern University) en cuanto a la formacion de profesionales capaces
de liderar proyectos de transformacién digital en el sector publico.

La asignatura "Tratamiento de grandes bases de datos -Big Data- e inteligencia artificial en la gestion
institucional" aborda competencias similares a las desarrolladas en el Master Data and Economics for Public
Policy (ENSAE Paris y Ecole Polytechnique), particularmente en la aplicacién de métodos cuantitativos avanzados
y técnicas computacionales a problemas de gestidn publica.

Estas convergencias demuestran que el plan de estudios propuesto se alinea con tendencias educativas
internacionales actuales en el ambito de la ciencia de datos aplicada al sector publico, a la vez que mantiene un
enfoque distintivo en la interseccion entre inteligencia institucional, gobernanza de datos y direccidon
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estratégica, con especial énfasis en la modalidad virtual que lo diferencia de la mayoria de los programas
internacionales de referencia que mantienen modalidades presenciales.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA
ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

A continuacién, se describen los distintos procedimientos o fases de consulta por los que ha ido pasando la
Memoria para la verificacion de este Titulo en las universidades responsables de su imparticion (UNIA y UAL)
hasta su configuracién final:

Fecha Procedimiento

Reunidn de los coordinadores de la propuesta de Master con la Vicerrectora de
Diciembre 2024 Coordinacién Académica y Proyeccion Internacional de la Universidad Internacional de
Andalucia.

Aprobacion, por el Consejo de Gobierno de la Universidad Internacional de Andalucia y
por el Consejo de Gobierno de la Universidad de Almeria, de la solicitud de informe previo
para la verificacion del nuevo titulo oficial de Master Universitario Inteligencia
Institucional, propuesto para el curso 2026/2027.

Enero 2025

Diversas reuniones de los coordinadores de la propuesta de Master con la Vicerrectora
de Coordinacién Académica y Proyeccién Internacional y el personal técnico del Area de
Planificacion y Calidad de la UNIA.

Enero a mayo
2025

Reunidn con el director de Departamento de Economia y Empresa de la Universidad de

Febrero 2025 ,
Almeria

Reuniones de enfoque, consulta y validacion sobre los contenidos del mdster con
diferentes grupos de Interés: Delegada Territorial de Justicia, Administracion Local y

Febrero a marzo , N . . .. ., - .
Funcion Publica, Presidente del Instituto Andaluz de Administracién Publica, Presidente

2025 , , . .
de ASEMPAL, Presidente de la Asociacion de Jovenes Empresarios, Presidente de la
Camara de Comercio de Almeria.

Abril 2025 La Direcciéon General de Coordinacién Universitaria de la Junta de Andalucia emite
informe favorable previo a la verificacion del nuevo titulo para el curso 2026/2027.

Mayo 2025 ReL.miér? con coordinladores de dreas del Departamento Economia y Empresa de la
Universidad de Almeria.

Mayo 2025 Reunidn con el personal docente disponible en la Universidad de Almeria para el disefio

de las asignaturas del Master Universitario en Inteligencia Institucional.

Aprobacioén, por la comisién redactora de la Memoria de Verificacidn inicial del Master
Junio 2025 Universitario en Inteligencia Institucional por la Universidad Internacional de Andalucia
(coordinadora) y la Universidad de Almeria.

Se somete a informacién publica la Memoria para la verificacion del titulo en las dos
Julio 2025 universidades participantes, incorporandose los cambios derivados de las alegaciones
recibidas.

Aprobacion de la solicitud para la verificacidn por los érganos de gobierno de la

Septiembre 2025 , . . . .
eptiembre Universidad de Almeria y la Universidad Internacional de Andalucia.

Procedimientos externos

Coincidiendo con los procedimientos internos de consulta de la versién inicial de la Memoria para la verificacién
del Titulo normativamente establecidos por las universidades participantes en el mismo, se dio traslado de ésta
a diferentes grupos de interés (stakeholders), acordados en el seno de la Comisién Académica designada para la
elaboracién de la presente Memoria y la posterior direccién y coordinaciéon del titulo, una vez sea autorizada su
implantacién. Ademas de dar a conocer la propuesta de Titulo, se solicité la aportacién de comentarios y
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alegaciones que fueron posteriormente analizadas para su posible incorporacion a la version definitiva de la
Memoria.

La relaciéon de estos grupos de interés consultados es la siguiente:

- Departamentos de Economia y Empresa de la Universidad Pablo de Olavide
- Profesionales en consultoria institucional

- Departamentos de Economia y Empresa de la Universidad Complutense de Madrid
- Departamentos de Economia y Empresa de la Universidad de Oviedo

- Departamentos de Economia y Empresa de la Universidad de Almeria

- Instituto Andaluz de Administracién

- Delegacion Territorial de Justicia, Administracion Local y Funcién Publica.

- Instituto Andaluz de Administracion Publica.

- ASEMPAL

- Asociacion de Jovenes Empresarios de Almeria

- Cdmara de Comercio de Almeria.

DIFERENCIACION DE TiTULOS DENTRO DE LAS UNIVERSIDADES PARTICIPANTES

La Universidad Internacional de Andalucia cuenta con una amplia y consolidada oferta de programas de master
universitario que abarca diversas areas del conocimiento, desde la transformacién digital empresarial hasta las
ciencias de la salud, pasando por la gestién publica tradicional. Sin embargo, ninguno de los titulos actuales de
la UNIA aborda especificamente los objetivos formativos del presente Master en Inteligencia Institucional:
Gestién y Gobernanza de Datos. El programa mas préximo en la oferta actual seria el Master Universitario en
Inteligencia Artificial Aplicada a Entornos Empresariales y Financieros, que busca atender las soluciones que la
IA puede aportar a areas criticas del funcionamiento de las empresas, desde la gestion de recursos humanos, la
contabilidad, el marketing, el andlisis de riesgos, la prevencién de fraudes. No obstante, este programa presenta
diferencias sustanciales con nuestra propuesta: mientras el master en IA se orienta hacia la aplicacién de
herramientas tecnoldgicas en el sector privado y financiero, con un enfoque "a nivel de usuario" que no requiere
conocimientos técnicos profundos, nuestro Master en Inteligencia Institucional desarrolla competencias
metodoldgicas avanzadas en analisis cuantitativo, evaluacion de politicas publicas y gobernanza del dato
especificamente orientadas al sector publico e institucional. Esta diferenciacion posiciona al nuevo master como
una propuesta Unica dentro del catalogo de la UNIA, cubriendo un vacio formativo especifico en la interseccion
entre la ciencia de datos, la administracion publica y la direccion estratégica institucional que no es abordado
por ningun otro titulo de la universidad.

La Universidad de Almeria dispone de una amplia oferta de estudios de master en diversas ramas del
conocimiento. No obstante, al igual que ocurre con la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA), en la
actualidad no cuenta con ningln programa de posgrado que aborde de manera especifica los objetivos
formativos del presente Master en Inteligencia Institucional: Gestidon y Gobernanza de Datos.

El Unico titulo que podria presentar una leve similitud es el Master Universitario en Direccién y Economia de la
Empresa, orientado a un perfil generalista y multidisciplinar, con contenidos que abarcan diferentes areas del
ambito empresarial. En contraste, el presente master se caracteriza por una orientacidon especializada hacia la
direccidn estratégica en el contexto institucional y del sector publico, incorporando asignaturas especificas sobre
metodologias avanzadas de andlisis cuantitativo, evaluacion de politicas publicas y gobernanza de datos. Esta
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especializacion, permite diferenciar de forma clara y significativa la actual oferta de masteres de la Universidad
de Almeria con respecto al nuevo titulo propuesto.

1.3. Objetivos formativos

1.3.1. Principales objetivos formativos del titulo

El Mdster Universitario en Inteligencia Institucional: Gestidn y Gobernanza de Datos tiene como objetivo general
proporcionar una formacién avanzada, especializada y multidisciplinar que capacite a los estudiantes para
liderar la transformacidn digital en instituciones publicas y privadas a través de la implementacion de sistemas
de gestidn estratégica de datos. Especificamente, persigue los siguientes objetivos formativos:

1. Aplicar un conocimiento avanzado de los fundamentos tedricos y practicos de la inteligencia
institucional, la direccién estratégica y la gobernanza de datos necesarios para la gestién eficiente de
organizaciones.

2. Desarrollar capacidades para el analisis, interpretacion y visualizacion de datos institucionales que
permitan fundamentar procesos de toma de decisiones basados en evidencias.

3. Ser capaz de disefiar e implementar marcos de gobernanza del dato que garanticen la calidad,
seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida de la informacidn en entornos organizacionales.

4. Aplicar métodos cuantitativos avanzados y técnicas de evaluacién para medir el impacto y la eficacia
de politicas y estrategias institucionales.

5. Adquirir competencias para liderar procesos de transformacién digital y gestion del cambio en
instituciones, aplicando principios éticos y de transparencia.

6. Desarrollar habilidades para la integracion de técnicas de tratamiento masivo de datos -Big Data e
Inteligencia Artificial en la gestidon institucional y la resolucion de problemas organizacionales
complejos?.

7. Desarrollar una vision interdisciplinar que combine conocimientos de gestion publica, ciencia de datos,
economia, derecho y tecnologia para abordar los desafios de las instituciones contemporaneas.

8. Comunicar eficazmente analisis complejos y propuestas estratégicas a diferentes audiencias y niveles

organizacionales.

Con el objetivo de ofrecer mayor claridad y transparencia a la relacién entre los objetivos formativos y los
resultados de aprendizaje, seguidamente se muestra una tabla que permite ver la relacién entre los distintos
objetivos formativos y los resultados de aprendizaje, desagregados estos uUltimos en contenidos, habilidades y
competencias. Esto permite evidenciar de manera explicita cémo cada resultado de aprendizaje contribuye al
logro de los distintos objetivos formativos, reforzando la coherencia interna del plan de estudios.

Codigo OF1 OF2 OF3 OF4 OF5 OF6 OF7 OF8

8 La inclusién de contenidos relacionados con Big Data en el plan de estudios no implica necesariamente la exigencia de
conocimientos avanzados de programacion, ni la capacitacién técnica propia de un master en ingenieria o ciencias de la
computacion. Desde el enfoque de este master en ciencias sociales, el tratamiento de grandes volumenes de datos se aborda
como una competencia instrumental para la toma de decisiones informadas en el ambito institucional y de las politicas
publicas. El uso del término Big Data en este contexto hace referencia a la capacidad de comprender, interpretar y aplicar
técnicas basicas de analisis y visualizacion de datos masivos, asi como a evaluar criticamente su uso en la gobernanza
institucional. Este enfoque es coherente con las recomendaciones de organismos como la OCDE y el Consejo de la Unién
Europea, que promueven la creacidn de capacidades institucionales orientadas a la gestidn estratégica de datos, sin requerir
necesariamente formacién técnica especializada en programacién.
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1.3.2. Objetivos formativos de las menciones o especialidades

El titulo no contempla menciones o especialidades.

1.3.3. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus objetivos

El titulo no contempla estructuras curriculares especificas.

1.3.4. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente y justificacion de sus objetivos

El Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestién y Gobernanza de Datos implementa diversas

estrategias metodoldgicas de innovacion docente especificas que vehiculan la globalidad del titulo. Estas

estrategias no solo favorecen la adquisicion de los conocimientos tedricos propios del programa, sino que
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también potencian el desarrollo de habilidades practicas y competencias profesionales esenciales en el ambito
de la gestion estratégica de datos y la gobernanza institucional. Entre estas estrategias destacan:

Las estrategias metodoldgicas de innovacién docente adoptadas persiguen los siguientes objetivos:

1. El aprendizaje basado en el trabajo por proyectos o casos practicos, que permite al estudiante
enfrentarse a situaciones reales o simuladas de gestion y andlisis de datos institucionales. Esta
metodologia facilita la integracion de conocimientos tedricos con aplicaciones practicas, fomentando
la capacidad para implementar modelos predictivos (HD03), construir visualizaciones efectivas (HD04)
y elaborar informes técnicos basados en datos complejos (HDO5). Los estudiantes abordaran a lo largo
del programa diferentes casos de estudio y proyectos integradores relacionados con la evaluacién de
politicas publicas, la implementacién de marcos de gobernanza de datos y el desarrollo de estrategias
institucionales basadas en evidencias.

2. Eldesarrollo del trabajo colaborativo y cooperativo, fundamental en un entorno profesional donde la
interdisciplinariedad y el trabajo en equipo son requisitos indispensables. Esta estrategia permite
desarrollar competencias como la gestidn de equipos multidisciplinares (COMO05) y la comunicacion
efectiva de resultados analiticos complejos (COMO04). Se implementara a través de espacios virtuales
colaborativos, trabajo en grupos reducidos y proyectos conjuntos con roles diferenciados que simulen
entornos organizacionales reales.

3. El aprendizaje basado en la capacidad de resolucion de problemas, que potencia el desarrollo del
pensamiento critico y analitico tan necesario en el dmbito de la inteligencia institucional. Esta
metodologia se orienta al fortalecimiento de competencias como la evaluacidn critica de la validez y
limitaciones de los analisis de datos (COMO03) y la formulacién de recomendaciones estratégicas
basadas en evidencias empiricas (COMO8). Los estudiantes se enfrentaran a problemas complejos de
analisis institucional y deberan aplicar métodos cuantitativos y técnicas avanzadas para proponer
soluciones fundamentadas.

4. La docencia articulada en el uso intensivo de las tecnologias digitales de la informacion y la
comunicacion, que constituye no solo un medio sino también un objeto de aprendizaje en si mismo,
especialmente relevante en un master centrado en la transformacién digital de las instituciones. Esta
estrategia facilita el desarrollo de habilidades técnicas como la utilizacién de lenguajes de programacion
y herramientas especializadas para el andlisis y visualizacién de datos (HD02), la implementacion de
técnicas de segmentacion para identificar patrones relevantes (HD06) o el uso de herramientas de Big
Data e Inteligencia Artificial para la toma de decisiones (HDQ9). El entorno virtual de aprendizaje incluird
laboratorios digitales, simulaciones y acceso a software profesional relevante para el analisis
institucional.

El disefio e implementacion de estas estrategias metodoldgicas se fundamenta en el Modelo UNIA de
aprendizaje en linea (eliA), que combina sesiones sincronas y asincronas en un entorno virtual de aprendizaje
avanzado, con espacios especificos para la reflexion, el debate y la construccion colaborativa del conocimiento.
El Modelo eliA proporciona un constante y relevante apoyo y seguimiento académico y personal a todos los
estudiantes de los titulos conveniados por la Universidad Internacional de Andalucia en este marco con otras
universidades, poniendo a disposicidon su Campus Virtual y sus medios tecnolégicos y humanos de apoyo. En
particular, la UNIA se ha dotado de unidades especificas que incluyen una red de recursos humanos que se ha
formado para ofrecer a los estudiantes los siguientes servicios:

- Proporcionar asesoramiento académico y emocional
- Personalizar el apoyo de tutoria
- Fomentar la motivacidn y el compromiso

- Proporcionar retroalimentacién constructiva
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- Ofrecer tutoria en grupo

Todo ello orientado a formar profesionales capaces no solo de analizar datos, sino de integrarlos con la vision
estratégica para fundamentar decisiones organizacionales complejas (COMO1), liderar proyectos de
transformacion digital (COMO02) y aplicar criterios éticos en la implementacidn de estrategias basadas en datos
(COMOS).

La Universidad Internacional de Andalucia tiene ya implementados con éxito dos programas de posgrado bajo
el paraguas del Modelo eliA: el Master Universitario en Actividad Fisica para la Salud, en colaboracién con la
Universidad Pablo de Olavide, y el Master Universitario en Inteligencia Artificial Aplicada a Entornos
Empresariales y Financieros, que imparte junto con la Universidad de Cdrdoba. Adicionalmente, en este
momento se encuentran en proceso de verificacién otros tres nuevos programas cuya metodologia se enmarca
en el Modelo eliA: uno con la Universidad de Granada, otro con la Universidad de Malaga y éste, objeto aqui de
evaluacion, con la Universidad de Almeria; se trata de un modelo innovador que pretende, por tanto, permear
a todo el Sistema Universitario Publico Andaluz.

En todos estos programas, los ya verificados y los que se encuentran ahora inmersos en este proceso, se
contempla una oferta de 70 estudiantes de nuevo ingreso para la Universidad Internacional de Andalucia y 30
estudiantes para la otra Universidad, en este caso la Universidad de Almeria, teniéndose perfectamente
estructuradas las unidades de recursos humanos para atender a este nimero de estudiantes.

1.4. Perfiles de egreso

1.4.1. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las ensefanzas
La informacion de este apartado se encuentra publicada en el siguiente enlace:

https://www.unia.es/images/micrositios/calidad/master-universitario/inteligencia-institucional/MUII-Perfiles-
egreso.pdf

El Master va dirigido tanto a graduados (principalmente en Administracion y Direccidon de Empresas y Economia
y otras titulaciones afines) con escasa experiencia profesional como a profesionales y directivos cuyo trabajo
estd vinculado al drea de la gestion publica. Si bien este Master Universitario no estd orientado a ninguna
profesion regulada, como se pone de manifiesto en la justificacidon del titulo (apartado 1.2 de la Memoria del
plan de estudios), existen numerosos estudios y estadisticas que muestran que la demanda de perfiles de IA
interdisciplinar es mucho mas alta que la oferta. De hecho, los escasos titulos de master de IA existentes tienen
una tasa de insercion del 100%.

El perfil de egreso esta conformado por el conjunto de conocimientos, competencias y habilidades o destrezas
que debe adquirir el/la estudiante al finalizar la titulacidn. Esta informacién se recoge en el Apartado 2 de
resultados del proceso de formacién y de aprendizaje de esta Memoria.

Los/as egresados/as del Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestion y Gobernanza de Datos
adquiriran los conocimientos, destrezas y aptitudes necesarias para liderar la transformacion digital de
instituciones publicas y privadas mediante la implementacion de sistemas de gestion y analisis estratégico de
datos. Seran capaces de disefiar, desarrollar e implementar marcos de gobernanza de datos, evaluar politicas
organizativas mediante métodos cuantitativos avanzados, y aplicar técnicas de Big Data e Inteligencia Artificial
para optimizar la toma de decisiones institucionales basadas en evidencias.

El programa forma profesionales con dos perfiles fundamentales de egreso:

1. Perfil Directivo-Estratégico en Instituciones Este perfil capacita a los egresados para ocupar puestos de
direccidn y responsabilidad estratégica en instituciones publicas y privadas, con especial énfasis en la toma de

decisiones basada en datos. Los graduados podran:
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e Liderar unidades de andlisis de datos e inteligencia institucional.

e Disefiar estrategias organizacionales fundamentadas en evidencias.

e Implementar procesos de transformacién digital y gestion del cambio.
e Desarrollar marcos de gobernanza del dato en entornos institucionales.
e Dirigir la evaluacion de politicas y programas institucionales.

2. Perfil Técnico-Analitico en Gestion Avanzada de Datos Este perfil orienta a los egresados hacia funciones
técnicas y analiticas especializadas en el tratamiento y explotacién de datos en contextos institucionales, con un
enfoque aplicado y estratégico. Los graduados estaran capacitados para:

e Disefiar e implementar sistemas de andlisis de datos orientados a la mejora de procesos y servicios
institucionales.

e Liderary supervisar la aplicacién de tecnologias de tratamiento masivo de datos e Inteligencia Artificial
en la gestion publica, asegurando su adecuacién a los objetivos organizativos y al marco normativo.

e Desarrollar procedimientos que garanticen la calidad, seguridad e interoperabilidad de los datos
organizacionales, en el marco de marcos normativos y éticos aplicables.

Ademas de las salidas profesionales descritas, la superacién de este Master Universitario puede proporcionar
una base formativa muy util para quienes deseen orientar su trayectoria hacia la iniciacién en tareas
investigadoras o el acceso a estudios de doctorado en campos como la gestidn estratégica basada en datos, la
evaluacion de politicas publicas, el analisis de datos institucionales o la transformacion digital de organizaciones.

1.4.2. Profesion regulada para la que habilita el titulo

Habilita para profesion regulada: \ NO
Profesion regulada:

Acuerdo del Consejo de Ministros:

Norma (Orden ministerial):

Condicion de acceso para titulo profesional: } NO

Titulo profesional:
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAIJE (ESG 1.2)

2.1. Conocimientos o contenidos

Cdodigo Descripcion

co1 Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el analisis de datos en la
toma de decisiones estratégicas -business analytics-.

02 Conoce las principales técnicas de analisis econométrico aplicables a problemas de gestion
publica y direccidn estratégica.

03 Identifica los componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad, seguridad,
interoperabilidad y ciclo de vida.

co4 Explica los modelos y teorias de planificacion estratégica en organizaciones.

C05 Conoce los métodos de analisis coste-beneficio y coste-eficacia para la evaluacién de decisiones.

o6 Reconoce el marco normativo y ético aplicable a la gestidon de datos en diferentes contextos
organizacionales.

co7 Conoce las metodologias de evaluacién de impacto y causalidad en la implementacién de
politicas publicas y estrategias.

o8 Identifica los fundamentos tedricos y aplicados al andlisis de grandes bases de datos -Big Data- y
el aprendizaje automatico -machine learning-, en la gestion institucional.
Reconoce y utiliza herramientas del andlisis estratégico para evaluar el entorno externo e interno

C09 de las organizaciones, considerando a los grupos de interés relevantes, con el fin de formular e

implementar estrategias que les permitan alcanzar los objetivos.

2.2. Habilidades o destrezas

Codigo  Descripcion
HDO1 Aplica técnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business
analytics- en contextos institucionales.
HD02 Utiliza lenguajes de programacion y herramientas especializadas (Python, Stata, Power BI) para el
analisis y visualizacion de datos institucionales.
HDO3 Implementa modelos predictivos para optimizar procesos de decision estratégica.
HDO4 Construye paneles de indicadores clave de rendimiento -dashboards- y visualizaciones efectivas
para comunicar hallazgos analiticos a distintas audiencias.
HDOS Elabora informes técnicos y ejecutivos que transforman datos complejos en recomendaciones
accionables.
HDO6 Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento relevantes
para la toma de decisiones.
HDO7 Aplica modelos de series temporales y analisis predictivo para anticipar tendencias y escenarios
futuros.
HDOS Traduce requisitos estratégicos de la organizacidn en especificaciones técnicas para proyectos de
anélisis de datos.
HDO9 Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y aprendizaje automéatico -machine
learning-, para mejorar la toma de decisiones institucionales.
Aplica herramientas de andlisis estratégico para interpretar el entorno interno y externo de una
HD10 organizacion, integrando las perspectivas de los grupos de interés en la formulacion e
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2.3. Competencias

Codigo  Descripcion

Integrar datos y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones organizacionales

CcoOMO01 .
complejas.
COMO02 Liderar proyectos de transformacion digital y cambio organizacional basados en datos.

Evaluar criticamente la validez, relevancia y limitaciones de los analisis de datos para su aplicacion

como3 o
en contextos especificos.

Comunicar eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas, adaptando el mensaje

como4 segun necesidades y perfiles.

COMO5  Gestionar equipos multidisciplinares en proyectos de andlisis de datos para la direccidn estratégica.

Aplicar criterios éticos en el disefio e implementacion de estrategias basadas en datos, previniendo

COMO06 L
sesgos y discriminaciones.

COMO7 Coordinar la implementacién de sistemas de gobernanza del dato en entornos organizacionales
diversos.

COMO8 Formular recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacidn sistematica de datos

institucionales y evidencias empiricas.

Desarrollar estrategias organizativas fundamentadas en el analisis del entorno y de los grupos de
COMO09 interés, mostrando capacidad para tomar decisiones coherentes con los objetivos empresariales y
adaptadas a contextos cambiantes.
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD (ESG 1.4)

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision

Los requisitos generales de acceso a los Masteres Universitarios son los que se establecen en el articulo 18 del
Real Decreto 822/2021, segun los cuales quienes deseen ser admitidos, deberan encontrarse en alguna de las
siguientes situaciones:

1. Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espafiol o equivalente, o en su
caso disponer de otro titulo de Master Universitario.

2. Estar en posesién de un titulo universitario extranjero expedido por una institucidon de educacién superior
del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a
ensefanzas de Master.

3. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero, equivalente al nivel de Grado en Espafia, pero que
no ha sido homologado por el Ministerio de Educacién espafiol y que faculte en su pais de origen para
cursar estudios de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningin caso, la homologacion del titulo
previo de que esté en posesién el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las
ensefanzas de Master.

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley Andaluza de Universidades, Texto Refundido aprobado por
Decreto legislativo 1/2013, de 8 de enero, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las
Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Unico, encomendando la gestion del mismo a una
comision especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades. La composicién de dicha
comision quedd establecida por el Decreto 478/1994, de 27 de diciembre, que sigue actuando tras la publicacién
del citado Texto Refundido de la ley Andaluza de universidades. El acceso y admision del alumnado de Master
se realiza a través del Portal de Distrito Unico Andaluz, garantizando de esta manera que el alumnado tenga un
tratamiento conjunto de todas las Universidades que conforman el sistema andaluz de educacidon universitaria.
Se puede acceder al Portal de Distrito Unico Andaluz o consultar el sistema de Distrito Unico Andaluz en el
siguiente enlace: https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit.

Sobre los requisitos generales de acceso y procedimiento de admisidén, puede consultarse:
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo re

quisitos procedimiento.php.

Ademas de los requisitos de acceso establecidos con caracter general en el articulo 16 RD 1393/2007, los
solicitantes deberan cumplir, en su caso, los requisitos especificos de admisidn que sean establecidos de manera
independiente para cada Master. Los criterios de admisidn se recogen en el siguiente apartado. En su caso, estos
requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacién de solicitudes hasta la
finalizacién del proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el enlace al catalogo de
Masteres del Portal del Distrito Unico Andaluz:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?g=masteres&d=mo ¢
atalogo top.php

En todo caso, el acceso a la Universidad se realizara desde el pleno respeto a los derechos fundamentales y a los
principios de igualdad, mérito y capacidad. Igualmente, se tendran en cuenta los principios de accesibilidad
universal y disefio para todos segun lo establecido en el R. D. Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que
se aprueba el Texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusiéon

social.
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El acceso, admisidn y matricula en las ensefianzas de Master Universitario esta regulado en las siguientes normas

propias de cada universidad:

Universidad Internacional de Andalucia: Titulo 11l del Reglamento de Régimen Académico, disponible
en el siguiente enlace:

https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico

Universidad de Almeria: Titulo Il de la Resolucidn del Rectorado sobre Matricula Oficial en Estudios
de Grado y Master, disponible en el siguiente enlace:
https://www.ual.es/application/files/5717/3687/5979/Normativa Matricula GRADO y MASTER 20
24 25.pdf

3.1.1. Requisitos de acceso

Como vya se ha indicado, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las Universidades

publicas andaluzas se constituyen en un distrito Unico.

Seglin las disposiciones del Distrito Unico Universitario de Andalucia (DUA) por las que se establece el

procedimiento para el ingreso en los Mdsteres universitarios, el criterio de prelacion en la adjudicacién de plazas

tendra en cuenta “los requisitos de admisién y los criterios en el orden de preferencia que para cada Master se

haya establecido en la correspondiente memoria de implantacion, o en su defecto, por la comisién Académica

correspondiente”.

En este sentido, ademas de los requisitos generales de acceso establecidos en el articulo 18 Real Decreto

822/2021, de 28 de septiembre, se establecen los siguientes requisitos especificos para el acceso al Master:
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Acreditar el conocimiento de la lengua espafiola mediante un diploma de nivel, al menos, B2 o
equivalente de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, si éstano es la
lengua oficial del pais del estudiante.

Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Grado, Licenciatura, Diplomatura o de un titulo
extranjero que, a juicio de la Comision Académica del Master, se considere equivalente a los
relacionados a continuacion, segun el orden de prioridad indicado:

Prioridad alta:
= Grado en Administracion y Direccion de Empresas.
= Grado en Business Intelligence/Inteligencia de Negocios.
= Grado en Business Analytics/Analitica de Negocios.
= Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion.
*  Grado en Economia.
= Grado en Andlisis Econémico.
*  Grado en Matemadticas.
*  Grado en Estadistica.
= Grado en Ingenieria Informdtica y de Sistemas.
*  Grado en Ciencia de Datos.
= Grado en Sociologia.

= Grado en Sicologia.
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= Grado en Finanzas y Contabilidad.
*  Grado en Marketing e Investigacion de Mercados.
*  Grado en Ciberseguridad e Inteligencia Artificial.

= Otros Grados, con denominaciones similares a los anteriores y formacion académica
equivalente, que estén dentro del dmbito de conocimiento de Ciencias Econdmicas,
Administracién y Direccion de Empresas, Marquetin, Comercio, Contabilidad y Turismo.

= Otros Grados, con denominaciones similares a los anteriores y formacion académica
equivalente, que estén dentro del ambito de conocimiento de Ingenieria Informatica y de
Sistemas.

= Otros Grados, con denominaciones similares a los anteriores y formacion académica
equivalente, que estén dentro del ambito de conocimiento de Matematicas y Estadistica.

Prioridad media:
*  Grado en Derecho.
= Grado en Gestién y Administracion Publica.
= Grado en Ingenieria Industrial.
*  Grado en Relaciones Internacionales.
*  Grado en Fisica.
*  Grado en Comunicacion.
= Grado en Informacién y Documentacion.
Prioridad baja:
. Otros Grados de la rama de Ciencias Sociales y Juridicas.
. Otros Grados de la rama de Ingenieria y Arquitectura.
. Otros Grados de la rama de Ciencias.

Anualmente se revisaran las titulaciones de acceso para incluir posibles titulos de Grado inscritos en el Registro
de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) equivalentes a los relacionados en cada nivel de prioridad. Esta

actualizacidn serd comunicada convenientemente a DUA.

En todo caso, estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacién de
solicitudes hasta la finalizacion del proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el
enlace al catdlogo de Masteres del Portal del Distrito Unico Andaluz:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo ¢
atalogo_top.php

3.1.2. Procedimiento y criterios de admision

Las solicitudes de admisidn se ordenaran y evaluaran segun la prioridad establecida en el apartado 3.1.1 anterior
con arreglo a los criterios de valoracion que se especifican a continuacidn, comenzando con las solicitudes de
quienes acreditan una titulacién de prioridad alta:

e Valoracion del expediente académico: 80%.

e  Experiencia profesional: 20%.
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La experiencia profesional se valorara mediante la acreditacion de al menos dos afios de servicio en ambitos
relacionados con la gestidn institucional, el analisis de datos o la transformacién digital. En caso de duda, la
Comision Académica responsable de evaluar las solicitudes de admisidn se reserva la posibilidad de realizar una
entrevista personal a los candidatos.

La Comision Académica del Master aplicard los criterios de seleccion siempre respetando los principios de mérito
e igualdad de oportunidades. En caso de que, finalizada la adjudicacion de plazas quedaran vacantes, se
continuara con las solicitudes con prioridad inferior de manera consecutiva. Si se produjesen renuncias, podran
optar a la admision los solicitantes no seleccionados en primera instancia, otra vez de acuerdo con su orden de
méritos.

Por ultimo, cabe resaltar que en el caso de los procedimientos de admisién al estudiantado con discapacidad o
con necesidades especificas, todas las universidades participantes en el titulo toman como referencia la
normativa establecida por la Direccidn General de Universidades, por la que anualmente se publica el Acuerdo
de la Comisién del Distrito Unico Universitario de Andalucia de ingreso en los masteres universitarios, en el que
se aplicardn los correspondientes porcentajes de reservas de plaza para los estudiantes que justifiquen su
condicion de discapacidad, deportista de alto nivel o rendimiento o esté acogido a un convenio nacional o
internacional con reserva de plaza. En concreto, se establece que en cada mdster se reservara un 5 por ciento
de las plazas ofertadas para quienes justifiquen alguna condicién de discapacidad en un grado igual o superior
al 33 por ciento, y un 3 por ciento de las plazas para quienes acrediten la condicién de Deportistas de Alto Nivel
o de Alto Rendimiento.

3.1.3. Normas de permanencia y modalidades de matricula

Con cardcter general, conforme a lo acordado en el Convenio especifico entre las universidades participantes en
la imparticion del Master Universitario en XXX, las modalidades de matricula de estudiante a tiempo completo
y estudiante a tiempo parcial se armonizan para todas las universidades, estableciéndose segln se recoge a
continuacién. No obstante, la Comisiéon Mixta de Seguimiento y Control del Convenio revisara aquellos casos de
estudiantes que soliciten acogerse a las normativas propias de sus respectivas universidades cuando éstas les
resulten mds favorables.

miﬁﬁﬂa minima y ESTUDIANTE A TIEMPO COMPLETO ESTUDIANTE A TIEMPO PARCIAL
ECTS ’m.atrl'cula ECTS ’m‘atrl'cula ECTS ,m_atricula ECTS ’m‘atrl'cula
minima maxima minima maxima
Primer curso 60 60 30 36
Resto de cursos 37 60 30 36

Las normas de permanencia de cada una de las universidades participantes del titulo pueden consultarse en
los siguientes enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia:

https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico

e Universidad de Almeria:
https://www.ual.es/application/files/7617/6293/5190/Permanencia_Estudiantes en la UAL.pdf
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3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

Tipos de reconocimiento Minimo | Maximo | Documento
Créditos cursados en Centros de 0 0

formacién profesional de grado superior

Créditos cursados en Titulos propios 0 0

Créditos cursados por Acreditacidn 0 0

Experiencia Laboral y Profesional

El Real Decreto 822/2021 indica en su articulo 10 que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes,
tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elaboraran y haran publica su normativa
sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecién a los criterios generales
establecidos en el mismo.

Reconocimiento. El reconocimiento de créditos supone la aceptacidon por parte de una universidad de los
créditos, a efectos de la obtencion de un titulo oficial, obtenidos en: (a) ensefianzas universitarias oficiales, en
la misma u otra universidad, o en otros estudios oficiales pertenecientes al marco de la educacion superior; (b)
ensefanzas universitarias oficiales en virtud de programas oficiales de movilidad, nacionales o internacionales;
(c) ensefianzas universitarias no oficiales conducentes a otros titulos; (d) acreditaciéon de experiencia laboral o
profesional.

Transferencia. La transferencia de créditos consiste en incluir, en los documentos académicos oficiales del o la
estudiante relativos a las ensefianzas en curso, la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo
oficial y que no puedan ser reconocidos en la titulacion a la que accede.

Para el reconocimiento de créditos debera tenerse presente la adecuacidon entre las competencias y
conocimientos asociados a las materias previamente superadas y los previstos en el plan de estudios de las
ensefianzas del Master.

En este Master, en particular, no se reconocerdn créditos obtenidos en ensefianzas superiores oficiales no
universitarias. Tampoco créditos de ensefianzas universitarias no oficiales conducentes a otros titulos ni
relacionados con experiencia laboral o profesional acreditada.

En ningln caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo de Fin de Master.

El procedimiento y plazos para solicitar el reconocimiento/y o transferencia de créditos sera el establecido con
caracter general por cada Universidad, aunque consensuado entre las mismas.

La resolucién de las solicitudes de reconocimiento y/o transferencia de créditos reflejard el acuerdo de
reconocimiento y transferencia de los créditos objeto de solicitud por parte del alumno. En ella deberan constar
los créditos reconocidos y transferidos y, en su caso, las asignaturas o materias que deberdn ser cursadas y las
gue no por considerar adquiridas las competencias de esas asignaturas en los créditos reconocidos, que emitira
la Comisidn Académica del Programa.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad, los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo seran incluidos en su
expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo (SET).

Las solicitudes de reconocimiento de créditos seran informadas por la Comisién Académica del Master y por la
Comision delegada del Consejo de Gobierno con competencias en Masteres Universitarios de la universidad en
la que el alumno haya realizado su matricula.
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Cada una de las universidades que realizan la propuesta del presente titulo ha elaborado y publicado su propia
normativa de reconocimiento y transferencia de créditos atendiendo a esta encomienda para sus titulos oficiales
y de acuerdo con los mismos principios legales vigentes. Segun el convenio firmado para la imparticidn del titulo,
las solicitudes de reconocimiento y transferencia de créditos seran atendidas conforme a la normativa de cada
universidad (consensuada entre ellas) con objeto de evitar agravios comparativos en esta cuestion entre
estudiantes dependiendo de la universidad en que formalicen su matricula.

El procedimiento de reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas de Master Universitario estd
regulado en las siguientes normas propias de cada universidad:

e Universidad Internacional de Andalucia: Titulo VIl del Reglamento de Régimen Académico, disponible
en el siguiente enlace: https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico.

e Universidad de Almeria: normativa de “Reconocimiento y Transferencia de Créditos en los Estudios
Oficiales de Grado y Master de la Universidad de Almeria” aprobado por Consejo de Gobierno de 15
de febrero de 2022, disponible en el siguiente enlace:
https://www.ual.es/application/files/6816/4500/3188/Normativa _de Reconocimiento y Transferen

cia_de creditos en Grado y Master de la UAL.pdf

3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de estudiantes
propios y de acogida

Tanto la Universidad Internacional de Andalucia como la Universidad de Almeria mantienen una propuesta
decidida por reforzar las conexiones y los programas de movilidad y cooperacion con otros sistemas
universitarios, en especial en el entorno europeo y latinoamericano. Entre los objetivos de los programas de
movilidad estd el que los estudiantes que se acojan a ellos puedan beneficiarse de la experiencia social y cultural,
y mejorar su curriculum de cara a la incorporacién laboral. Un curriculum globalizado es la mejor herramienta
para tener éxito en un mundo globalizado. Ademas, la participacién de los estudiantes en estos programas
fortalece la capacidad de comunicacion, cooperacién, adaptacidon, comprension de otras culturas y el

aprendizaje de idiomas.

En este Master, no obstante, la movilidad no resulta una parte consustancial de su plan de estudios, por lo que

no se contempla en un principio acciones de movilidad especifica.

La informacidn correspondiente a las distintas universidades sobre los procedimientos para la organizacién de
la movilidad de los estudiantes, asi como de los programas existentes, puede consultarse en los siguientes
enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia: https://www.unia.es/masteres-oficiales/movilidad-y-

reconocimiento-de-otros-estudios/movilidad

e Universidad de Almeria

o Reglamento de Movilidad Nacional:
https://www.ual.es/application/files/1816/2332/7481/Reglamento Movilidad Nacional Est

udiantes.pdf

o Reglamento de Movilidad Internacional:
https://www.ual.es/application/files/1816/2332/7481/Reglamento Movilidad Nacional Est

udiantes.pdf

26|76


https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico
https://www.ual.es/application/files/6816/4500/3188/Normativa_de_Reconocimiento_y_Transferencia_de_creditos_en_Grado_y_Master_de_la_UAL.pdf
https://www.ual.es/application/files/6816/4500/3188/Normativa_de_Reconocimiento_y_Transferencia_de_creditos_en_Grado_y_Master_de_la_UAL.pdf
https://www.unia.es/masteres-oficiales/movilidad-y-reconocimiento-de-otros-estudios/movilidad
https://www.unia.es/masteres-oficiales/movilidad-y-reconocimiento-de-otros-estudios/movilidad
https://www.ual.es/application/files/1816/2332/7481/Reglamento_Movilidad_Nacional_Estudiantes.pdf
https://www.ual.es/application/files/1816/2332/7481/Reglamento_Movilidad_Nacional_Estudiantes.pdf
https://www.ual.es/application/files/1816/2332/7481/Reglamento_Movilidad_Nacional_Estudiantes.pdf
https://www.ual.es/application/files/1816/2332/7481/Reglamento_Movilidad_Nacional_Estudiantes.pdf

MUII -v.01-0 Madster Universitario en Inteligencia Institucional: Gestién y Gobernanza de Datos

4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS (ESG 1.3)

4.1. Estructura del plan de estudios

4.1.1. Estructura del plan de estudios en créditos ECTS

Créditos obligatorios 48
Créditos optativos 0
Créditos de practicas académicas externas 0
Créditos de Trabajo Fin de Master 12

Total créditos ECTS 60

Para la obtencidn del titulo, el alumnado deberd cursar un total 60 créditos ECTS: 48 correspondientes a
asignaturas obligatorias y 12 del Trabajo Fin de Master (TFM).

4.1.2. Resumen del plan de estudios (total de créditos: 60 ECTS)

Semestre | Médulo | Asignatura ECTS Caracter® MOdfol'dad Lengua*
1 I. Fundamentos de la inteligencia institucional
Introd}:c.aon a la estadistica aplicada a la direcciéon 6 o8B virtual Espafiol
estratégica
Fundamentos de la direccién estratégica 6 OB Virtual Espafiol
Andlisis y visualizacion de datos institucionales 6 OB Virtual Espafiol
11. Direccion estratégica y gestion institucional
Planificacidn estratégica basada en datos 6 OB Virtual Espafiol
Implementacidon y seguimiento de politicas . «
2 o 6 OB Virtual Espafiol
institucionales
!nm.)vac.lon organizativa y gestion del cambio en 6 OB Virtual Espafiol
instituciones
111. Evaluacion y gestion de politicas publicas
Evtalua(:{on de politicas publicas: andlisis cuantitativo y 6 OB Virtual Espafiol
evidencia causal
jl'rata.mlen.to df? igr.andes basesﬁe (.:Iat(?s —P.>|g Data- e 6 OB Virtual Espafiol
inteligencia artificial en la gestién institucional
IV. Trabajo Fin de Master
Anual Trabajo Fin de Master 12 OB Virtual Espafiol

El plan de estudios esta conformado por ocho asignaturas obligatorias de 6 créditos ECTS cada una, junto con el
TFM con 12 créditos ECTS. En el primer semestre del curso se impartiran cuatro asignaturas, dejandose para el
segundo semestre las otras cuatro asignaturas y el TFM.

3 cardcter de la asignatura: Obligatoria, Optativa, Prdcticas externas (obligatorias) o TFM.
10 pmodalidad de ensefianza: presencial; semipresencial o hibrida; a distancia o virtual.

1u Lengua en la que se impartird la ensefianza (castellano, inglés, etc.).
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Todas las asignaturas del titulo se imparten integramente bajo la modalidad docente virtual y en lengua

castellana.

Las asignaturas del plan de estudios contribuyen a alcanzar los resultados del proceso de formacién y de

aprendizaje descritos en el apartado 2, segun se detalla a continuacién.

Relacion de conocimientos adquiridos en cada asignatura:

Tratamiento de

Introduccion a la Anilisis Implementacién Innovacién Evaluacion de grandes bases de
estadistica Fundamentos de . . ”y Planificacion P L organizativa y politicas datos -Big Data-
. X - visualizacién de . y seguimiento de . - . o R
aplicadaala la direcciéon datos estratégica oliticas gestion del publicas: analisis e inteligencia TFM
direccion estratégica IR basada en datos . p R cambio en cuantitativo y artificial en la
L institucionales institucionales I . . .,
estratégica instituciones evidencia causal gestion
institucional
co1 v v v v v
co2 v v v v v
Cco3 N4 N4 N4
co4 N4 N4 N4
o5 v v v v
o6 v v v v
co7 N4 N4 N4
Cos J J
co9 V4 V4 V4
Relacion de habilidades y destrezas desarrolladas en cada asignatura:
Tratamiento de
Introduccidn a la . L Innovacién Evaluacion de grandes bases de
L Andlisis y I Implementacion o P K
estadistica Fundamentos de . R Planificacion L organizativa y politicas datos -Big Data-
. . - visualizacién de P y seguimiento de .. - i L .
aplicada a la la direccion estratégica - gestion del publicas: analisis e inteligencia TFM
. L . datos politicas . o .
direccion estratégica T basada en datos I cambio en cuantitativo y artificial en la
o institucionales institucionales I . . -
estratégica instituciones evidencia causal gestion
institucional
HDO1 v v v v v v
HDO02 N4 N4 N4 N4
HDO3 \/ \/ \/ \/
HDO4 v v v v v
HDO5 v v v v v v
HDO6 v v v v v v v
HDO7 v v v v v
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Tratamiento de

Introduccidn a la Anilisis Implementacién Innovacién Evaluacion de grandes bases de
estadistica Fundamentos de . o ,y Planificacion P o organizativa y politicas datos -Big Data-
. . - visualizacion de P y seguimiento de .. - . L .
aplicada a la la direccion datos estratégica oliticas gestion del publicas: analisis e inteligencia TFM
direccion estratégica T basada en datos . p R cambio en cuantitativo y artificial en la
. institucionales institucionales I . . -
estratégica instituciones evidencia causal gestion
institucional
HDO8 v v v v v
HDO09 N4 N4 N4
HD10 J J
Relacion de competencias adquiridas en cada asignatura:
Tratamiento de
Introduccidn a la - ., Innovacién Evaluacion de grandes bases de
L Andlisis y e . Implementacion o P K
estadistica Fundamentos de . R Planificacion L organizativa y politicas datos -Big Data-
. . - visualizacién de P y seguimiento de - L . L .
aplicada ala la direccion datos estratégica oliticas gestion del publicas: analisis e inteligencia TFM
direcciéon estratégica T basada en datos . p R cambio en cuantitativo y artificial en la
. institucionales institucionales I . . -
estratégica instituciones evidencia causal gestion
institucional
como1 \/ \/ \/ \/ \/
COMO2 J J J
comos v v v v v v
comoa v v v v v v
COMO5 J J J
COMO06 \/ \/ \/ \/ \/
COMO7 J J J
COMO8 J J J J
COMO09 J J J

Estas tablas muestran la distribucidn de los resultados del proceso de formacion y de aprendizaje entre las
asignaturas del plan de estudios.

El disefio curricular del Master garantiza una adquisicidn integral y progresiva de los resultados de aprendizaje
a través de una cuidadosa distribucion de competencias entre asignaturas. Se observa que cada asignatura
contribuye a multiples resultados de aprendizaje, reflejando la naturaleza interdisciplinar del programa; el
Trabajo Fin de Master actia como elemento integrador de todas las competencias adquiridas; ciertas
habilidades transversales como la evaluacion critica y el analisis de datos se desarrollan progresivamente a lo
largo de varias asignaturas; mientras que los conocimientos mas especializados se concentran estratégicamente
en materias disefadas para abordar contenidos avanzados, asegurando asi una especializacion efectiva
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DISENO METODOLOGICO DE LAS ASIGNATURAS OBLIGATORIAS

El disefio metodoldgico de las asignaturas obligatorias de este Mdster se situa dentro del Modelo UNIA de
aprendizaje en linea (eliA). Este modelo permite ofrecer a los estudiantes una experiencia de aprendizaje valiosa
y vinculadas con sus necesidades. Se articula en 5 ejes o pilares basicos (véase la Figura 1).

un
j s Componentes del Modelo UNIA de

aprendizaje en linea

Docente

Innovacién
pedagdgica

Innovacién
tecnoldgica

Diseio

Seguimiento y
orientacién

Figura 1. Componentes del Modelo UNIA de aprendizaje en linea (eliA)

e Componente Docente.

La docencia en linea presenta unas caracteristicas especificas que la hacen diferente de la docencia
presencial. En la misma se hace necesario identificar diferentes perfiles docentes.

e Componente de Innovacion pedagodgica.

Se promueve un disefio y desarrollo de los titulos basados en la personalizacion de los aprendizajes, el
aprendizaje activo y relevante, todo ello mediado por tecnologias y apoyado en recursos educativos
digitales.

e Componente de Innovacidn tecnoldgica.

El Area de Innovacién y Ensefianza Virtual de la UNIA, desempefia un papel crucial en la implantacién y
desarrollo de metodologias, herramientas y procesos innovadores que facilitan a la institucidn
posicionarse y disponer de altos grados de calidad y excelencia.

Las innovaciones tecnoldgicas que se han incorporado al Campus Virtual de la UNIA incluyen estudios
de estrés de los sistemas y de usabilidad para el acceso de cualquier usuario sin importar desde dénde
ni desde qué terminal lo hacen (movil, tablet u ordenador); circunstancias éstas que facilitan la
movilidad del aprendizaje (m-learning) de los estudiantes y tutores. No importa donde se encuentren
en cualquier momento, no pierden la comunicacion. Igualmente, la incorporacién de estandares
técnicos recomendados por la CRUE-TIC a la que pertenece la UNIA, como la seguridad en los sistemas
para la identidad y seguridad de los usuarios, al tiempo que las herramientas para preservar la
honestidad de los trabajos académicos (herramientas antiplagio).
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Cabe resaltar, igualmente, la disponibilidad de herramientas sencillas de videoconferencias integradas
en el propio Campus Virtual de la UNIA, (tales como BlackBoard Collaborate), que permitiran la
utilizacion de diferentes metodologias (conferencias y su grabacién para futuro andlisis, clases tedricas,
tutorias personalizadas, video reportaje de experiencias de los propios estudiantes, etc.).

Componente de Disefio.

El aprendizaje en linea requiere hoy en dia un uso intensivo de las tecnologias digitales como apoyo a
los procesos formativos. Todo ello requiere de una planificacion adecuada en las distintas fases del
proceso.

Componente de Seguimiento y orientacion.

Las universidades en linea que mantienen una mayor fidelizacidon y satisfaccion por parte de sus
estudiantes son aquéllas que disefian un programa para la orientacion, seguimiento y motivacién
personalizada de sus alumnos.

Para mas informacién sobre este modelo, puede consultarse la web:

https://www.unia.es/profesorado-e-innovacion/innovacion/modelo-aprendizaje-en-linea-de-la-internacional-

de-andalucia-elia

PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION DOCENTE HORIZONTAL Y VERTICAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

Para conseguir los objetivos docentes marcados en esta memoria y garantizar que los estudiantes adquieran

las competencias previstas en el titulo, es necesaria una correcta coordinacién a distintos niveles.

Asi, por un lado, debemos tener en cuenta que se trata de un Mdster conjunto interuniversitario, por lo que

tener disefiados unos mecanismos de coordinacién tanto horizontal como vertical resulta esencial.

Por tanto, se prevén mecanismos de coordinacion a diferentes niveles, los cuales se detallan a continuacion,

indicando también la interrelacion entre ellos:
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Direccion del Mdster. Como coordinadora del titulo, la Universidad Internacional de Andalucia designara

un Director Académico que debera ser profesor con docencia en el Master. Serd el maximo responsable
académico del programa, presidira la Comisién Académica y, en general, velard por el desarrollo de la
programacién de acuerdo con la memoria verificada.

Coordinador_de la Universidad. Cada universidad designard a un profesor que representara a su

Universidad en la Comision Académica y que actuara como coordinador de los profesores procedentes
de la misma y como mediador en los asuntos relacionadas con la aplicacion de las normativas
correspondientes a su Universidad, atendiendo particularmente a los estudiantes matriculados en ella.
Por carecer de una plantilla propia de profesores, la representacion de la UNIA, a estos efectos, podra
ser ejercida por la direccion del Master o alguin otro miembro del profesorado del Master designado por
la UNIA.

Comision Académica del Master. Estara integrada por el Director Académico, que la presidira, los/as

coordinadores/as de cada universidad participante y, al menos, dos profesores con docencia en el
Master. Es el érgano encargado de la coordinacidn de los procesos de ensefianza-aprendizaje, debiendo
reunirse al menos una vez por semestre y siempre que el desarrollo de su labor asi lo exija. Tiene entre
sus funciones:

- Elaborar la propuesta del plan de organizacién docente del titulo, incluyendo el plan de asignacion
del profesorado, y supervisar el desarrollo general de los estudios; para ello, coordinara el trabajo
entre los distintos coordinadores de asignaturas.


https://www.unia.es/profesorado-e-innovacion/innovacion/modelo-aprendizaje-en-linea-de-la-internacional-de-andalucia-elia
https://www.unia.es/profesorado-e-innovacion/innovacion/modelo-aprendizaje-en-linea-de-la-internacional-de-andalucia-elia
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- Supervisar el desarrollo de los procesos basicos de la ensefianza, virtual en este Master, tanto si ésta
se lleva a cabo manera sincrona como asincrona, con teledocencia y el uso del Moodle del Campus
Virtual de la UNIA, recabando los preceptivos informes al Area de Innovacién Docente y Digital de la
UNIA, para conocer el ritmo de entradas y participacion en el Campus Virtual de profesores y
alumnado.

- Asegurar una correcta coordinacion en las diferentes asignaturas.

- Velar por la adecuacion del calendario académico y la correcta realizacion de los procesos de
evaluacion.

- Realizar el seguimiento de la labor del profesorado, asi como de los procesos de evaluacién y sus
reclamacionesy, en general, de todas aquellas cuestiones de indole académico que le sean asignadas.

- Informar a la Comisidon de Postgrado sobre posibles solicitudes de estudiantes referentes a los
procesos de representacién y participacidén estudiantil que correspondan.

- Informar a la Comisién de Postgrado sobre solicitudes de estudiantes referidas a reconocimiento y
transferencia de créditos.

- Proponer el nombramiento de los tutores de los Trabajos Fin de Master y la composicion de las
comisiones de evaluacidn de los mismos.

- Llevar a cabo el proceso de seleccién para el acceso a la titulacién del alumnado y de la consecucién
de los criterios de calidad establecidos para el programa.

Coordinadores de asignaturas. Cada asignatura contara, a propuesta de la Comisiéon Académica, con un/a

coordinador/a que sera un profesor o profesora del Master, encargado/a de coordinar todos los aspectos
relacionados con la docencia especifica de la asignatura: Guia Diddctica, recursos, actividades,
calendario, etc.

Tutores orientadores. Una vez efectuada la admisidn y preinscripcién de los estudiantes, la Comisién

Académica les asignard un Tutor para que asuma funciones basicas de asesoramiento, orientacion,
informacién y seguimiento personalizado acerca de la estructura académica del Mdster, contenidos de
la oferta formativa y adaptacion al entorno no presencial de aprendizaje.

Tutores de Trabajo Final de Master. La Comisién Académica del programa establecerd las directrices para

las asignaciones a los estudiantes de tutor y tema del trabajo final de Master (TFM). El tutor debera ser
un profesor doctor adscrito al Master. Su funcién consistird en orientar al estudiante durante la
realizacién del trabajo final, supervisarlo y velar por el cumplimiento de los objetivos fijados. Para el
desarrollo de su tarea, el tutor debera facilitar los medios y horarios precisos de tutorias.

Comision de Garantia de Calidad. El Titulo contara con una Comision de Garantia de Calidad como drgano

de participacion y seguimiento del Sistema de Garantia de Calidad. Ademas, actuara como vehiculo de
comunicacion de la politica, objetivos, planes, programas, responsabilidades y logros de este sistema.
Sera nombrada por el Rector de la Universidad Internacional de Andalucia, a propuesta de la Comision
Académica del Programa, previo informe favorable de la Comisién de Postgrado. Su composiciéon y
funcionamiento se regira por lo establecido en el Sistema de Garantia de Calidad de los Estudios de
Posgrado de la Universidad Internacional de Andalucia.

Comision Mixta de Seguimiento y Control del Titulo. Como recoge la Clausula Cuarta del convenio

interuniversitario firmado para la imparticion conjunta de este Titulo, para el seguimiento y control de
dicho convenio se constituye ad hoc una Comisidon Mixta de Seguimiento y Control integrada por un
representante nombrado por cada entidad, que velara por el cumplimiento de todo lo dispuesto en el
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mismo hasta su extincidn. Por parte de la Universidad Internacional de Andalucia se nombra a: El/La
Vicerrector/a con competencias en estudios de Postgrado o la persona en quien delegue; y por parte de
la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, se nhombra a: El/La Vicerrector/a con competencias en
estudios de Postgrado o la persona en quien delegue. Esta Comision podrd estar integrada,
adicionalmente, por cuantas personas estimen las partes de manera consensuada. Cuando resulte
necesario tener en consideracion juicios o informes que requieran un especial conocimiento técnico o
cientifico en alguna materia, podran incorporarse a esta Comisidon otras personas que ostenten
conocimientos acreditados en el campo requerido.

Son funciones de la Comisidon Mixta de Seguimiento y Control:
a) Velar por la correcta aplicacion de lo dispuesto en el convenio interuniversitario.

b) Resolver en via previa a la judicial cualquier duda o conflicto de interpretacion o aplicacidon que

pudiera surgir entre las partes.

En todo caso, cualquier acuerdo de la Comisidn deberd respetar todo el contenido de lo dispuesto en el

convenio y su anexo.

Cualquier tipo de documentacién que se genere a consecuencia de lo dispuesto en el convenio serd
custodiado por la Comisidn. La universidad coordinadora se encargard de custodiar el original con el
compromiso de remitir copias auténticas a cada una de las partes.

El régimen de funcionamiento interno de esta Comisidn sera el que resulte aplicable por la normativa
basica a los drganos de caracter administrativo.

Hay una ultima cuestién que resulta relevante en todo proceso de coordinacién docente y es el referente a la

necesaria actualizacion periddica de los materiales de contenidos de las materias y pruebas de evaluacion

empleados en la el proceso de aprendizaje. En este sentido, la UNIA, en su calidad de universidad coordinadora

de este titulo, dispone del Area de Digitalizacién: UNIA-Dig.

La ensefanza a distancia requiere ofrecer formacion en linea enriquecida con contenidos y recursos digitales.

Para
para

el desarrollo de estas funciones, se ha creado el Area UNIA-Dig, que incluye personal altamente cualificado
afrontar este desafio. Este area agrupa a especialistas en disefio grafico, web, digitalizacion, grabacién y

produccion, asi como a especialistas en metodologia didactica para dar apoyo permanente al profesorado en las

diferentes fases del proceso formativo. Este equipo de profesionales cuenta con los medios tecnoldgicos y la

formacidn adecuada y actualizada para dar respuesta y ofrecer acompafiamiento a los docentes, de forma que

se asegure una experiencia de aprendizaje de calidad por parte del alumnado.

Entre las funciones del Area UNIA-Dig, se encuentra la actualizacién continua de los materiales docentes de los

titulos. Para mas informacion sobre este departamento, puede consultarse el siguiente enlace:

https://www.unia.es/profesorado-e-innovacion/innovacion?view=article&id=7732&catid=30.

4.1.

3. Estructura de las especialidades

Este programa no tiene especialidades.

4.1.4. Plan de estudios detallado

MODULO I: Fundamentos de la Inteligencia Institucional

Numero de créditos ECTS 18

Tipologia Obligatoria

Organizacion temporal \ ler semestre

Modalidad | No presencial o virtual

Asignatura 1: Introduccidn a la estadistica aplicada a la direccion estratégica
Numero de créditos ECTS | 6

33|76
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Tipologia
Organizacién temporal

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje

Lenguas

Contenidos propios de la
asignatura

Actividades formativas

Metodologias docentes

Sistemas de evaluacion
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Obligatoria

ler semestre

Conocimientos o contenidos (C):
C01 - Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el analisis
de datos en la toma de decisiones estratégicas (business analytics).
C02 - Conoce las principales técnicas de analisis econométrico-aplicables a problemas de
gestidn publica y direccidn estratégica.
C05- Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia para la evaluacion de
decisiones.

Competencias (COM)
COMO1- Integra datos y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones
organizacionales complejas.
COMO3- Evalua criticamente la validez, relevancia y limitaciones de los analisis de datos
para su aplicacion en contextos especificos.
COMO04- Comunica eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas,
adaptando el mensaje segln necesidades y perfiles.

Habilidades o Destrezas (HD)
HDO1- Aplica técnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de
datos -business analytics- en contextos institucionales.
HDO02-Utiliza lenguajes de programacion y herramientas especializadas (Python, Stata,
Power BI) para el analisis y visualizacion de datos institucionales.
HDO3- Implementa modelos predictivos para optimizar procesos de decisidn estratégica.
HDO6- Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento
relevantes para la toma de decisiones.
HDO7- Aplica modelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendencias y
escenarios futuros.

Castellano
Fundamentos estadisticos y matemdticos para el andlisis de datos
Técnicas de andlisis econométrico aplicadas a la gestion estratégica
Meétodos de aprendizaje automadtico (machine learning) para la toma de decisiones
Andlisis coste-beneficio y coste-eficacia para la evaluacion de decisiones
Integracion de datos y vision estratégica en la direccion organizacional
Comunicacion eficaz de resultados analiticos complejos
Aplicacién de herramientas especializadas (Python, Stata, Power BI) para el andlisis y visualizacion
de datos
Modelos predictivos y técnicas de segmentacion para la optimizacion de procesos
Andlisis de series temporales y prediccion de tendencias y escenarios futuros
Caodigo Denominacion N2 horas % Presencialidad

AF1 Acti’vidade's teéric:o—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades dirigidas y/o supervisadas

AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono

AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0

Cddigo Denominacion
MD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo de

forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA

Clases de ejercicios y resolucion de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de
MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma sincrona
o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia virtual
Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)

MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
MD5 trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual

MD3

Ponderacion Ponderacion

Cédigo  Denominacion . 2]
minima madxima

Participacion activa en el desarrollo de la

SE1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos

colaborativos...)

Pruebas online, a través de la plataforma del
SE2 Campus Virtual, de resolucion de ejercicios 0 40
tedrico-prdcticos (p.ej. cuestionarios, test de

evaluacion continua, casos prdcticos, etc.)
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Observaciones

Asignatura 2: Fundamentos de la d
Ndmero de créditos ECTS

Tipologia

Organizacién temporal

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje

Lenguas

Contenidos propios de la
asignatura

Actividades formativas

Metodologias docentes

Sistemas de evaluacion
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Elaboracion y presentacion oral (online) o
SE3 escrita de trabajos, informes, resolucion de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.

Prueba global de la asignatura, realizada
SE4 online a través de las herramientas del 10 50
Campus Virtual de la UNIA.

ireccion estratégica

6

Obligatoria

ler semestre

Conocimientos o contenidos (C):
C04- Explica los modelos y teorias de planificacidn estratégica en organizaciones.
C06- Reconoce el marco normativo y ético aplicable a la gestion de datos en diferentes
contextos organizacionales.
C09-Reconoce y utiliza las herramientas del analisis estratégico para evaluar el entorno
externo e interno de las organizaciones, considerando a los grupos de interés relevantes,
con el fin de formular e implementar estrategias que les permitan alcanzar los objetivos

Competencias (COM)
COMOS5- Gestiona equipos multidisciplinares en proyectos de andlisis de datos para la
direccidn estratégica.
COMO6- Aplica criterios éticos en el disefio e implementacidn de estrategias basadas en
datos, previniendo sesgos y discriminaciones.
COMO08- Formula recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacion sistematica de
datos institucionales y evidencias empiricas.
COMO09- Desarrolla estrategias organizativas fundamentadas en el andlisis del entorno y de
los grupos de interés, mostrando capacidad para tomar decisiones coherentes con los
objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes.

Habilidades o Destrezas (HD)
HDO5- Elabora informes técnicos y ejecutivos que transforman datos complejos en
recomendaciones accionables.
HDO6- Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento
relevantes para la toma de decisiones.
HDO8- Traduce requisitos estratégicos de la organizacién en especificaciones técnicas para
proyectos de andlisis de datos.
HD10- Aplica herramientas de analisis estratégico para interpretar el entorno interno y
externo de una organizacion, integrando las perspectivas de los grupos de interés en la
formulacién e implementacion de estrategias.

Castellano
Fundamentos y enfoques tedricos de la direccion estratégica
Diagndstico estratégico: andlisis interno y externo de la organizacion e integracion de los grupos
de interés.
Formulacidn de estrategias competitivas y corporativas
Implementacion, control y evaluacion de la estrategia
Cddigo Denominacion N@ horas % Presencialidad

AF1 Actiyidade; tedrifo—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades dirigidas y/o supervisadas

AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono

AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0

Codigo Denominacion

VD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucidn de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de

MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
virtual

MD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)

MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion

MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual

- L Ponderacion Ponderacion

Cddigo Denominacion .. (.
minima mdxima
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Participacion activa en el desarrollo de la

SF1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos

colaborativos...)

Pruebas online, a través de la plataforma

del Campus Virtual, de resolucion de

SE2 ejercicios tedrico-prdcticos (p.ej. 0 40
cuestionarios, test de evaluacion continua,

casos prdcticos, etc.)

Elaboracion y presentacion oral (online) o

SE3 escrita de trabajos, informes, resolucion de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.
Prueba global de la asignatura, realizada

SE4 online a través de las herramientas del 10 50

Campus Virtual de la UNIA.

Asignatura 3: Analisis y visualizacion de datos institucionales

Ndmero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje

Lenguas

Contenidos propios de la
asignatura

Actividades formativas
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6
Obligatoria
ler semestre

Conocimientos o contenidos (C):

C01- Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el analisis de
datos en la toma de decisiones estratégicas (business analytics).

C03- Identifica los componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad,
seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida.

Competencias (COM)

COM1-Integra datos y evidencias con la visidn estratégica para fundamentar decisiones
organizacionales complejas

COM3- Evalla criticamente la validez, relevancia y limitaciones de los analisis de datos para
su aplicacién en contextos especificos.

COM4-Comunica eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas,
adaptando el mensaje seguin necesidades y perfiles.

Habilidades o Destrezas (HD)

HDO1- Aplica técnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de
datos -business analytics- en contextos institucionales

HDO?2 - Utiliza lenguajes de programacién y herramientas especializadas (Python, Stata,
Power Bl) para el Analisis y visualizacion de datos institucionales.

HDO4- Construye dashboards y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos analiticos
a distintas audiencias.

HDO5- Elabora informes técnicos y ejecutivos que transforman datos complejos en
recomendaciones accionables

HDO08- Traduce requisitos estratégicos de la organizacidn en especificaciones técnicas para
proyectos de andlisis de datos.

castellano

Fundamentos conceptuales y metodoldgicos del business analytics.

Aplicacion del Business Analytics al dmbito institucional para transformar datos en informacion
estratégica para la toma de decisiones.

Estudio de principios estadisticos esenciales y técnicas bdsicas de andlisis descriptivo y predictivo.
Uso de métodos de visualizacion y comunicacion de resultados analiticos.

Desarrollo de la capacidad critica para traducir necesidades estratégicas en especificaciones
analiticas y evaluar la validez de los andlisis en contextos organizacionales complejos.

Cddigo Denominacion N2 horas % Presencialidad
AF1 Actilvidade.s teérifo—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades dirigidas y/o supervisadas
AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0
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Metodologias docentes

Sistemas de evaluacion

Observaciones
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Cddigo Denominacion
MD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucion de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de
MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
virtual
VD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)
MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual
Cddigo Denominacion Pond’efacidn Pont{eracién
minima mdxima
Participacion activa en el desarrollo de la
SE1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos
colaborativos...)
Pruebas online, a través de la plataforma
del Campus Virtual, de resolucion de
SE2 ejercicios tedrico-prdcticos (p.ej. 0 40
cuestionarios, test de evaluacion continua,
casos prdcticos, etc.)
Elaboracion y presentacion oral (online) o
SE3 escrita de trabajos, informes, resolucion de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.
Prueba global de la asignatura, realizada
SE4 online a través de las herramientas del 10 50
Campus Virtual de la UNIA.

MODULO II: Direccién Estratégica y Gestion Institucional

Ndmero de créditos ECTS

Tipologia

Organizacion temporal

Modalidad

Asignatura 1: Planificacion estratég
Numero de créditos ECTS

Tipologia

Organizacién temporal

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje
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18

Obligatoria

lery 22 semestre

No presencial o virtual

sica basada en datos

6

Obligatoria

ler semestre

Conocimientos o contenidos (C):
C01- Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el analisis de
datos en la toma de decisiones estratégicas (business analytics).
C02 - Conoce las principales técnicas de analisis econométrico-aplicables a problemas de
gestidn publica y direccidn estratégica.
C04 - Explica los modelos y teorias de planificacion estratégica en organizaciones.
C05- Conoce los métodos de analisis coste-beneficio y coste-eficacia para la evaluacién de
decisiones.
C06- Reconoce el marco normativo y ético aplicable a la gestion de datos en diferentes
contextos organizacionales.

Competencias (COM)
COMO1 - Integra datos y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones
organizacionales complejas
COMO03 - Evalua criticamente la validez, relevancia y limitaciones de los analisis de datos
para su aplicacidn en contextos especificos.
COMO08- Formula recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacion sistematica de
datos institucionales y evidencias empiricas
COMO09- Desarrolla estrategias organizativas fundamentadas en el andlisis del entorno y de
los grupos de interés, mostrando capacidad para tomar decisiones coherentes con los
objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes.

Habilidades o Destrezas (HD)
HDO1- Aplica técnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de
datos -business analytics- en contextos institucionales
HDO3 - Implementa modelos predictivos para optimizar procesos de decision estratégica.
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HDO4- Construye dashboards y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias.

HDOS - Elabora informes técnicos y ejecutivos que transforman datos complejos en
recomendaciones accionables

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacidn para identificar patrones de
comportamiento relevantes para la toma de decisiones.

HDO7- Aplica modelos de series temporales y analisis predictivo para anticipar tendencias
y escenarios futuros.

HDO8 - Traduce requisitos estratégicos de la organizacion en especificaciones técnicas para
proyectos de andlisis de datos.

Lenguas Castellano
Fundamentos estadisticos y matemdticos para la toma de decisiones estratégicas
Contenidos propios de la Técnicas de andlisis econométrico y aprendizaje automadtico aplicadas a la gestion
asignatura Modelos y teorias de Planificacion estratégica basada en datos
Codigo Denominacion N2 horas % Presencialidad
AF1 Acti’vidade's teéric:o—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades formativas Actividades dirigidas y/o supervisadas
AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0
Cddigo Denominacion
MD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucidn de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de
MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
. sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
Metodologias docentes .
virtual
MD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)
MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual
- L Ponderacion Ponderacion
Cddigo Denominacion .. (.
minima mdxima
Participacion activa en el desarrollo de la
SE1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos
colaborativos...)
Pruebas online, a través de la plataforma
del Campus Virtual, de resolucion de
Sistemas de evaluacién SE2 ejercicios tedrico-prdcticos (p.ej. 0 40
cuestionarios, test de evaluacion continua,
casos prdcticos, etc.)
Elaboracion y presentacion oral (online) o
SE3 escrita de trabajos, informes, resolucion de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.
Prueba global de la asignatura, realizada
SE4 online a través de las herramientas del 10 >0
Campus Virtual de la UNIA.

Observaciones

Asignatura 2: Implementacion y seguimiento de politicas institucionales

Ndmero de créditos ECTS 6
Tipologia Obligatorio
Organizacién temporal 29 semestre

Conocimientos o contenidos (C):
C07 Conoce las metodologias de evaluacién de impacto y causalidad en la implementacién
de politicas publicas y estrategias.
C09- Reconoce y utiliza las herramientas del andlisis estratégico para evaluar el entorno
externo e interno de las organizaciones, considerando a los grupos de interés relevantes,
con el fin de formular e implementar estrategias que les permitan alcanzar los objetivos.
Competencias (COM)

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje

38|76
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Lenguas

Habilidades o Destrezas (HD)
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COMO4 - Comunica eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas,
adaptando el mensaje segln necesidades y perfiles.

COMO6 - Aplica criterios éticos en el disefio e implementacion de estrategias basadas en
datos, previniendo sesgos y discriminaciones.

COMO7 - Coordina la implementacidn de sistemas de gobernanza del dato en entornos
organizacionales diversos.

HDO4- Construye dashboards y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos analiticos
a distintas audiencias.

HDO6- Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento
relevantes para la toma de decisiones.

HDO8 - Traduce requisitos estratégicos de la organizacion en especificaciones técnicas para

proyectos de andlisis de datos.

Castellano

Contenidos propios de la
asignatura

Introduccidn a las herramientas de andlisis y visualizacion de datos: Power Bl y Power Query.
Modelado de datos con Power BI.
Visualizacion de datos y creacion de dashboards.

Actividades formativas

Metodologias docentes

Sistemas de evaluacion

Observaciones

Cddigo Denominacion N@ horas % Presencialidad
AF1 Acti[vidade; teéric:o—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades dirigidas y/o supervisadas
AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0
Cddigo Denominacion
VD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucion de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de
MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
virtual
MD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)
MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual
. Ny Ponderacion Ponderacion
Cddigo Denominacion .. L .
minima mdxima
Participacion activa en el desarrollo de la
SE1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos
colaborativos...)
Pruebas online, a través de la plataforma
del Campus Virtual, de resolucion de
SE2 ejercicios tedrico-prdcticos (p.ej. 0 40
cuestionarios, test de evaluacion continua,
casos prdcticos, etc.)
Elaboracion y presentacion oral (online) o
SE3 escrita de trabajos, informes, resolucion de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.
Prueba global de la asignatura, realizada
SE4 online a través de las herramientas del 10 50
Campus Virtual de la UNIA.

Aunque no es imprescindible, se recomienda poseer, al menos, un conocimiento bdsico de la
herramienta Microsoft Excel.

Asignatura 3: Innovacion organizativa y gestion del cambio en instituciones

Ndmero de créditos ECTS
Tipologia
Organizacion temporal

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje
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6

Obligatoria

22 semestre

Conocimientos o contenidos (C):
C06- Reconoce el marco normativo y ético aplicable a la gestion de datos en diferentes
contextos organizacionales.

Big Data- y el aprendizaje automdtico -machine learning-, en la gestién institucional.

C08- Identifica los fundamentos tedricos y aplicados al analisis de grandes bases de datos -
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Competencias (COM)
COMO2 - Lidera proyectos de transformacion digital y cambio organizacional basados en
datos.
COMOS - Gestiona equipos multidisciplinares en proyectos de analisis de datos para la
direccidn estratégica.
COMO9 - Desarrolla estrategias organizativas fundamentadas en el analisis del entorno y
de los grupos de interés, mostrando capacidad para tomar decisiones coherentes con los
objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes.
Habilidades o Destrezas (HD)
HDO5- Elabora informes técnicos y ejecutivos que transforman datos complejos en
recomendaciones accionables
HDO6- Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento
relevantes para la toma de decisiones.
HDO9 - Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y Aprendizaje automatico
-Machine Learning-, para mejorar la toma de decisiones institucionales
Lenguas Castellano
Fundamentos y teorias de la innovacion organizativa
. . Gestion del cambio organizativo
Contenidos propios de la s (. . L . o
e Anal{s'/s es.t,rateg/co ’pqra la mn.ovacmn.)f el cambio o.rgamzai:‘/vo.
Planificacion estratégica de la innovacion y el cambio organizativo
Codigo Denominacion N2 horas % Presencialidad
AF1 Acti’vidade's teéric:o—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades formativas Actividades dirigidas y/o supervisadas
AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0
Cddigo Denominacion
MD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucion de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de
MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
. sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
Metodologias docentes .
virtual
MD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)
MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual
- L Ponderacion Ponderacion
Cddigo Denominacion , . L.
minima mdxima
Participacion activa en el desarrollo de la
SE1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos
colaborativos...)
Pruebas online, a través de la plataforma
del Campus Virtual, de resolucion de
Sistemas de evaluacién SE2 ejercicios tedrico-prdcticos (p.ej. 0 40
cuestionarios, test de evaluacion continua,
casos prdcticos, etc.)
Elaboracion y presentacion oral (online) o
SE3 escrita de trabajos, informes, resolucion de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.
Prueba global de la asignatura, realizada
SE4 online a través de las herramientas del 10 >0
Campus Virtual de la UNIA.
Observaciones
MODULO IlI: Evaluacién y Gestion de Politicas Publicas
Ndmero de créditos ECTS 12
Tipologia Obligatoria
Organizacién temporal 292 semestre
Modalidad No presencial o virtual
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Asignatura 1: Evaluacion de politicas publicas: analisis cuantitativo y evidencia causal

Numero de créditos ECTS 6
Tipologia Obligatorio
Organizacion temporal 29 semestre

Conocimientos o contenidos (C):
C01- Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el analisis de
datos en la toma de decisiones estratégicas (business analytics).
C02- Conoce las principales técnicas de analisis econométrico-aplicables a problemas de
gestién publica y direccidn estratégica.
C05- Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia para la evaluacion de
decisiones.
C07- Conoce las metodologias de evaluacién de impacto y causalidad en la implementacién
de politicas publicas y estrategias.
Competencias (COM)
COMO03- Evalua criticamente la validez, relevancia y limitaciones de los analisis de datos
para su aplicacion en contextos especificos.
COMO04- Comunica eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas,
adaptando el mensaje segln necesidades y perfiles.
COMO6- Aplica criterios éticos en el disefio e implementacién de estrategias basadas en
datos, previniendo sesgos y discriminaciones
COMO08- Formula recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacién sistematica de
datos institucionales y evidencias empiricas
Habilidades o Destrezas (HD)
HDO1- Aplica técnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de
datos -business analytics- en contextos institucionales
HDO4- Construye dashboards y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias
HDOS5- Elabora informes técnicos y ejecutivos que transforman datos complejos en
recomendaciones accionables
HDO7- Aplica modelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendencias y
escenarios futuros.
Lenguas Castellano
-Fundamentos bdsicos de la evaluacion de las politicas publicas y su institucionalizacion
-Andlisis de la evaluabilidad de las politicas publicas: objetivos, dimensiones y herramientas.
-Identificacion del ciclo de la accién publica y la evaluacion integral. Tipos de evaluaciones
Contenidos propios de la -Andlisis de la evaluacion de resultados: técnicas, evidencia causal, indicadores e interpretacion de
asignatura los resultados.
-Importancia de las fuentes de datos para una evaluacion eficaz. Identificacion y seleccion de las
variables representativas.

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje

Cddigo Denominacion N@ horas % Presencialidad
AF1 Actiyidade; teéric:o—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades formativas Actividades dirigidas y/o supervisadas
AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0
Cddigo Denominacion
MD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucidn de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de
MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
. sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
Metodologias docentes .
virtual
MD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)
MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual
- L Ponderacion Ponderacion
Cddigo Denominacion .. (.
minima mdxima
. L Participacion activa en el desarrollo de la
Sistemas de evaluacién ) ) )
SE1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos
colaborativos...)
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Pruebas online, a través de la plataforma

del Campus Virtual, de resolucion de

SE2 ejercicios tedrico-prdcticos (p.ej. 0 40
cuestionarios, test de evaluacion continua,

casos prdcticos, etc.)

Elaboracion y presentacion oral (online) o
SE3 escrita de trabajos, informes, resolucién de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.

Prueba global de la asignatura, realizada
SE4 online a través de las herramientas del 10 50
Campus Virtual de la UNIA.

Asignatura 2: Tratamiento de grandes bases de datos -Big Data- e inteligencia artificial en la gestidn institucional

Numero de créditos ECTS
Tipologia
Organizacion temporal

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje

Lenguas

Contenidos propios de la
asignatura

Actividades formativas

Metodologias docentes
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6

Obligatoria

22 semestre

Conocimientos o contenidos (C):
C02- Conoce las principales técnicas de analisis econométrico-aplicables a problemas de
gestién publica y direccidn estratégica.
CO03- Identifica los componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad,
seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida

Competencias (COM)
COMO1- Integra datos y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones
organizacionales complejas
COMO2- Lidera proyectos de transformacién digital y cambio organizacional basados en
datos.
COMO3- Evalla criticamente la validez, relevancia y limitaciones de los analisis de datos
para su aplicacién en contextos especificos.
COMO04- Comunica eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas,
adaptando el mensaje segln necesidades y perfiles
COMO6- Aplica criterios éticos en el disefio e implementacidn de estrategias basadas en
datos, previniendo sesgos y discriminaciones
COMO7- Coordina la implementacién de sistemas de gobernanza del dato en entornos
organizacionales diversos.

Habilidades o Destrezas (HD)
HDO1- Aplica técnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de
datos -business analytics- en contextos institucionales
HDO02- Utiliza lenguajes de programacion y herramientas especializadas (Python, Stata,
Power Bl) para el Andlisis y visualizacion de datos institucionales
HDO3- Implementa modelos predictivos para optimizar procesos de decisidn estratégica.
HDO6- Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento
relevantes para la toma de decisiones.
HDO7- Aplica modelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendencias y
escenarios futuros.
HDO9- Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y Aprendizaje automatico
-Machine Learning-, para mejorar la toma de decisiones institucionales.

Castellano
Introduccidn al Big Data y la Inteligencia Artificial (1A)
Fundamentos estadisticos y matemdticos para el andlisis de datos
Técnicas de andlisis de datos y aprendizaje automdtico (machine learning)
Aplicaciones del Big Data y la IA en la gestion institucional
Uso de herramientas y entornos tecnoldgicos especializados
Cddigo Denominacion N@ horas % Presencialidad

AF1 Acti[vidade; teérifo—prdcticas de 15 10 100
cardcter virtual sincrono
Actividades dirigidas y/o supervisadas

AF2 académicamente de cardcter virtual 30 20 0
asincrono

AF3 Trabajo auténomo del estudiante 105 70 0

Cddigo Denominacion

MD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucion de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de

MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
virtual
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VD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)
MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual
Cddigo Denominacion Pondlef"acién Pondler'acio'n
minima madxima
Participacion activa en el desarrollo de la
SE1 asignatura (en sesiones sincronas, 0 40
aportaciones en foros, wikis, trabajos
colaborativos...)
Pruebas online, a través de la plataforma
del Campus Virtual, de resolucion de
Sistemas de evaluacién SE2 ejercicios tedrico-prdcticos (p.ej. 0 40
cuestionarios, test de evaluacion continua,
casos prdcticos, etc.)
Elaboracion y presentacion oral (online) o
SE3 escrita de trabajos, informes, resolucién de 10 50
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.
Prueba global de la asignatura, realizada
SE4 online a través de las herramientas del 10 50
Campus Virtual de la UNIA.
Observaciones
MODULO IV: Trabajo Fin de Master
Ndmero de créditos ECTS 12
Tipologia TFM
Organizacion temporal Anual
Modalidad No presencial o virtual
Asignatura 1: Trabajo Fin de Master
Ndmero de créditos ECTS 12
Tipologia TFM
Organizacién temporal Anual

Resultados del proceso de
formacion y aprendizaje
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Conocimientos o contenidos (C):

C01- Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el analisis de
datos en la toma de decisiones estratégicas (business analytics).

C02- Conoce las principales técnicas de analisis econométrico-aplicables a problemas de
gestién publica y direccidn estratégica.

CO03- Identifica los componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad,
seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida

C04- Explica los modelos y teorias de planificacidn estratégica en organizaciones.

C05- Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia para la evaluacion de
decisiones.

C06- Reconoce el marco normativo y ético aplicable a la gestion de datos en diferentes
contextos organizacionales.

C07- Conoce las metodologias de evaluacion de impacto y causalidad en la implementacién
de politicas publicas y estrategias.

CO08- Identifica los fundamentos tedricos y aplicados al analisis de grandes bases de datos -
Big Data- y el aprendizaje automético -machine learning-, en la gestion institucional.

C09- Reconoce y utiliza las herramientas del andlisis estratégico para evaluar el entorno
externo e interno de las organizaciones, considerando a los grupos de interés relevantes,
con el fin de formular e implementar estrategias que les permitan alcanzar los objetivos.

Competencias (COM)

COMO1- Integra datos y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones
organizacionales complejas

COMO2- Lidera proyectos de transformacion digital y cambio organizacional basados en
datos.

COMO03- Evalua criticamente la validez, relevancia y limitaciones de los analisis de datos
para su aplicacion en contextos especificos.

COMO04- Comunica eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas,
adaptando el mensaje segln necesidades y perfiles.

COMO5- Gestiona equipos multidisciplinares en proyectos de andlisis de datos para la
direccion estratégica.

COMO6- Aplica criterios éticos en el disefio e implementacidn de estrategias basadas en
datos, previniendo sesgos y discriminaciones

COMO7- Coordina la implementacién de sistemas de gobernanza del dato en entornos
organizacionales diversos.
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Lenguas

Contenidos propios de la
asignatura

Actividades formativas

Metodologias docentes

Sistemas de evaluacion

Observaciones
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COMO08- Formula recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacion sistematica de
datos institucionales y evidencias empiricas
COMO009- Desarrolla estrategias organizativas fundamentadas en el anélisis del entorno y de
los grupos de interés, mostrando capacidad para tomar decisiones coherentes con los
objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes.
Habilidades o Destrezas (HD)
HDO1- Aplica técnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de
datos -business analytics- en contextos institucionales
HDO02- Utiliza lenguajes de programacion y herramientas especializadas (Python, Stata,
Power BI) para el Andlisis y visualizacion de datos institucionales.
HDO3- Implementa modelos predictivos para optimizar procesos de decisidn estratégica.
HDO4- Construye dashboards y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias.
HDO5- Elabora informes técnicos y ejecutivos que transforman datos complejos en
recomendaciones accionables
HDO6- Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento
relevantes para la toma de decisiones.
HDO7- Aplica modelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendencias y
escenarios futuros.
HDO8- Traduce requisitos estratégicos de la organizacidn en especificaciones técnicas para
proyectos de andlisis de datos.
HDO9- Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y Aprendizaje automatico
-Machine Learning-, para mejorar la toma de decisiones institucionales
HDO10- Aplica herramientas de andlisis estratégico para interpretar el entorno internoy
externo de una organizacion, integrando las perspectivas de los grupos de interés en la
formulacién e implementacion de estrategias.
Castellano
El Trabajo Fin de Mdster tiene como objetivo la realizacion, presentacion y defensa, de un ejercicio
original realizado individualmente ante un tribunal académico consistente en un proyecto integral
en el que se sinteticen los conocimientos, competencias y habilidades o destrezas que se han
adquirido en las ensefianzas desarrolladas a lo largo del curso.

Cddigo Denominacion N@ horas % Presencialidad
Actividades dirigidas y/o supervisadas
AF2 académicamente de cardcter virtual 15 5 0
asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante 285 95 0
Cddigo Denominacion
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes

preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual
Supervision del portafolios digital de aprendizaje para el desarrollo del Trabajo

MDb6 Fin de Mdster
AT Ny Ponderacion Ponderacion
Cddigo Denominacion L. .
minima madxima
Realizacion supervisada por un tutor,
2= presentacion y defensa publica del Trabajo 100 100

Fin de Madster desde los portafolios

digitales
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4.2. Actividades y metodologias docentes

4.2.1. Actividades formativas

Codigo Denominacion
AF1 Actividades tedrico-prdcticas de cardcter virtual sincrono
AF2 Actividades dirigidas y/o supervisadas académicamente de cardcter virtual asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante

La labor directa del profesorado en este Master se concreta en la realizacion de las diversas actividades definidas dentro de
las Actividades Formativas 1y 2 (AF1 y AF2) de la Memoria de Verificacidn del Titulo, las cuales se desarrollan en todos los
casos de manera online y representan el 30% del total de la carga horaria de los créditos ECTS que corresponden a cada
asignatura, esto es 7,5 de las 25 horas de trabajo que supone cada ECTS.

Las actividades a realizar en cada asignatura, asi como su peso relativo, estan explicitadas en las fichas de las diferentes
asignaturas. Con cardcter general, el reparto que se plantea entre AF1 y AF2 en todas ellas (excluyendo el TFM) es de 1/3 y
2/3, respectivamente, llevdndose a cabo la AF1 de forma virtual sincrona y la AF2 de manera asincrona. Por tanto, las
asignaturas de 6 créditos se articularan en base a 2 créditos de ensefianza virtual-sincrona (AF1) y 4 créditos de ensefianza
virtual asincrona (AF2).

Las actividades formativas, la metodologia a emplear y los sistemas de evaluacion se han definido de tal modo que pueden
aplicarse en todo <caso de modo online con el soporte del Campus Virtual de Ila UNIA
(https://www.unia.es/innovacion/ensenanza-virtual). Esto es posible gracias al uso de las TICs, principal instrumento al
servicio de una ensefianza-aprendizaje innovadora acorde con los principios del modelo europeo de Educacion Superior.

Partiendo de lo indicado, se proponen los tres tipos de actividades formativas que se describen a continuacion:

1. Actividades tedrico-practicas de caracter virtual sincrono (AF1). Son actividades de ensefianza-
aprendizaje de contenido tedrico-practico lideradas en todo momento por el profesor, con el objetivo
de presentar los conceptos fundamentales de cada materia en base a la explicacion tedrica, desarrollo
de ejercicios practicos y casos de uso, seminarios, etc. Son clases online sincronas, esto es planificadas
y programadas en fecha y horas concretas a lo largo del cuatrimestre, que requieren la conexidn del
profesor y de los estudiantes al Campus Virtual de la UNIA con objeto DE utilizar las herramientas
disponibles de salas virtuales (con videoconferencia, chats, pizarra virtual, etc.). Aunque es altamente
recomendable la asistencia de todos los estudiantes a esta actividad, las clases sincronas podran ser
grabadas y publicadas como materiales docentes.

2. Actividades dirigidas y/o supervisadas académicamente de cardcter virtual asincrono (AF2). Son
actividades de ensefianza-aprendizaje de contenido tedrico-practico que requieren de la direccidn, la
supervisidn y seguimiento de un docente o tutor (académico y/o profesional).Tienen como objetivo
profundizar en los conocimientos adquiridos en las sesiones sincronas (AF1), mediante el estudio
dirigido y supervisado de los recursos electréonicos de aprendizaje de la asignatura (videos, apuntes,
enlaces, presentaciones, etc.), la resolucidon de ejercicios practicos, cuestionarios, casos de uso,
proyectos de asignatura, trabajos, etc. Estas actividades se desarrollaran de manera online asincrona a
través del espacio virtual de la asignatura disponible en el Campus Virtual de la UNIA y son coherentes
con metodologias de ensefianza como el portafolios digital de aprendizaje del estudiante, que se
disefiard segun para qué materias. Las tutorias y supervisién de proyectos o actividades, tanto
individuales -portafolio digital- como colectivas en el Campus Virtual, y la direccién de trabajos
tutelados, son ejemplos de metodologias docentes que pueden encajar perfectamente en este tipo de
actividades. Atendiendo al modelo eliA, cada docente/tutor tendra asignado un grupo de actividad
reducido (de entre 25 y 35 estudiantes) para poder realizar un seguimiento personalizado del progreso
académico de cada estudiante

3. Trabajo auténomo del estudiante (AF3). Corresponde a la dedicacion necesaria del estudiante para
asimilar los conceptos explicados en clase, y para el trabajo activo y continuado correspondiente a la
lectura de bibliografia recomendada, realizacién de trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios,
test, ejercicios y examenes preparatorios, etc.
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4.2.2. Metodologias docentes

Dado que el Master se impartira integramente de forma online, el Campus Virtual de la UNIA permitira la implementacién
de las metodologias docentes planteadas en todas las asignaturas, como es el caso, por ejemplo, del portafolios digital de
aprendizaje, al que se pueden afiadir diferentes herramientas externas e interoperables (rubricas digitales, anotaciones de
videos, presentaciones dinamicas e interactivas, etc.) segin interese en cada caso, ampliando de este modo dichas
metodologias pedagdgicas.

El modelo eliA de ensefianza-aprendizaje, se implementa en este master con las siguientes metodologias docentes que
pueden usarse en las actividades docentes de las asignaturas:

Codigo Denominacion

Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevardn a cabo

MD1 . , . .
de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual de la UNIA
Clases de ejercicios y resolucion de casos prdcticos, estudio de casos y discusion de

MD2 trabajos y articulos, que se llevardn a cabo de manera online, bien de forma
sincrona o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia
virtual

MD3 Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)

MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
MD5 de trabajos, revisiones bibliogrdficas, cuestionarios, test, ejercicios y exdmenes
preparatorios disponibles en la plataforma de ensefianza virtual

Supervision del portafolios digital de aprendizaje para el desarrollo del Trabajo Fin

MDb6 de Madster

Las metodologias docentes asociadas a cada una de las actividades formativas propuestas son las siguientes:

Cédigo de Actividad Formativa Cédigos de las metodologias docentes asociadas
AF1 MD1, MD2
AF2 MD2, MD3, MD4
AF3 MD5, MD6

4.3. Sistemas de evaluacion

En consonancia con las metodologias docentes implementadas, se llevardn a cabo una serie de actividades de
evaluacion que pretenden valorar el grado de consecucion de los objetivos, conocimientos, competencias y
habilidades o destrezas por parte del estudiante. La valoracién y calificacion de las diferentes asignaturas se
establecen dentro de un sistema de evaluacién continuada, que culminan en unas pruebas formales al final de
un periodo o la realizacion y/o presentacién de trabajos tutelados, junto con su portafolio digital, que sera la
base para la realizacidon en ultima instancia del Trabajo Fin de Master.

En concreto, se proponen los siguientes sistemas de evaluacion:

Cédigo Denominacion

SE1 Participacion activa en el desarrollo de la asignatura (en sesiones sincronas, aportaciones
en foros, wikis, trabajos colaborativos...)

SE2 Pruebas online, a través de la plataforma del Campus Virtual, de resolucion de ejercicios
tedrico-prdcticos (p.ej. cuestionarios, test de evaluacion continua, casos prdcticos, etc.)

SE3 Elaboracion y presentacion oral (online) o escrita de trabajos, informes, resolucién de
casos de uso, proyectos de asignatura, etc.
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SE4 Prueba global de la asignatura, realizada online a través de las herramientas del Campus
Virtual de la UNIA.

SES Realizacion supervisada por un tutor, presentacion y defensa publica del Trabajo Fin de
Madster desde los portafolios digitales

El tipo de actividades formativas propuestas, cuando no requiere un tiempo acotado para la realizacidon de
pruebas concretas (exdamenes, presentaciones, etc.), puede superponerse con actividades auténomas o bien
supervisadas (trabajos fin de curso, estudio personal, etc.). Los sistemas de evaluacién concretos de cada
asignatura, asi como los criterios de valoracién de cada uno de ellos, se describirdn en detalle en la
correspondiente guia docente, siguiendo la propuesta de las fichas de las asignaturas de esta memoria de

verificacién.
Control de autoria y verificacion de identidad en la evaluacién virtual

Un punto fundamental a tener en cuenta en los sistemas de evaluacién en la modalidad de docencia virtual es
poder garantizar la identidad y la honestidad de los trabajos del estudiante. El Campus Virtual de la UNIA dispone
de herramientas para preservar la honestidad académica (herramientas antiplagio), asi como para asegurar la
identidad de los estudiantes mediante métodos de identificacion directos o indirectos, como son: la
autenticacioén cruzada en los sistemas y herramientas, la videoconferencia con entrevistas, el seguimiento de los
avances del estudiante con la metodologia del portafolios, tareas y pruebas sincronas con video observacion,
etc.

El sistema de evaluacion del titulo incorpora una combinacién de recursos humanos y tecnoldgicos disefiados
para garantizar el control de autoria y verificar que el estudiantado realiza las pruebas de evaluacidn sin ayuda
externa no autorizada.

Recursos humanos y metodoldgicos:

Tutorizacion y seguimiento continuo. El modelo pedagodgico basado en portafolios digitales permite un
seguimiento individualizado del progreso de cada estudiante a lo largo del curso. Este acompafiamiento
continuo facilita que el profesorado conozca el nivel, estilo de trabajo y evolucidon de cada estudiante,
permitiendo detectar inconsistencias entre el trabajo habitual y las entregas evaluables.

Diversificacion de actividades evaluables. El sistema de evaluacidon continua combina miltiples tipos de
actividades (participacion en foros, resolucién de casos, trabajos colaborativos, pruebas objetivas, proyectos
individuales), de modo que la calificacion final no depende de una Unica prueba, sino de la trayectoria
demostrada a lo largo del curso.

Evaluacion mediante exposicion y defensa. Los trabajos de mayor peso en la calificacién (proyectos de
asignatura, casos practicos complejos, TFM) incluyen una presentacion oral y defensa ante el profesorado
mediante videoconferencia, donde el estudiante debe demostrar dominio del contenido y responder a
preguntas sobre su trabajo.

Declaracién de autoria. Los estudiantes deben aceptar una declaracién de autoria y compromiso de honestidad
académica al entregar cada trabajo evaluable.

Recursos tecnoldégicos:

El Campus Virtual de la UNIA (basado en Moodle) integra las siguientes herramientas y funcionalidades para el
control de autoria:

Autenticacion y control de acceso. El acceso al Campus Virtual requiere autenticacion mediante credenciales
Unicas vinculadas a la identidad del estudiante matriculado. El sistema registra la actividad del usuario (logs de
acceso, tiempos de conexion, direcciones IP) permitiendo detectar patrones irregulares.
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Configuracion de pruebas objetivas. Los cuestionarios y test del Campus Virtual pueden configurarse con
temporizacion estricta, aleatorizacidon de preguntas y respuestas, bloqueo de navegacion externa y limite de
intentos, dificultando la consulta de materiales no autorizados.

Pruebas sincronas con supervision visual. Las pruebas de evaluacion que lo requieran se realizan en tiempo real
mediante videoconferencia (Blackboard Collaborate), con cdmara y microfono activos, permitiendo la
supervision directa por parte del profesorado durante la realizacion de la prueba.

Herramientas de deteccion de plagio. El sistema incorpora software antiplagio (Compilatio) que analiza
automaticamente los trabajos entregados, comparandolos con bases de datos académicas, recursos en linea y
entregas previas de otros estudiantes, generando informes de originalidad accesibles para el profesorado.

Para concluir, otro aspecto importante, y no menos relevante por ser el Gltimo, es la accesibilidad de los sistemas
técnicos para los usuarios. EI Campus Virtual dispone de un proyecto con estandares de accesibilidad, y
flexibilidad para desarrollar diferentes modalidades de ensefianza como e-learning o m-learning. Para este
ultimo caso, el estudiante puede seguir sus portafolios con un mévil, como también las videoconferencias para
las sesiones sincronas y las tutorias virtuales o la documentacién y proceso de evaluacion del portafolios, entre
otras posibilidades.

4.4. Estructuras curriculares especificas

El Plan de Estudios no prevé estructuras curriculares especificas.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
(ESG 1.5)

5.1. Descripcion de los perfiles de profesorado y otros recursos humanos

Coordinacion del Master

El Master serd coordinado por dos profesores universitarios, uno por cada universidad participante en el titulo,
con curriculo relevante en el dmbito del mismo, pudiendo asumir uno de ellos la direccion académica del
programa a propuesta de la UNIA (como universidad coordinadora).

Por otra parte, en cuanto a la coordinacién a nivel de asignatura entre los distintos docentes que impartan cada
una de ellas, se ha establecido la figura del Coordinador/a de asignatura, que aparece descrita en los
“Procedimientos de Coordinacidn Docente” que se recogen en el apartado 4 de esta Memoria, relativo a la
Planificacion de las ensefianzas. Esta figura es contemplada, igualmente, en el disefio del Modelo UNIA de
aprendizaje en linea (eliA), también ya referido en el apartado 4 de la presente Memoria.

Personal docente del Master

Las universidades participantes en la imparticion de este titulo se ocuparan de la siguiente carga docente
correspondiente a las asignaturas obligatorias (48 créditos ECTS):

- Universidad de Almeria: 16 créditos ECTS, en un Unico grupo de docencia virtual sincrona.

- Universidad Internacional de Andalucia (UNIA): 32 créditos ECTS por grupo de docencia virtual asincrona,

en funcidn del nimero de alumnos matriculados (maximo tres grupos, que sumarian 96 créditos ECTS).

A esto habria que sumar la tutela de los TFM (12 créditos ECTS) de los estudiantes matriculados en cada Centro,
actividad docente que sera reconocida conforme a la normativa de cada universidad participante.

El personal docente que se propone en este titulo estd integrado por especialistas en las materias que conforman
el plan de estudios y con dilatada experiencia docente e investigadora y también en muchos casos profesional.
Se asegura asi su adecuacidén a los dmbitos de conocimiento vinculados al titulo.

La docencia de los créditos asignados a la Universidad de Almeria (UAL) serd asumida por profesorado de sus
departamentos. Por su parte, en la UNIA la docencia de sus créditos serd asumida por profesorado permanente
de distintas universidades, con el titulo de doctor en todos los casos, junto con expertos externos de reconocido
prestigio en sus ambitos profesionales y acreditada experiencia docente, perteneciendo en todos los casos a la
tematica del Master.

Dada la singular naturaleza de la UNIA y de su docencia en el contexto del Sistema Universitario Publico Andaluz
(SUPA), sus encargos docentes se deben adecuar a la especificidad académica de esta Universidad, reconocida
en la disposicion adicional tercera de la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario, asi como
en su propia Ley de creacién; y ello ya que estas normas deben respetar la singular funcién de esta Universidad,
como instrumento de cooperacién al servicio del SUPA, buscando dotar de eficiencia a los recursos de las
distintas universidades andaluzas en la implementacidon de nuevas titulaciones conjuntas reclamadas por las
nuevas necesidades de la sociedad.

Otra cuestién relevante que cabe indicar es que la docencia de este Master se plantea desarrollar en el contexto
del Modelo eliA (https://www.unia.es/profesorado-e-innovacion/innovacion/modelo-aprendizaje-en-linea-de-

la-internacional-de-andalucia-elia), constituyendo éste uno de los principales proyectos estratégicos de la

Universidad Internacional de Andalucia para los préximos afos. Se trata de un modelo innovador en el proceso
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de ensefanza-aprendizaje en linea, que hace uso de las mas novedosas innovaciones tecnoldgicas y digitales
emergentes. De esta forma, se pretende disponer de una oferta de titulos universitarios diferenciada a través
de un marco creativo y flexible, con un adecuado disefio curricular, pensada siguiendo un modelo pedagdgico
centrado en el aprendizaje de los estudiantes, con perfiles docentes adaptados a las necesidades, con
contenidos digitales interactivos y con una estructura que potencie la adquisicion de competencias mediante
métodos y contenidos innovadores.

El Modelo eliA plantea el desarrollo de la docencia de todas las asignaturas de este Master (6 ECTS en todos los
casos) de forma virtual sincrona y asincrona; en particular, la docencia sincrona se refiere a las actividades
formativas AF1 de cada una de las asignaturas (2 ECTS) y va dirigida a la totalidad del estudiantado del titulo;
por su parte, la docencia asincrona se refiere a las actividades formativas AF2 (4 ECTS) y se llevara a cabo
dividiendo la totalidad del alumnado en tres grupos. De la docencia sincrona se ocupara el profesorado de la
UAL, en tanto que de la asincrona lo hara el asumido por la UNIA. Mientras que el profesorado de la UAL, esta
perfectamente identificado en su Plan de Organizacién Docente, el profesorado UNIA se asignara a través de un
encargo docente de acuerdo con los perfiles requeridos para el Master y que se indican en las Tablas 5.1.1 y
5.1.2, y que se incluirdn en una convocatoria especifica de profesorado para el desarrollo de la docencia
asincrona; la Tabla 5.1.3, por su parte, muestra las distintas asignaturas y dedicacién docente que en cada una
de ellas asumiria este profesorado.

La puesta en marcha de este modelo de aprendizaje en linea ha requerido la elaboracién de un nuevo marco
normativo para, por un lado, establecer tanto los distintos perfiles docentes que habra de utilizar la UNIA, como,
por otro, especificar las funciones que dentro de los mismos deberan desarrollar estos docentes, recogiéndose
asi las cualificaciones exigidas que deben garantizar la calidad y excelencia de sus servicios. Este reglamento
debe dotar a esta clasificacidn de la necesaria seguridad, pero, al mismo tiempo, ser lo suficientemente flexible
como para permitir el desarrollo del modelo y su progresiva aplicacion a las sucesivas y muy distintas titulaciones
en las que este novedoso modelo de ensefianza virtual vaya a ser paulatinamente implantado. Por otra parte, la
necesaria coherencia y plenitud normativa ha recomendado la incorporacién en este reglamento del
establecimiento de las reglas basicas que habran de regir los procesos de reclutamiento y seleccion de estos
docentes, su formalizacidn juridica y las orientaciones basicas en relacidon con su compensacién econémica. Este
reglamento se articula a través de convocatorias publicas dirigidas a expertos y académicos; unas convocatorias
que, basadas en los principios de publicidad, mérito, capacidad y transparencia, deberan garantizar la excelencia
y calidad de la docencia, de los materiales y de su implementacion, al mismo tiempo que se adecuan a la
especificidad académica de esta Universidad.

En el siguiente enlace se encuentra el Reglamento sobre Docentes en el Marco del Modelo eliA, Modelo UNIA

de aprendizaje en linea (https://www.unia.es/bounia/acuerdo-2-2024-cg), aprobado por el Consejo de
Gobierno de esta Universidad. De acuerdo con este reglamento, la cualificacién requerida para concurrir a la
convocatoria de profesorado para el desarrollo de la docencia asincrona se indica a continuacion:

® En el caso de la convocatoria para profesorado con vinculacién permanente con su universidad:
Titulo de doctor.

b. Haber superado las pruebas de acceso o pertenecer a los cuerpos de funcionarios docentes de
catedraticos de universidad, profesores titulares de universidad, catedraticos de escuela
universitaria, titulares de escuela universitaria, profesores permanentes laborales u otros
equiparables a los anteriores.

Tener prestigio en el campo y materia correspondiente a la asignatura o médulo.
d. Enla convocatoria se primara:

1) Haber impartido docencia en asignaturas con contenidos similares a aquella a la que se aspira,
asi como la obtencién de premios o reconocimientos de docencia;

2) la autoria de publicaciones sobre este mismo campo en editoriales o publicaciones de
reconocido prestigio;
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3) la direccidén de proyectos o contratos de investigacion competitivos, autonémicos, nacionales
e internacionales;

4) o la formalizacién de contratos de transferencia de investigacion sobre esta materia o
cualesquiera otros objetivos.

5) lgualmente se valorardn otros criterios como estancias de investigacion en centros de
reconocido prestigio o la obtencidon de premios o reconocimientos docentes investigadores o
similares.

e En el caso de la convocatoria para los profesores expertos profesionales:
Se desea incorporar una perspectiva profesional, por ello, se primara la acreditacién de una amplia y
reconocida vida profesional sin necesidad, por tanto, de acreditar su pertenencia a algun cuerpo
docente universitario. En estos casos, la labor, a tiempo parcial, deberad desarrollarse externamente,
con plena independencia y autonomia organizativa, y con aportacion de los medios necesarios y de su
experiencia técnica y profesional. Estos colaboradores deben acreditar ejercer su actividad principal
fuera del mbito académico universitario.

En aquellos casos en los que prime un perfil profesional, el prestigio se acreditara mediante, entre otros,
informe de vida laboral u otros certificados que se consideren oportunos y que justifiquen
suficientemente que se redne una amplia y reconocida vida y experiencia profesional, por lo general,
de al menos 5 afios.

En todos estos casos, el docente contratado por la Universidad Internacional de Andalucia deberd haber
superado o comprometerse a superar la formacién previa que la UNIA establezca sobre su Modelo de
aprendizaje en linea (eliA).

En el caso concreto de la convocatoria para el presente Mdster Universitario en Inteligencia Institucional:
Gestion y Gobernanza de Datos, ésta se hara publica en febrero de 2026, tras su aprobacion por el Consejo de
Gobierno de la Universidad Internacional de Andalucia en su sesidn prevista del mes de enero de 2026, y en ella
se prevé seleccionar un maximo?? de 24 docentes, siendo, como maximo, 8 de ellos profesores universitarios
permanentes, entre Catedraticos de Universidad, Profesores Titulares de Universidad y Profesores Contratados
Doctores, 8 Profesores Ayudante Doctor y 8 expertos profesionales de reconocido prestigio en su ambito. El
perfil requerido para cada docente se ajustara al area de conocimiento o campo profesional al que pertenezca
la asignatura del plan de estudios que deba impartirse. Igualmente sucedera en el caso de la tutorizacion de los
TFM. Esta convocatoria se resolvera en marzo de 2026.

Este procedimiento garantiza que el profesorado, que aln no esta disponible en el momento de la solicitud de
verificacion del titulo, sea seleccionado y contratado con anterioridad al inicio efectivo de la docencia,
evidenciando el compromiso expreso de la UNIA con la contratacion del profesorado necesario, asi como una
planificacion temporal clara y compatible con el calendario académico del titulo. Asi se ha hecho en los dos
cursos académicos pasados con los dos programas que, como se ha indicado con anterioridad, se imparten bajo
el Modelo docente eliA con completo éxito en su desarrollo.

Cabe sefialar, asimismo, que a todos los docentes universitarios de la UNIA se les requerird, al menos, 1 sexenio
de investigacién o méritos equivalentes y 1 quinquenio de docencia o méritos equivalentes.

A continuacidn, y teniendo presente todo lo indicado en relacion con el profesorado de la UNIA, se muestran las
principales caracteristicas del profesorado propuesto en las Tablas 5.1.1, 5.1.2 y 5.1.3. Tras ello, se indican las
principales lineas de investigacidn en las que trabaja este profesorado.

12| a docencia asumida por la UNIA se ha planteado estructurandose en un total de 24 “encargos docentes”, correspondiendo cada uno de
ellos inicialmente a un docente tedrico (perfiles UNIAO1 a UNIA24 en la Tabla 5.1.3), al que se le exige un determinado perfil para ocuparse
del mismo. En un caso extremo, cada encargo docente podra ser asumido por una persona distinta; sin embargo, es posible que una misma
persona esté en disposicion de poder concurrir a varios de esos encargos docentes.
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5.1.1. Resumen del profesorado asignado al titulo

Universidad Categoria Numero®  ECTS® Doctores/as  Acreditados/as®® Sexenio® Quinquenio®
UAL Catedrético de 3 7 3 3 11 16
Universidad
UAL Profesor Titular de 2 4 2 2 2 4
Universidad
UAL Profesor 1 1 1 1 0 1
Permanente Laboral
UAL Ayudante doctor 2 4 2 2 0 0
(Acreditado a
contratado doctor)
UNIA Profesor . 8 32 8 8 8 8
Permanente
UNIA Profesor Ayudante 8 32 8 8 8 8
Doctor
UNIA Experto profesional 8 32
Total 32 112 24 24 29 37

* Catedratico de Universidad / Profesor Titular de Universidad / Profesor Contratado Doctor / Profesor Permanente Laboral
(1) Numero total de profesores y profesoras

(2) Numero total de créditos ECTS que impartiran, sin computar el TFM.

(3) NUmero total de profesores/as acreditados

(4) Numero total de profesores/as con sexenio de investigacion vivo o equivalente

(5) Numero total de profesores/as con quinquenio de docencia vivo o equivalente

5.1.2. Detalle del profesorado asignado al titulo por drea de conocimiento

Area de conocimiento: Comercializacién e Investigacién de Mercados
Numero de profesores/as 3

Ndmero de doctores/as 3

Catedrdtico de Universidad-UAL: 1
Profesor Permanente-UNIA: 1
Profesor Ayudante Doctor-UNIA: 1
Ndmero de acreditados 3

Andlisis y visualizacion de datos institucionales (6 ECTS)
Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)

ECTS impartidos (previstos) @ 10 (2 UAL+ 8 UNIA)

ECTS disponibles (potenciales) @ 24 (16 UAL + 8 UNIA)

Area de conocimiento: Economia Aplicada

Numero de profesores/as 3

Ndmero de doctores/as 3

Profesor Titular de Universidad-UAL: 1
Profesor Permanente-UNIA: 1
Profesor Ayudante Doctor-UNIA: 1
Ndmero de acreditados 3

Evaluacion de politicas publicas: andlisis cuantitativo y evidencia causal (6 ECTS)
Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)

ECTS impartidos (previstos) @ 10 (2 UAL+ 8 UNIA)

ECTS disponibles (potenciales) ) 27 (19 UAL + 8 UNIA)

Area de conocimiento: Economia Financiera y Contabilidad

NUmero de profesores/as 4

Ndmero de doctores/as 4

Catedrdtico de Universidad-UAL: 1
Profesor Permanente Laboral-UAL: 1
Profesor Permanente-UNIA: 1
Profesor Ayudante Doctor-UNIA: 1
Ndmero de acreditados 4

Implementacion y seqguimiento de politicas institucionales (6 ECTS)
Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)

Categorias

Asignaturas

Categorias

Asignaturas

Categorias

Asignaturas

ECTS impartidos (previstos) @
ECTS disponibles (potenciales) ®

10 (2 UAL+ 8 UNIA)
51 (43 UAL + 8 UNIA))

Area de conocimiento: Organizacién de
Numero de profesores/as
Ndmero de doctores/as
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Catedrdtico de Universidad-UAL: 1
Profesor Titular de Universidad-UAL: 1

Categorias Profesor Ayudante Doctor-UAL: 2

Profesor Permanente-UNIA:5
Profesor Ayudante Doctor-UNIA:5

Ndmero de acreditados 14

Asignaturas

ECTS impartidos (previstos) @

Introduccidn a la estadistica aplicada a la direccion estratégica (6 ECTS)

Fundamentos de la direccidn estratégica (6 ECTS)

Planificacion estratégica basada en datos (6 ECTS)

Innovacion organizativa y gestion del cambio en instituciones (6 ECTS)

Tratamiento de grandes bases de datos -Big Data- e inteligencia artificial en la gestion
institucional (6 ECTS)

Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)

50 (10 UAL+ 40 UNIA)

ECTS disponibles (potenciales) @ 123 (83 UAL + 40 UNIA)

(@ El campo “ECTS disponibles (potenciales)” incluye los ECTS de docencia que prevé retribuir la UNIA y la capacidad disponible en las Areas

de la UAL obtenida a partir de las horas disponibles (1 ECTS = 7,5 horas de docencia), sin incluir el conjunto de minoraciones docentes, que

puede estar sujeto a posibles ajustes conforme a lo establecido en el Plan de Organizacién Docente que se apruebe cada curso académico.

Justificacion de la adecuacion de las areas de conocimiento a las materias del plan de estudios

La asignacion del profesorado, tanto de la Universidad de Almeria, como de la Universidad Internacional de

Andalucia que se seleccionara en la convocatoria publica ad-hoc que se ha descrito anteriormente, a las distintas

asignaturas del plan de estudios, responde a criterios de coherencia académica entre las dreas de conocimiento

y los contenidos formativos. A continuacion, se justifica la adecuacion de cada area a las materias en las que

impartird docencia®?:

Area de Organizacién de Empresas

Esta area de conocimiento constituye el nucleo central del titulo, siendo responsable de cinco asignaturas
obligatorias. Su adecuacién se fundamenta en los siguientes criterios:

Introduccion a la estadistica aplicada a la direccion estratégica. El area de Organizacién de Empresas
integra tradicionalmente la formacién en métodos cuantitativos aplicados a la toma de decisiones
empresariales. Los contenidos de esta asignatura —fundamentos estadisticos, técnicas econométricas,
analisis coste-beneficio y modelos predictivos— forman parte del corpus metodolégico que sustenta la
investigacién y la practica profesional en direccidon estratégica, siendo contenidos habituales en las
titulaciones de grado y postgrado donde esta area imparte docencia.

Fundamentos de la direccion estratégica. Esta asignatura aborda los modelos tedricos y las
herramientas de analisis estratégico (analisis del entorno, formulacion e implementacién de
estrategias, gestion de grupos de interés), contenidos que constituyen el objeto central de estudio del
area de Organizacion de Empresas segun el catdlogo de dreas de conocimiento del sistema universitario
espafiol.

Planificacion estratégica basada en datos. La integracion de datos y evidencias en los procesos de
planificacién estratégica representa una evolucidn natural de los contenidos tradicionales del drea, que
incorpora progresivamente las técnicas de business analytics a la formulaciéon y evaluacién de
estrategias organizacionales.

Innovacion organizativa y gestion del cambio en instituciones. Los procesos de transformacion
organizacional, la gestién del cambio y la innovacion en estructuras institucionales son lineas de
investigacion consolidadas dentro del area de Organizacién de Empresas, con amplia produccion
cientifica en revistas especializadas del campo.

13 Cabe resefiar que todas las asignaturas seran compartidas por profesorado de la UAL y de la UNIA.
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Tratamiento de grandes bases de datos (Big Data) e inteligencia artificial en la gestion institucional.
La aplicacion de técnicas de Big Data y aprendizaje automatico a la gestidn estratégica constituye una
linea emergente en el area, que conecta los fundamentos de la direccidén estratégica con las nuevas
capacidades analiticas derivadas de la transformacion digital de las organizaciones.

Area de Comercializacién e Investigacién de Mercados

Analisis y visualizaciéon de datos institucionales. Esta area aporta en esta asignatura competencias
especificas en técnicas de investigacion de mercados, analisis de datos de comportamiento,
segmentacidon y visualizacion de informaciéon para la toma de decisiones. Los contenidos de la
asignatura —business analytics, construccion de dashboards, elaboracion de informes ejecutivos y
comunicacién de hallazgos analiticos— son metodologias ampliamente utilizadas en la investigaciéon
comercial y el andlisis de mercados, constituyendo parte esencial de la formacién e investigacién del

area.

Area de Economia Aplicada

Evaluacion de politicas publicas: analisis cuantitativo y evidencia causal. El area de Economia Aplicada
constituye el referente académico natural para esta asignatura, dado que la evaluacién de politicas
publicas mediante métodos cuantitativos (andlisis de impacto, inferencia causal, disefios
cuasiexperimentales) forma parte del nucleo de investigacién y docencia del area. Las técnicas
economeétricas de evaluacidn, el andlisis coste-efectividad de intervenciones publicas y el disefio de
estudios empiricos para generar evidencia son contenidos centrales en los programas de posgrado
donde esta drea imparte docencia habitualmente.

Area de Economia Financiera y Contabilidad

Implementacion y seguimiento de politicas institucionales. Esta drea resulta idénea para abordar los
sistemas de control de gestion, los indicadores de seguimiento, la evaluacién del desempefio
institucional y los mecanismos de rendicién de cuentas. Los contenidos relativos a gobernanza del dato,
marcos normativos de gestién de informacion y sistemas de informacién para la direccion conectan
directamente con las competencias del drea en contabilidad de gestion, control presupuestario y
sistemas de informacion financiera.

Sin considerar el Trabajo Final de Master, el profesorado universitario del titulo impartira un total de 112 ECTS,

de los que 96 créditos ECTS corresponderdn a la UNIA y 16 créditos ECTS corresponderdn a la UAL.

Junto con profesorado universitario (24 docentes), la UNIA también tiene previsto contar con un maximo de 6

expertos de distintos ambitos profesionales relacionados con el titulo, que tendran un encargo docente de 14

créditos ECTS, y cuya informacidn se sintetiza seguidamente.

Ambito profesional
Numero de profesores/as

Categoria
Asignaturas

ECTS impartidos (previstos)

Comercializacion e Investigacion de Mercados

1

Experto Profesional - UNIA

Andlisis y visualizacion de datos institucionales (6 ECTS)
Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)

4

Ambito profesional
Numero de profesores/as

Categoria

Asignaturas

Economia Financiera y Contabilidad

1

Experto Profesional — UNIA

Implementacion y seguimiento de politicas institucionales (6 ECTS)
Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)
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ECTS impartidos (previstos)

Ambito profesional
Nudmero de profesores/as

Categoria
Asignaturas

ECTS impartidos (previstos)

Economia Aplicada/Analista Econémico

1

Experto Profesional — UNIA

Evaluacion de politicas publicas: andlisis cuantitativo y evidencia causal (6 ECTS)
Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)

4

Ambito profesional

Direccidn, planificacion, asignacion de recursos y toma de decisiones estratégicas

Numero de profesores/as 5
Categoria Experto Profesional — UNIA

Introduccion a la estadistica aplicada a la direccidn estratégica (6 ECTS)
Fundamentos de la direccion estratégica (6 ECTS)

Planificacion estratégica basada en datos (6 ECTS)

Asignaturas Innovacion organizativa y gestion del cambio en instituciones (6 ECTS)
Tratamiento de grandes bases de datos -Big Data- e inteligencia artificial en la
gestion institucional (6 ECTS)

Trabajo Fin de Mdster (12 ECTS)

ECTS impartidos (previstos) 20

En el caso de los expertos profesionales, se valorara que sean doctores.

Perfiles profesionales externos

Para los expertos profesionales de reconocido prestigio, la adecuacidn se establece mediante la correspondencia
entre su ambito de actividad profesional y los contenidos de las asignaturas.

Los profesionales del ambito de Direccién, Planificacion y Toma de Decisiones Estratégicas aportaran la
perspectiva aplicada y el conocimiento practico de la realidad institucional en las asignaturas vinculadas a la
direccidn estratégica, complementando la visién académica del profesorado universitario.

Los profesionales de Comercializacién e Investigacion de Mercados, Economia Financiera y Analisis Econémico
contribuiran con su experiencia en la aplicacién practica de las técnicas y metodologias en sus respectivos
campos profesionales.

Esta combinacién de profesorado universitario con trayectoria investigadora acreditada y expertos
profesionales con experiencia en la aplicacién practica garantiza una formacién que integra rigor académico y
relevancia profesional.

Criterios y procedimiento para la seleccién de expertos profesionales de reconocido prestigio

a) Definicion y requisitos generales

Se considerara experto profesional de reconocido prestigio a aquella persona que, ejerciendo su actividad
principal fuera del ambito académico universitario, acredite una trayectoria profesional destacada y relevante
en el campo o materia correspondiente a la asignatura para la que se le propone. Su incorporacién al titulo tiene
como finalidad aportar la perspectiva aplicada y el conocimiento practico de la realidad profesional e
institucional, complementando la vision académica del profesorado universitario.

Los expertos profesionales deberdn cumplir los siguientes requisitos minimos:

- Titulacién. Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Grado, Licenciatura, Diplomatura o
equivalente en un area afin a la materia a impartir. El titulo de Doctor sera un mérito especialmente
valorado.
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- Experiencia profesional. Acreditar un minimo de cinco (5) afios de experiencia profesional en el ambito de
actividad relacionado con la asignatura, de los cuales al menos tres (3) deberan corresponder a puestos de
responsabilidad técnica o directiva.

- Experiencia docente. Acreditar al menos dos (2) afios de experiencia en docencia universitaria o formacién
especializada para profesionales, y un minimo de un (1) afio en ensefianzas virtuales o semipresenciales.

- Actividad profesional vigente. Ejercer su actividad profesional principal fuera del ambito académico
universitario en el momento de la contratacion.

b) Criterios para acreditar el reconocido prestigio profesional

Se considerard que una persona posee reconocido prestigio profesional cuando acredite una combinacién
significativa de los siguientes méritos:

- Trayectoria profesional consolidada: desempefio de puestos de responsabilidad técnica o directiva en
organizaciones relevantes del sector, con funciones relacionadas con los contenidos de la asignatura.

- Visibilidad y reconocimiento sectorial: participacion como ponente en jornadas o congresos profesionales,
autoria de publicaciones técnicas o informes de referencia, o pertenencia activa a colegios profesionales o
asociaciones sectoriales.

- Reconocimientos: premios, distinciones o certificaciones profesionales reconocidas en el ambito de
actividad.

¢) Documentacion acreditativa
- Curriculum vitae actualizado.
- Informe de vida laboral o documento equivalente.
- Certificados que acrediten puestos, funciones y responsabilidades desempefiadas.

- Evidencias de los méritos alegados (publicaciones, certificados de ponencias, reconocimientos, etc.).

d) Procedimiento de evaluacion

La seleccidn se realizara mediante convocatoria publica, siendo evaluados los candidatos por una Comisién
integrada por los coordinadores del titulo y, al menos, un profesor doctor del drea correspondiente. La Comision,
bajo el paraguas del Vicerrectorado de Posgrado de la UNIA, verificara el cumplimiento de los requisitos minimos
y valorard los méritos aportados conforme a los criterios establecidos, emitiendo una propuesta motivada de

seleccién.

El titulo de Doctor sera mérito especialmente valorado, particularmente para la tutorizacidén de Trabajos Fin de
Master.
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Experiencia Experiencia
Experiencia docente investigad. profesional Dedicacién
Asignaturas para las que esta Dedicacion total
N2 afios N2 afios Area disponible estimada al | Otras titulaciones en las que | (capacidad
Categoria docencia docencia N2 sexenios profesionaly | (denominacién, ECTS y modalidad titulo imparte docencia docente en
Univ. | Id. Prof. | académica | Doctor | Area de conocimiento | universidad virtual 4 reconocid. n2 afios de ensefianza) (n2 horas) habitualmente n2 horas)
Introduccion a la estadistica
aplicada a la direccidn estratégica Grado en Administracion y
Catedratico o (6 E(':TS, modalidad virtual)) Direccién de Empresas
UAL UALO1 de S Organizacion de 2 7 ) Tratam|en-to de gran-des paseg de 30 ) - 3 70
. . Empresas datos -Big Data- e inteligencia Master en Direccion y
Universidad e SR P
artificial en la gestion institucional Economia de la Empresa
(6 ECTS, modalidad virtual)
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Grado en Marketing e
- T, Analisis y visualizacién de datos Investigacion de Mercados;
Catedréatico Comercializacion e institucionales Master en Direccién y
UAL UALO2 d S | tigacion d 33 10 6 15 t . 120
Univeli‘idad nveMS;E:acéZ: € (6 ECTS, modalidad virtual) Ec?nom|a de Ia'ijpresa,
Trabajo Fin de Master (12 ECTS) Méster en Gestion de la
Actividad Agroalimentaria
- . Implementacion y seguimiento de
Catedratico - . Gerencia P Grado en Finanzasy
Economia Financieray P politicas institucionales -
VAL UALO3 Univ:ssidad s Contabilidad 3 20 3 Un|v:;s;|)cszlad 8 (6 ECTS, modalidad virtual)) 7.3 Contabilidad 153
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
Profesor Innovacién organizativa y gestion Grad Administracio
. Organizacion de del cambio en instituciones rado en Administraciony
UAL UALO4 Titulard S 30 1 1 15 ireccié 186
Ur:i:e?srid:d Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) Direccion de Empresas
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
-Grado en Economia
Evaluacién de politicas publicas: -Doble Grado en Economia'y
Profesor analisis cuantitativo y evidencia Matematicas
UAL UALOS Titular de S Economia Aplicada 30 8 1 causal 15 Grado en Derecho 141,5
Universidad (6 ECTS, modalidad virtual))
Trabajo Fin de Master (12 ECTS) - Méster en Desarrollo y
Codesarrollo Local Sostenible
Responsable de - Lo
Profesor Contabilidad y Implementacion y seguimiento de Grad .
Economia Financieray ) politicas institucionales rado en inanzasy
UAL UALOG Pe[ran;;:?te S Contabilidad 14 6 0 Flg::]nzraesssn (6 ECTS, modalidad virtual)) 75 Contabilidad 169
Rl Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
privada 5 afios

14 se entiende por docencia virtual aquélla impartida haciendo uso de medios tecnolégicos, incluyendo modalidades hibridas que combinan docencia presencial y online.
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Experiencia Experiencia
Experiencia docente investigad. profesional Dedicacién
Asignaturas para las que esta Dedicacion total
N2 afios N2 afios Area disponible estimada al | Otras titulaciones en las que | (capacidad
Categoria docencia docencia N2 sexenios profesionaly | (denominacién, ECTS y modalidad titulo imparte docencia docente en
Univ. | Id. Prof. | académica | Doctor | Area de conocimiento | universidad virtual 4 reconocid. n2 afios de ensefianza) (n2 horas) habitualmente n2 horas)
Grado en Administracion y
Direccién de Empresas
Ayudante . -
Doctor Consultora Fundamentos de la direccién Grad | .
. Organizacion de P estratégica rado en ngenieria
UAL | UALO7 |(Acreditadoa S Empresas 10 1 0 estrat~eglca (6 ECTS, modalidad virtual)) 15 Informética 195
Contratado 7 afios Trabajo Fin de Master (12 ECTS
Doctor) rabajo Fin de Master ( ) Master en Direccién y
Economia de la Empresa
Grado en Administracién y
Direccion de Empresas
Ayudante e . P
Doctor o ond Planificacion es;rategma basada en Grado en Ingenieria Mecénica
. rganizacion de atos
UAL UALO8 | (Acreditad S 9 3 0 15 173
(C:Jr:tr;:adaoa Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) Grado en Ingenieria Agricola
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
Doctor) Mster en Direccién y
Economia de la Empresa
Profesor Organizacion de a I:::(rzlzdauCIZI?:I?r:clcai;r?t:iIrsatZa ica Titulaciones de Grado y
UNIA | UNIAO1 | Permanente S g 5 1 1 P R . 8 30 postgrado propias del Area de -
*) Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) Conocimiento
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Profesor Organizacion de Fundame:sttc:tiegilsadlrecaon Titulaciones de Grado y .
UNIA | UNIAO2 | P t S 5 1 1 30 tgrad ias del Area d
errrlir;en € Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) postgra Czs;i’i)rl:isenfo reade
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Profesor Organizacion de Planificacion es;:(t)igma basada en Titulaciones de Grado y .
UNIA | UNIAO3 | P t S 5 1 1 30 tgrad ias del Area d
errrlir;en € Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) postgra Czs;i’i)rl:isenfo reade
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
| W zati Iy _
N
UNIA | UNIAO4 | Permanente S g 5 1 1 . R 30 postgrado propias del Area de
*) Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) Conocimiento
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
Tratamiento de grandes bases de -
Profesor o datos -Big Data- e inteligencia Titulaciones de Grado y
Organizacion de I o . <
UNIA | UNIAOS | Permanente S Embresas 5 1 1 artificial en la gestidn institucional 30 postgrado propias del Area de
(*) P (6 ECTS, modalidad virtual) Conocimiento
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
. Analisi isualizacion de dat . . -
Profesor Comercializaciéon e natists &;r:IsI:il:ECIiZ:r?a(l)gs € datos Titulaciones de Grado y
UNIA | UNIAO6 | Permanente S Investigacion de 5 1 1 30 postgrado propias del Area de

(*)

Mercados

(6 ECTS, modalidad virtual)
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)

Conocimiento
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Experiencia Experiencia
Experiencia docente investigad. profesional Dedicacién
Asignaturas para las que esta Dedicacion total
N2 afios N2 afios Area disponible estimada al | Otras titulaciones en las que | (capacidad
Categoria docencia docencia N2 sexenios profesionaly | (denominacién, ECTS y modalidad titulo imparte docencia docente en
Univ. | Id. Prof. | académica | Doctor | Area de conocimiento | universidad virtual 4 reconocid. n2 afios de ensefianza) (n2 horas) habitualmente n2 horas)
Profesor Economia Financieray lmple;:)Ti:itcaac;?:sZi:Ecgiil:;Ilzzto e Titulaciones de Grado y )
UNIA | UNIAO7 Perrrlir;ente S Contabilidad 5 1 1 (6 ECTS, modalidad virtual)) 30 postgra(izrr:;?i);se:zl)Area de
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
Evaluacion de politicas publicas: -
Profesor analisis cuantitativo y evidencia Titulaciones de Grado y
UNIA | UNIAO8 | Permanente S Economia Aplicada 5 1 1 - causal 30 postgrado propias del Area de
(*) (6 ECTS, modalidad virtual)) Conocimiento
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Profesor Organizacion de a I:::(:Ic;dauCIZIZ?r:cljizr?t:sT::'ltce’a ica Titulaciones de Grado y -
UNIA | UNIAO9 Ayudante S g 3 1 1 - P R . 8 30 postgrado propias del Area de
Doctor (**) Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) Conocimiento
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Profesor Organizacion de Fundame:sttc:tiegilsadlreccwn Titulaciones de Grado y .
UNIA | UNIAL10 D/-:)yct:g?r(m;ti) S Empresas 3 1 1 (6 ECTS, modalidad virtual)) 30 postgra(grr:;i;i);se:zlfrea de
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
Profesor Organizacion de Planificacion es;::ctjesgma basada en Titulaciones de Grado y .
UNIA | UNIALL D/-:)ycl:g??:i) S Empresas 3 1 1 (6 ECTS, modalidad virtual)) 30 postgra(izrr:;?i);se:zl)Area de
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
Profesor Organizacion de " ger camb en nsttuciones. | Tiulaciones de Gradoy "
UNIA | UNIA12 Ayudante S g 3 1 1 . R 30 postgrado propias del Area de
Doctor (**) Empresas (6 ECTS, modalidad virtual)) Conocimiento
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Tratamiento de grandes bases de -
Profesor Oreanizacion de datos -Big Data- e inteligencia Titulaciones de Grado y
UNIA | UNIA13 Ayudante S gEm resas 3 1 1 artificial en la gestion institucional 30 postgrado propias del Area de
Doctor (**) P (6 ECTS, modalidad virtual) Conocimiento
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
Profesor Comercializacion e Andlisis &;r:;:;:jg:::;)gsde datos Titulaciones de Grado y .
UNIA | UNIA14 Ayudante S Investigacién de 3 1 1 . . 30 postgrado propias del Area de
Doctor (**) Mercados (6 ECTS, modalidad virtual) Conocimiento
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Profesor Economia Financieray lmplepl;r:)eli:itcaacslti):s\t/itsl?cgiil:;Ilee:to - Titulaciones de Grado y —
UNIA | UNIALS D/-:)ycl:g:?:i) S Contabilidad 3 1 1 (6 ECTS, modalidad virtual)) 30 postgradczszyi)rl;se:f;mea de
Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
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Experiencia Experiencia
Experiencia docente investigad. profesional Dedicacién
Asignaturas para las que esta Dedicacion total
N2 afios N2 afios Area disponible estimada al | Otras titulaciones en las que | (capacidad
Categoria docencia docencia N2 sexenios profesionaly | (denominacién, ECTS y modalidad titulo imparte docencia docente en
Univ. | Id. Prof. | académica | Doctor | Area de conocimiento | universidad virtual 4 reconocid. n2 afios de ensefianza) (n2 horas) habitualmente n2 horas)
Evaluacion de politicas publicas: -
Profesor analisis cuantitativo y evidencia Titulaciones de Grado y
UNIA | UNIA16 Ayudante S Economia Aplicada 3 1 1 causal 30 postgrado propias del Area de
Doctor (**) (6 ECTS, modalidad virtual)) Conocimiento
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Dlr‘e-cuo‘n,, Introduccidn a la estadistica .
Experto Planificacion, aplicada a la direccién estratégica
UNIA | UNIA17 | profesional asignacion de recursos 5 P R . & 30
(x%) y toma de decisiones (6 ECTS, modalidad virtual))
. Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Estratégica
Dlr'e'cuo'n’, Fundamentos de la direccion .
Experto Planificacién, estratégica
UNIA | UNIA18 fesi | i ion d 5 30
profesona asignacion de recursos (6 ECTS, modaiidad virtua)
v e Trabaijo Fin de Master (12 ECTS)
Estratégica
Dlr'e'cuo'n’, Planificacion estratégica basada en )
Experto Planificacién, datos
UNIA | UNIA19 fesi | i ion d 5 30
profesions asignacion de recursos (6 ECTS, modaiidad virtua)
Y » Trabaijo Fin de Master (12 ECTS)
Estratégica
Direccion, Innovacién organizativa y gestion )
Experto Planificacién, del cambiogen institucyifnes
UNIA | UNIA20 | profesional asignacion de recursos 5 . R 30
(++%) y toma de decisiones (6 ECTS, modalidad virtual))
L Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Estratégica
Direccion, Tratamiento de grandes bases de -
Experto Planificacion, datos -Big Data- e inteligencia
UNIA | UNIA21 | profesional asignacion de recursos 5 artificial en la gestion institucional 30
(***) y toma de decisiones (6 ECTS, modalidad virtual)
Estratégica Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
R Anélisis y visualizacion de datos -
Experto Comercializacion e institucionales
UNIA | UNIA22 pro(ff:Lc;nal Inv;s:s:ac&zz de 5 (6 ECTS, modalidad virtual) 30
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Impl tacié imiento d -
Experto Economia Financieray " epl;rc])eli:icaacsl?:s\t/itsligiil:;llee: °%
UNIA | UNIA23 fesi | 5 30
pro(f:;c;na contabilidad (6 ECTS, modalidad virtual))
Trabajo Fin de Master (12 ECTS)
Evaluacion de politicas publicas: -
Experto Economia analisis cuantitativo y evidencia
UNIA | UNIA24 | profesional Aplicada/Analista 5 causal 30
(***) econdmico (6 ECTS, modalidad virtual))

Trabajo Fin de Mdaster (12 ECTS)
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* El Profesor Permanente comprende las figuras de: Catedratico de Universidad, Profesor Titular de Universidad y Profesor Contratado Doctor (o Profesor Permanente Laboral), por lo que es doctor en todos los casos. La
experiencia minima docente requerida serd de 5 afios y 1 afio en ensefianzas virtuales. La experiencia investigadora se traduce en un minimo de 1 sexenio o méritos equivalentes. Este profesorado, ademas de la docencia
asignada en las asignaturas indicadas, también tutelard TFMs.

(**) Al Profesorado Ayudante Doctor se le requerira una experiencia minima docente de 3 afios y 1 afio en ensefianzas virtuales. La experiencia investigadora deberd acreditarse mediante méritos equivalentes a 1 sexenio.
Este profesorado, ademas de la docencia asignada en las asignaturas indicadas, también tutelard TFMs.

*** Los expertos profesionales poseen, por lo general, al menos 5 afios de experiencia laboral o profesional. El grado de Doctor es un mérito valorable, especialmente para la tutorizacion de TFMs.
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5.1.4. Lineas de investigacion del profesorado
Las principales lineas de investigacidn en las que desarrolla su actividad el profesorado de este Master son:

e Evaluacion de politicas de gasto publico, Eficiencia publica, Desarrollo local, Gobierno municipal e
Incentivos fiscales.

e Direccion Estratégica: Disefio de las organizaciones y Gestion Ambiental.

e Nuevos Enfoques En Finanzas Y Sistemas De Informacién Empresarial

e  Marketing y comportamiento del consumidor en las industrias de la hosteleria, el turismo y la
alimentacion.

5.2. Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

La oferta docente no seria posible sin el personal de apoyo encargado de atender las labores técnicas, de gestion
y administrativas imprescindibles para el correcto desarrollo de las actividades docentes.

El personal de las distintas sedes de la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) cuenta con la formacion
y experiencia adecuadas para la puesta en marcha y el buen desarrollo de toda su oferta académica. Este
personal no presta solo sus servicios en la sede en que radica, sino a toda la Universidad. La atencién al
estudiantado es apoyada por el personal de las Areas de Ordenacién Académica, TIC, Innovacién Docente y
Digital...; la puesta en marcha de las ensefianzas no resultaria posible sin el apoyo del conjunto de todos los
servicios que desarrollan su labor en la Universidad. El personal técnico, de gestidon y de administracién y
servicios (PTGAS) participara en todo lo relacionado con la informacién académica y de apoyo técnico y
administrativo que se proporciona al alumnado, asi como en la gestion de la actividad docente.

La UNIA apuesta decididamente por la ensefianza virtual y semipresencial como instrumento para afrontar los
retos que plantea el nuevo modelo educativo de ensefianza-aprendizaje, proporcionando a toda la comunidad
universitaria recursos de teleformacién para la mejora de la calidad de la ensefianza y la comunicacidn entre
profesorado y alumnado.

La docencia de este titulo se desarrollard de manera virtual, de forma sincrona o asincrona dependiendo de las
actividades formativas llevadas a cabo, a través del Campus Virtual de la UNIA. En este contexto,
el personal del Servicio de Tecnologia (UNIA-Tech: https://www.unia.es/?view=article&id=7731:area-unia-

tech&catid=30) vy, de manera especial, el del Servicio de Digitalizacion (UNIA-
Dig: https://www.unia.es/?view=article&id=7732:area-unia-dig&catid=30), ambos del

Area de Innovacién y Ensefianza Virtual, y el del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion

(CRAI: https://www.unia.es/administracion-y-servicios/recursos-humanos/empleados/gestion-por-

procesos/areas-funcionales#kk) de esta Universidad, cobraran un papel fundamental al ocuparse de velar

por el correcto funcionamiento y desarrollo de las sesiones docentes y evaluadoras del Master.

Asimismo, se prevé que personal adscrito al Vicerrectorado de Estudiantes, en coordinacién directa con el Area
de Gestion Académica y el Servicio UNIA-Tech, especializado en labores de tutorizacidon y orientacion al
alumnado en entornos de ensefianza en linea, se convierta en una pieza de apoyo fundamental del Modelo eliA.
Este personal, con conocimientos avanzados del entorno online y con experiencia con plataformas de
aprendizaje en linea y herramientas tecnoldgicas para aportar asesoramiento de primer nivel y con habilidades
para utilizar sistemas de gestién del aprendizaje (LMS), se caracteriza igualmente por poseer habilidades
comunicativas tanto orales como escritas para expresarse claramente y adaptarse al estilo de comunicacién en
linea. Su labor estard orientada a ayudar, con actitud proactiva, a los estudiantes a alcanzar sus metas
académicas y cualquier otra necesidad sobrevenida, asi como disposicion para brindar asistencia y orientacion
adicional cuando sea necesario.
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El PTGAS de los Centros participara en todo lo relacionado con la informacion académica y administrativa que
se proporciona a los alumnos, asi como en la gestion de la actividad docente.

Para el acceso al puesto de trabajo, el personal de las areas implicadas en el apoyo técnico, la planificacion y
gestion administrativa de las ensefianzas de Master Universitario, ademas de disponer de la titulacion requerida
para el subgrupo o escala de adscripcién, supera el proceso selectivo establecido en las correspondientes
convocatorias publicas conforme a lo establecido en el Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico. Las posibles bajas
temporales se cubren mediante bolsas de empleo constituidas al efecto.

La informacidén sobre el personal de apoyo a la titulacion se encuentra disponible en los siguientes enlaces:
e Universidad Internacional de Andalucia (UNIA):

o https://www.unia.es/images/MU_General/3-5-2-PAS-apoyo-docencia-eliA-alegaciones.pdf.

e Universidad de Almeria:

o Servicio de Postgrado y Formacidén Continua:
https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/sposgrado/contacto.

o Servicio de Asistencia al Estudiante:
https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/acceso-matricula-beca/contacto.

o Servicio de Gestion del Expediente Académico:
https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/sgea/contacto.

o Servicio de Planes de Estudio y Ordenacién Académica:
https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/ordenaciondocente/contacto.

5.3. Formacion permanente del profesorado universitario y del personal
técnico, de gestion y de administracion y servicios (PTGAS).

En relacién con el profesorado, la LOSU, en su articulo 67, dispone que las universidades garantizaran la
formacién docente inicial y continuada de su profesorado, y que estableceran planes de formacién que
garanticen la mejora profesional de su personal docente e investigador, en los distintos dmbitos de
especializacién de la actividad universitaria, en el marco de la planificacién estratégica y de las prioridades de
las propias universidades en materia de formacion.

También la LAU sefiala que las universidades impulsaran, en colaboracion con la Consejeria competente en
materia de Universidades, programas conjuntos que faciliten y fomenten la formacidn permanente del personal
docente e investigador.

En lo que se refiere al personal técnico, de gestidon y de administracion y servicios (PTGAS), la LOSU establece en
su articulo 94 que las universidades establecerdn planes plurianuales de formacién a lo largo de la vida, que
garanticen la mejora profesional de su personal técnico, de gestién y de administracion y servicios, en los
distintos ambitos de especializacién de la actividad universitaria.

Por otra parte, la LAU sefiala que las universidades andaluzas fomentaran la oferta de recursos formativos para
el personal de administraciéon y servicios a fin de, principalmente, aumentar sus habilidades profesionales, sus
conocimientos sobre el entorno en el que operan y de forma particular su utilizacién de las nuevas tecnologias
de la informaciéon, como medio para conseguir una mayor calidad de los servicios universitarios.

En este sentido, las universidades participantes aprueba y desarrollan sus planes de formacidn del personal,
cuya informacion estd disponible en los siguientes enlaces para cada universidad participante:
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=  Universidad Internacional de Andalucia:

o Formacién del PDI: https://www.unia.es/innovacion/formacion-del-profesorado

o Formacién del PTGAS: https://www.unia.es/administracion-y-servicios/recursos-

humanos/empleados/formacion-del-ptgas

=  Universidad de Almeria:

o Formacion del PDI:
https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/cifad/formacion/plan-formacion-pdi

o Formacion del PTGAS:
https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/recursoshumanos/pas

Formacion especifica en materia de igualdad y prevencion de las violencias sexuales

Desde 2007, la Ley Orgénica de Igualdad impulsa “la eliminacidn de los obstaculos que dificultan la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres y el fomento de la igualdad plena entre unasy otros” (art. 23) como un criterio
de calidad del sistema educativo. Mds en concreto, en el ambito de la educacidn superior, establece que “las
Administraciones Publicas, en el ejercicio de sus respectivas competencias, fomentaran la ensefianza y la
investigacién sobre el significado y alcance de la igualdad entre mujeres y hombres, promoviendo:

= Lainclusién, en los planes de estudio en los que proceda, de ensefianzas en materia de igualdad
entre mujeres y hombres.

=  Lacreacién de postgrados especificos.
=  Larealizacidn de estudios e investigaciones especializadas en la materia." (Art. 25)

Ademas, de acuerdo con la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad sexual,
en su articulo 24, referido a la Formacién en el ambito docente y educativo, en su apartado 3 se recoge que:

“En la formacion permanente del profesorado universitario y del personal de administracion y servicios se
incorporardn contenidos dirigidos a la capacitacion para la prevencion, sensibilizacién y deteccion en materia de

violencias sexuales.”
Actividades desarrolladas por las universidades participantes

Teniendo en cuenta lo anterior, tanto la Universidad Internacional de Andalucia como la Universidad de
Granada, desarrollan las actividades descritas en los siguientes enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia:

La Unidad de Igualdad elabora y desarrolla los programas necesarios para impulsar las politicas de

igualdad en la UNIA y coordina las acciones especificas que puedan desarrollar en este dmbito los

distintos érganos y servicios universitarios.

Las actividades formativas desarrolladas por la Unidad de Igualdad para la formacion permanente del
profesorado en materia de lucha contra las violencias sexuales, pueden consultarse en el siguiente
enlace: https://www.unia.es/la-unia/igualdad/formacion-igualdad.

Ademds, en el marco del modelo eliA, se lleva a cabo una formacidn de caracter transversal para todos
los docentes implicados en dicho modelo. Se trata del Médulo 5 sobre integridad y convivencia en la
UNIA. La informacién sobre el mismo puede verse en el siguiente enlace:
https://www.unia.es/innovacion/modelo-aprendizaje-en-linea-de-la-internacional-de-andalucia-

eliatfprofesoradoelia.
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La Red de Apoyo a Victimas de Violencia de Género en la UNIA, conformada por PTGAS de la UNIA, esta
consolidada e implantada desde hace ya 5 afios. En 2019 se realiza el Curso Red ciudadana contra la
Violencia de Género en el ambito universitario y en 2020 se lleva a cabo el | Grupo de didlogo y
Capacitacion de agentes de Igualdad: Protocolo de prevencion del Acoso sexual o por razén de Sexo. En
la actualidad existe este Grupo de Agentes de Igualdad y diversas medidas de sensibilizacion en
violencia de género.

El Plan de Igualdad (https://www.unia.es/la-unia/igualdad#plan) es la herramienta a través de la cual

la Universidad Internacional de Andalucia integra la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, en cumplimiento del articulo 45 de la Ley Organica 3/2007 para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres (LOIEMH). La UNIA esta cerrando su Il Plan de Igualdad, fruto del aprendizaje
obtenido en la elaboracion, implementacion y seguimiento del primer plan de igualdad y de la puesta
en marcha del Plan Estratégico de la UNIA.

Por Acuerdo 61/2021, del Consejo de Gobierno de la Universidad Internacional de Andalucia, se aprobd
el Protocolo para la prevencién del acoso sexual, o por razén de sexo, por orientacién sexual, y por
expresion o identidad de género en la UNIA. Pretende ser un instrumento para formar a la Comunidad
Universitaria en la deteccién y prevencion de relaciones laborales tdxicas y/o abusivas evitando asi
actuaciones profesionales no deseadas; y establece los procedimientos de actuacién ante casos de
acoso sexual o por razén de sexo, por orientacidén sexual, por expresion o identidad de género en la
UNIA, de forma que se actie de manera agil y eficaz.

De forma adicional, por Acuerdo 10/2023 del Consejo de Gobierno de la UNIA, se ha aprobado el
Protocolo para la prevencién y gestion del acoso moral y discriminatorio, que ofrece proteccién frente
a cualquier conducta constitutiva que quede fuera del dmbito de aplicacidn del Protocolo para la
Prevencién del acoso sexual, por razén de sexo, por orientacidn sexual y por expresién o identidad de
género de la UNIA.

Mas informacién se puede consultar en el siguiente enlace: https://www.unia.es/la-

unia/igualdad#protocolo.

Universidad de Almeria:

El CIFAD - Centro de Innovacidn, Formacién y Apoyo Docente es el drgano que en la Universidad de

Almeria desarrolla y ejecuta el plan de formaciéon PDI 2025-2027 (PFPDI), un programa destinado a la

formacién del Personal Docente e Investigador (PDI). Este plan formativo se divide en dos bloques o
areas formativas principales: formacion general y formacidn especializada. La primera parte engloba
los cursos destinados a la totalidad del PDI de la Universidad de Almeria; en concreto, en dicho apartado
se recogen cursos de distintas tematicas o areas formativas: Docencia, Investigacion, Transferencia,
Gestién y Vida Universitaria; Sociedad, Igualdad y ODS; vy, finalmente, Salud. Igualmente, el PTGAS
cuenta con un plan de formacion anual.

Con respecto a la formacion en igualdad, y concretamente la formacién en cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley Orgéanica 10/2022, de Garantia Integral de la Libertad Sexual, ésta se desarrolla
desde el Vicerrectorado de Igualdad en coordinacién con el plan de formaciéon. Como referencia, en el
afno 2024 se han llevado a cabo estas acciones dentro de los planes de formacién del PDI y del PTGAS
de la Universidad de Almeria, dirigidas a la capacitacidn para la prevencidn, sensibilizacion y deteccién
en materia de violencias sexuales, 4 actividades que suman 44 horas de formacién para el PDI y otras 4
para el PTGAS, que suman 64 horas de formacién.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURALES, PRACTICAS Y SERVICIOS (ESG 1.6)

6.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

Segun el Convenio especifico entre la Universidad Internacional de Andalucia y la Universidad de Almeria para
impartir de manera conjunta este Master, el alumnado matriculado podrd acceder a las infraestructuras y
servicios disponibles en cualquiera de las universidades, con independencia de en cual de ellas esté matriculado.

En el presente apartado desarrollamos, de entre los medios materiales y servicios disponibles en todas ellas,
aquéllos que se adecuan al mejor desarrollo de este Master.

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) ofrece multiples servicios. La informacién agregada sobre los
medios materiales y servicios disponibles en sus distintas sedes y el conjunto de la Universidad, donde destaca
de forma especial todo aquello relacionado con su Campus Virtual, en el que se desarrollard la docencia virtual
de este Master, puede consultarse en el siguiente enlace:

https://unia.es/images/MU General/3-6-1-Medios-materiales-y-servicios.pdf

Por su parte, la Universidad de Almeria (UAL) cuenta con unas instalaciones generales sin barreras
arquitectdnicas. La Universidad dispone de una Unidad de trabajo e infraestructuras, actualmente dependiente
del Vicerrectorado de Estudiantes que evalia y prevé las necesidades de acceso de las personas con
discapacidad para su adecuado proceso de aprendizaje adaptado a sus necesidades especificas.

En las instalaciones actuales y en todos los equipamientos, se ha observado lo dispuesto por el RDL 1/2013 por
el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusion social. Los medios y recursos materiales resultan adecuados para garantizar el funcionamiento de los
servicios correspondientes a las ensefianzas impartidas, permitiendo los tamafios de grupo previstos, el
desarrollo de las actividades formativas y su ajuste a las metodologias de ensefianza-aprendizaje previstas.

Para realizar y garantizar la revisién y el mantenimiento de los diferentes espacios, medios y recursos materiales,
se cuenta con el Servicio Técnico y de Mantenimiento de la Universidad de Almeria.

1) Biblioteca
2) Recursos y servicios compartidos por la Comunidad universitaria:

e Auditorio

e SaladelJuntas

e Sala de Grados

e Aulas de docencia

e Aulas de Informatica

e Comedor Universitario

e Centro Polideportivo-Piscina cubierta
e Instalaciones Deportivas al aire libre
e  Servicios Técnicos

e Centro de Atencion al Estudiante

e Gabinete de Orientacidn al Estudiante

e Atencidn a Estudiantes con Necesidades Especiales
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e Centro de Atencidn Psicoldgica

e  Servicio Universitario de Empleo

e Centro de Promocién de la Salud

e  Servicio Médico

e Voluntariado y Cooperacién Internacional

e  (Copisterias
3) Servicios de tecnologia de informacién y comunicacion de la UAL:

e  Conexion Wifi desde cualquier parte del campus

e Herramientas de comunicacién y colaboracién a través de UAL Cloud

e Préstamo de equipos audiovisuales y portatiles

e Equipos de videoconferencia para actividades docente y de investigacion
e  Conexion VPN, desarrollo de aplicaciones, publicacidn de paginas web

e Software gratuito para alumnos y personal de la UAL

e AVLA (Aula Virtual de Libre Acceso)

e ARAI (Acceso Remoto a Aulas de Informatica)

Recursos tecnoldégicos necesarios para la imparticion virtual del titulo

Este titulo conjunto, de caracter online, se imparte en el Campus Virtual de la Universidad Internacional de
Andalucia.

La Universidad Internacional de Andalucia basa su modelo de ensefianza-aprendizaje virtual en un ecosistema
digital robusto, escalable y seguro. El nucleo de este sistema es el Campus Virtual, soportado por la plataforma
Open LMS, una solucion SaaS (Software as a Service) lider en el ambito educativo global. A continuacién, se

detallan los aspectos técnicos requeridos.

La eleccién de Open LMS se justifica por combinar la flexibilidad pedagdgica y la familiaridad de Moodle con una
arquitectura en la nube gestionada. Esto permite a la UNIA centrarse en la docencia y la innovacién académica,
delegando el mantenimiento técnico, las actualizaciones y la optimizacion del servidor en el proveedor.

La plataforma integra herramientas sincronas para videoconferencias (Blackboard Collaborate) y herramientas
asincronas (foros, wikis, tareas), asi como sistemas antiplagio y repositorios de contenido, centralizando toda la
actividad académica en un Unico punto de acceso.

El entorno virtual de la UNIA cumple con los estandares internacionales mas exigentes en materia de seguridad
de la informacién:

e Certificaciones. La plataforma opera bajo certificaciones 1SO 27001 (Gestion de la Seguridad de la
Informacion) y SOC 2, lo que garantiza controles rigurosos sobre la infraestructura fisica y ldgica.

e Cifrado. Todas las comunicaciones entre el usuario (estudiante/docente) y el servidor estan cifradas
mediante protocolos SSL/TLS (HTTPS), protegiendo la integridad de la informacién en transito.

e Copias de seguridad (Backups). Se realizan copias de seguridad automatizadas y redundantes en
distintas ubicaciones geograficas para garantizar la recuperacién ante desastres (Disaster Recovery
Plan).

El Campus Virtual cumple estrictamente con el Reglamento General de Proteccién de Datos (RGPD) de la Unidn
Europea y la LOPDGDD espariola.

e Ubicacion de los datos. Los servidores que alojan los datos de la UNIA se encuentran ubicados dentro
del Espacio Econdmico Europeo, garantizando la soberania del dato.
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e  Privacidad. Open LMS actua como “encargado del tratamiento”, procesando los datos Unicamente bajo
las instrucciones de la UNIA ("responsable del tratamiento").

Accesibilidad digital del estudiantado con discapacidad o necesidades especificas

Un aspecto muy importante a tener en cuenta en un entorno de docencia virtual es asegurar la accesibilidad
digital al estudiantado con discapacidad o necesidades especificas, garantizando que pueda cursar el titulo en
condiciones de igualdad. En este sentido, cabe resaltar que la UNIA garantiza el derecho a una educacion
inclusiva y en igualdad de condiciones mediante el uso de una plataforma tecnoldgica disefiada bajo los
principios del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA).

Los recursos de accesibilidad del Campus Virtual (Open LMS) cumplen con la normativa vigente (Real Decreto
1112/2018 sobre accesibilidad de los sitios web del sector publico) y se detallan a continuacidn:

e La plataforma Open LMS ha sido auditada y certificada en conformidad con las Pautas de Accesibilidad
al Contenido en la Web (WCAG 2.1) en su nivel AA. Esto asegura que la interfaz de navegacion es
perceptible, operable, comprensible y robusta para estudiantes con diversas discapacidades (visuales,
auditivas, motoras o cognitivas).

e El entorno virtual esta optimizado para interactuar fluidamente con las herramientas de asistencia que
los estudiantes ya utilizan en sus dispositivos:

o Lectores de pantalla. Compatibilidad total con los principales lectores del mercado, como
JAWS, NVDA (Windows) y VoiceOver (Mac/iOS), permitiendo a estudiantes con discapacidad
visual navegar mediante "text-to-speech".

o Navegacion por teclado. Toda la plataforma es operable sin necesidad de ratén, permitiendo
el acceso a mendus, foros y actividades mediante atajos de teclado, esencial para estudiantes
con discapacidad motora.

e Para garantizar la igualdad en el acceso a la informacidn, el sistema integra herramientas inteligentes
(Blackboard Ally) que permiten al estudiante descargar automaticamente los materiales formativos en
el formato que mejor se adapte a sus necesidades especificas, sin intervencion del docente.

e Lainterfaz grafica de Open LMS (basada en el disefio "Snap") prioriza la claridad cognitiva y visual:

o Disefio Responsive. La plataforma y sus contenidos se reajustan automaticamente a cualquier
tamafio de pantalla, facilitando el uso de herramientas de zoom y magnificadores de pantalla.

o Contraste y legibilidad. Los colores y tipografias cumplen con las ratios de contraste exigidos
para usuarios con baja vision o daltonismo.
Servicios de apoyo y tecnoldgico al estudiantado en la ensefianza virtual

Otro aspecto esencial en un entorno de ensefianza virtual son los servicios de apoyo tecnolégico y soporte al
estudiantado en esta modalidad de ensefianza.

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) ha consolidado un ecosistema de soporte integral disefiado
especificamente para el entorno virtual, estructurado en dos niveles complementarios para garantizar una
atencion agil y coherente:

1. Soporte general: el Punto Unico de Atencién (SACU).

La UNIA centraliza su soporte a través del Servicio de Atencion a la Comunidad Universitaria (SACU). Este
servicio funciona como un nodo estratégico donde convergen tres dreas clave para resolver cualquier incidencia
del estudiantado:
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e Gestion académica: para consultas administrativas y de matriculacién.

e Innovacion y ensefianza virtual: para soporte especifico en el uso del Campus Virtual.

e Tecnologias de la Informacidn: para incidencias de infraestructura técnica y acceso.
2. Soporte reforzado: el Modelo eliA y el Sistema de Seguimiento.

Para los Masteres impartidos dentro del marco del Modelo eliA, la UNIA ofrece un acompafamiento intensivo
que iguala la cercania de la ensefianza presencial mediante la figura del dinamizador-orientador. Sus funciones

tecnoldgicas incluyen:
e  Onboarding digital: sesiones de bienvenida y capacitacion en el manejo de herramientas virtuales.
e Gestion de incidencias de Nivel 1: resolucidn inmediata de dudas sobre espacios y recursos virtuales.

e Canalizacidon especializada: derivacion asistida al SACU para incidencias técnicas de mayor
complejidad.

Este sistema dual asegura que el estudiante virtual no solo disponga de soporte técnico reactivo, sino de un

acompafnamiento proactivo que mejora su experiencia de aprendizaje.

6.2. Gestion de las practicas externas

Este Master no cuenta en su plan de estudios con practicas académicas externas.

6.3. Prevision de dotacion de recursos materiales y servicios

En la actualidad, las universidades participantes en la imparticidon de este Mdaster Interuniversitario disponen de
todos los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades formativas del mismo.

No obstante, las dos universidades aprueban anualmente presupuestos para la adquisicion de material y mejora
general de sus servicios que redundan en todas sus titulaciones.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

El Master tiene prevista su plena implantacion en el curso académico 2026/2027, previa evaluacion favorable
por la Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia y resolucién positiva de la solicitud de
verificacidn por el Consejo de Universidades, y sea autorizada su implantacién por la Junta de Andalucia.

7.2 Procedimiento de adaptacion

Este titulo de Master no precisa de procedimiento de adaptacidon a ningun otro previamente existente.

7.3 Ensefianzas que se extinguen

Este titulo de Master no extingue ningln otro previamente existente.
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8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD
(ESG 1.1/1.7/1.8/1.9/1.10)

8.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

En base a su condicién de universidad coordinadora del Master, el Sistema Interno de Garantia de la Calidad de
este Titulo se corresponde con el de la Universidad Internacional de Andalucia:

https://www.unia.es/calidad#calidadacademica

8.2. Medios para la informacion publica

El Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestidon y Gobernanza de Datos esta especialmente indicado
para titulados universitarios de Grado o equivalente procedentes, sobre todo, de ensefianzas especializadas del
ambito de las ciencias sociales del ambito de la economia y la direccion y administracién de empresas o bien del
campo de la estadistica y la ciencia de datos.

Adicionalmente, se recomienda al estudiante que acceda a este Master Universitario en Inteligencia
Institucional: Gestion y Gobernanza de Datos poseer un nivel medio-alto de inglés, minimo de B1, de manera
que esté capacitado para leer y comprender un articulo cientifico y entender las conferencias que puntualmente
pudiesen ser impartidas en esta lengua por docentes o profesionales extranjeros. Para quienes el espafiol no
sea el idioma oficial de su pais, se exigira acreditacion de conocimientos del mismo, de modo que les permita
cursar la titulacién sin dificultad alguna.

El plan de estudios del Master y toda la informacidn relevante sobre el Titulo y de interés para los estudiantes
se publicara en su propia pagina web. Como universidad coordinadora del Titulo, la Universidad Internacional
de Andalucia es la responsable del disefio y gestion de la citada pagina, segun lo acordado a este respecto en el
Convenio especifico de colaboracién para la imparticién de este titulo firmados por la Universidad Internacional
de Andalucia y la Universidad de Almeria. Esta Ultima, por su parte, se compromete a tener en su
correspondiente espacio web toda la informacidn necesaria para la difusion y gestién adecuadas del Titulo,
siempre recogiendo los logotipos las dos instituciones participantes y el cardcter de su colaboracion,
comprometiéndose al tiempo a incluir un vinculo a la pagina web principal del Master en su web institucional.

La informacién ofrecida por ambas universidades se complementa con la informacion sobre el proceso de
preinscripcién suministrada de forma centralizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el
portal web del Distrito Unico Andaluz de |a Junta de Andalucia.

La informacidn relacionada con la preinscripciéon y matricula en el Master Interuniversitario en cuestion, asi
como los plazos establecidos estara regulado, en sus aspectos generales, por el Acuerdo de la Comision del DUA
(Distrito Unico Andaluz) por el que se establece el procedimiento para el ingreso en los Masteres Universitarios
para cada curso académico: solicitud de plaza, fases del procedimiento y cupo, evolucién de plazas y solicitudes,
ordenacidén de solicitudes y matricula o reserva de plaza. Al respecto, puede consultarse el siguiente enlace web,
ya citado anteriormente en esta Memoria:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_re

quisitos _procedimiento.php.

Este enlace estd disponible para todos los estudiantes que desean acceder a la Universidad en sus distintos
niveles, incluido el de Master Universitario. En dicho enlace se proporciona informacidon completa sobre los
requisitos que deben reunir los solicitantes, asi como la forma de obtenerlos, y sobre el procedimiento de
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admisidn. Igualmente, contiene la ficha del Master donde se resumen las caracteristicas del mismo y el enlace a
la web del Titulo. En los plazos establecidos para cada fase del proceso de admisidn, el estudiante puede acceder
a la presentacién telematica de solicitudes, a los resultados de las diversas adjudicaciones y, en su caso, puede
hacer reserva de plaza, desistimiento o participar en las listas de resultas.

Otro elemento importante del que dispondra el alumnado en la web del Master es un detallado calendario de

sus ensefianzas.

APOYO Y ORIENTACION A ESTUDIANTES, UNA VEZ MATRICULADOS

Justo antes de que el futuro alumno formalice su matricula, el personal de administracion y servicios de las
universidades participantes proporcionara al estudiante el apoyo administrativo necesario para la realizacion
Optima del proceso de admision y matriculacién.

Este apoyo se realizara por distintos medios: atencidn presencial en el campus universitario, telefénicamente o
por correo electrénico, con informacion guiada en la red para la matriculacion online.

Una vez matriculados, las labores de orientacidn y tutorizaciéon a los estudiantes resultan fundamentales dentro
del sistema universitario actual. La imparticién de los titulos oficiales de Master incide particularmente en la
necesidad, dentro de una universidad moderna y cada vez mejor orientada en su labor de proyeccién social, de
procurar medios de atencién a los usuarios, tanto reales como posibles, para con ello potenciar la cercania a los
estudiantes mediante la tutorizaciéon curricular y el apoyo académico personalizado, asi como establecer
mecanismos para su orientacion profesional hacia el dmbito de la investigacién. Con este fin, se pretende
implicar a los distintos agentes de la universidad para, de este modo, conseguir una formacion lo mas integral
posible del estudiante.

El plan de acogida y tutela se llevard a cabo de forma coordinada entre el conjunto de universidades que
imparten el titulo y la Comisién Académica del Master, de la que forman parte representantes de las dos
universidades participantes.

A continuacion, se refieren los espacios web de cada universidad donde el estudiantado puede encontrar las
cuestiones mas relevantes una vez matriculado en un titulo oficial de Master:

e Universidad Internacional de Andalucia:

https://www.unia.es/atencion-al-estudiante##fmasteres-universitarios

e Universidad de Almeria:

https://www.ual.es/estudios/gestionesacademicas/secretaria

Adicionalmente, cabe resefiar que, para garantizar la accesibilidad y transparencia a sus servicios, la UNIA pone
a disposicion del estudiantado una infraestructura de soporte multicanal con acceso directo a través de los
siguientes recursos:

1. Canales de atencion directa y orientacion
El apoyo al estudiantado se articula de forma sincrona y asincrona mediante cuatro vias preferentes:

e WhatsApp de atencidn al estudiante: este es un canal de respuesta rdpida para consultas agiles.

e Correo electrdnico de Soporte: gestion formal de consultas académicas y técnicas.

e Mensajeria del Campus Virtual UNIA: comunicacion integrada en el entorno de aprendizaje (Moodle).

e Videotutorias: sesiones personalizadas de orientacion académica y tecnoldgica.
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2. Recursos y Repositorios de Informacion

La universidad centraliza la documentacidon de apoyo en espacios especificos para facilitar la autonomia del
alumno:

e Centro de atencién al estudiante: portal web principal que integra servicios universitarios sobre el

régimen académico, prdcticas o servicios universitarios asociados, entre otros.

e Guia de preguntas frecuentes (FAQs): recurso actualizado sobre cuestiones administrativas y

tecnoldgicas, disefiado en colaboracion por los equipos de Gestién Académica e Innovacién.

e Estrategia de recepcion: Acceso a los materiales de las Sesiones de Bienvenida y guias de onboarding
disponibles en el espacio de Informacién para Alumnado Matriculado.

3. Soporte Especifico del Modelo eliA

Los estudiantes de masteres bajo el modelo eliA disponen de un acceso exclusivo a los recursos del Sistema de
Seguimiento y Acompaiiamiento, que complementa los servicios comunes de la Universidad con una

orientacion técnica y pedagogica reforzada.

Por su parte, la Universidad de Almeria (UAL) cuenta con los siguiente canales y recursos de apoyo y orientacion
al alumnado:

1. Canales de atencidn directa y orientacién

Contacta con nosotros. Este es el enlace inicial para que el estudiante, PDI o PTGAS encuentre diferentes vias

para contactar con los rganos, servicios y unidades de la UAL, asi como para emitir quejas y sugerencias. Desde
alli se tiene acceso a:

e UALBot Académico, el Agente de Servicios de Atencion al Estudiante basado en Inteligencia Artificial,

gue puede ayudar con cualquier duda o gestion relacionada con los servicios universitarios.

e UALBot, asistente virtual para soporte TIC para ayudar con dudas sobre los servicios del Area de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn.

e Acceso al Centro de Atencién al Estudiante (CAU):

o Consultas o solicitudes dirigidas a servicios académicos, administrativos o relacionadas con aula

virtual

o Consultas, incidencias o solicitudes dirigidas al Area de Tecnologias de la Informacién vy la

Comunicacion

e Mensajeria del Aula Virtual de la Universidad de Almeria, integrada en entorno de aprendizaje
Blackboard.

e En cuanto a la orientacion, existe un Servicio de Orientacién y Asesoramiento (sorienta@ual.es), asi

como una Unidad de Inclusién y Atencién a la Diversidad y una Unidad de Atencién Psicoldgica.

Para cualquier cuestién de accesibilidad, se puede consultar la web especifica de la UAL sobre accesibilidad.
Ademas de los canales anteriores para el personal de la UAL, también existe un Formulario de consultas para

empresas, entidades y usuarios externos a la UAL que no posean claves de acceso.
2. Recursos y Repositorios de Informacion

e Recepcion de nuevos estudiantes: en la pagina web del Vicerrectorado de Estudiantes, hay una

completa guia, “Guia de Acogida”, con toda la informacién que necesita el estudiante cuando llega a la
Universidad: primeros pasos en la UAL, plano del campus, organizacién de la Universidad, servicios,

participacion estudiantil, recursos, utilidades, normativa...
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e Repositorios de Informacion: el sistema de informacion tiene su web especifica dentro del conjunto de

masteres y de la web, que se encuentra directamente vinculada al Area de Gestién Académica y Apoyo
al Estudiante, la cual vertebra todos los procedimientos administrativos y de informacion del estudiante
dentro del Servicio de Asistencia al Estudiante y el Servicio de Gestion de Expediente Académico.

A través de la misma se puede acceder a la informacién publica de matricula y orientacion y de la

normativa académica de aplicacién al titulo:

o Perfil de ingreso

o Guia para futuros estudiantes

o Acceso a Master

o Matricula de Masteres

Los estudiantes de mdster de la Universidad de Almeria serdn asistidos y orientados de manera individual, en el
proceso de aprendizaje de su plan de estudios mediante tutorias desarrolladas a lo largo del curso académico
de conformidad con la Normativa de Organizacion y Reguladora de la Funcién Coordinadora de los Titulos.

PLAN DE ACCION TUTORIAL

El Plan de Accién Tutorial (PAT) del Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestion y Gobernanza de
Datos tiene como objetivo principal proporcionar un acompafiamiento integral al estudiante durante todo el
proceso formativo, facilitando su adaptacién al entorno virtual de aprendizaje, optimizando su rendimiento
académico y orientando su desarrollo profesional hacia los perfiles de egreso definidos en el titulo.

Con el objetivo de acompanar al estudiante en cada momento de su relacién con la universidad, en el marco del
Modelo eliA la Universidad Internacional de Andalucia establece un Plan de Accién Tutorial (PAT) comun para
todos los estudiantes del titulo, que se vertebra en torno a tres grandes fases cronoldgicas: recepcién del
estudiante, desarrollo de los estudios y fase final y egreso.

Recepcidn del estudiante: acceso y nuevo ingreso

Priorizando la disponibilidad de informacidn precisa y actualizada, y partiendo desde los mismos plazos oficiales
de preinscripcién, el personal de las areas de Gestién Académica y de Innovaciéon y Ensefianza Virtual, asi como
la Direccién del Master, trabajan de forma conjunta en torno a la presentacion coordinada del titulo en la pagina
web de ambas universidades (al margen de las acciones de comunicacién externa que las universidades lleven a
cabo), asi como para ofrecer asesoramiento administrativo con caracter previo a la admision del estudiantado.
Durante las primeras semanas la direccidon del Master organiza un acto de inauguracion que involucra también
a personal del area de Innovacién y Ensefianza Virtual de la UNIA (en cuyo Campus Virtual se desarrolla el titulo)
para ofrecer acompafiamiento y orientacion sobre los plazos académicos, la mecanica de ensefianza o el uso del
Campus Virtual, haciendo uso de los recursos disponibles.

Los agentes implicados en esta fase son, fundamentalmente, el personal del drea de Gestion Académica y de
dinamizacidn-orientacidon y Ensefianza Virtual (dependiente del drea de Innovacién y Ensefianza Virtual), la
Direccion del Master y los coordinadores de las distintas asignaturas.

Desarrollo de los estudios

En consonancia con el Modelo eliA, la docencia se organiza en actividades sincronas (AF1, 2 ECTS), dirigidas a la
totalidad del alumnado, y actividades asincronas (AF2, 4 ECTS), desarrolladas por grupos mas reducidos para
asegurar un seguimiento personalizado. En la parte sincrona, los coordinadores de asignatura de la UAL
supervisan el aprendizaje en tiempo real mediante videoconferencias, talleres y sesiones de resolucién de dudas,
garantizando la interaccién directa con todo el grupo.
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En la parte asincrona, gestionada por el profesorado asumido por la UNIA, se realizan actividades de seguimiento
individualizado y revisién de trabajos a través del Campus. Estas tutorias asincronas pueden complementarse
con tutorias sincronas programadas siempre que sea necesario, permitiendo verificar de manera directa que los
estudiantes estan realizando los trabajos de forma auténoma y que comprenden los contenidos, constituyendo
un mecanismo de control y acompafiamiento pedagdgico.

El PAT también contempla la orientacion y seguimiento del Trabajo Fin de Master (TFM). Los tutores asignados
supervisan el desarrollo metodolégico y aplicado de los proyectos, realizan revisiones periddicas de los avances
y preparan al alumnado para la presentacion y defensa publica de sus trabajos.

En cuanto a la coordinacion interuniversitaria se garantiza mediante protocolos unificados entre la UNIA y la
UAL, asegurando una experiencia tutorial homogénea independientemente de la universidad de matricula,
mientras que la evaluacion continua del plan permite su mejora constante basada en indicadores de rendimiento
académico y satisfaccién estudiantil.

En todo momento, el estudiante puede acceder en cualquier etapa de su recorrido académico a la informacién
incluida en el Centro de Atencidn al Estudiante, relativa a los servicios académicos ofertados, las becas existentes
Yy, €n su caso, las prdcticas externas o las opciones de movilidad nacional e internacional.

Como parte integral del Modelo eliA, apuesta estratégica por la innovacién educativa, la tutorizacion y
seguimiento del alumnado se ven reforzados por el Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento. Alineado con
una metodologia de aprendizaje deductivo a cargo de nuevos perfiles docentes, el sistema tiene por objetivo
brindar al estudiante una atencién mas personalizada basada en su propio desempefio y necesidades, que
redunde en una mayor satisfaccién, reduzca el riesgo de abandono y potencie un sentimiento de pertenencia a
la comunidad mas cercano al de titulos de ensefianza presencial.

La ejecucién de la estrategia queda a cargo de la figura del dinamizador-orientador, agente que integra
estrategias de comunicacién, acompafiamiento y coordinacién con los equipos docentes para ser un punto de
contacto util y reconocible al alumnado ante las necesidades diarias de su aprendizaje. Su actuaciéon queda
resumida en los tres ejes que a continuacién se detallan: dinamizacion colectiva basada en hitos, seqguimiento

individual basado en rendimiento, y acompafiamiento y orientacion.

La dinamizacién basada en hitos supone un contacto regular y emprendido proactivamente con el conjunto del
alumnado a través de los espacios virtuales de ensefianza, ligado al desarrollo natural del curso y las casuisticas
que puedan emerger durante el mismo. Explotando la colaboraciéon estrecha con el equipo docente, ofrece un
canal Unico desde el que informar, motivar y acompafiar a los estudiantes, con especial atencion a la orientacion
colectiva y resolucidon de incidencias.

Sobre esta base, el modelo brinda una atencién personalizada que combina el potencial de la automatizacién y
la intervencion humana para actuar sobre estudiantes segun sus propios patrones medibles de participacién y
rendimiento. Haciendo uso de herramientas de inteligencia de aprendizaje (learning intelligence), Para ello, el
equipo de dinamizacion-orientacidon disefia una estrategia de situaciones ante las que intervenir de forma
preventiva sobre aquellos estudiantes que den muestra de abandono o desmotivacion, ofreciendo atencion
preferente con la que solucionar incidencias técnicas, de usabilidad o falta de motivacion; asi como fidelizar y
fomentar el buen desempefio de aquellos alumnos que se destacan por su implicacion.

Estas actuaciones toman la forma tanto de notificaciones personalizadas lanzadas automaticamente para
intervenir de forma temprana, como de un contacto estrecho por parte del equipo para conocer de primera
mano cada caso y ofrecer alternativas. Se rigen por indicadores definidos por el equipo en torno a métricas de
acceso a espacios, participacion y dedicacion, avance de actividades y rendimiento académico, y estdn sujetas a
mejoras constantes e intervenciones ad hoc cuando la situacién lo requiera. Sobre esos protocolos definidos, la
automatizacién mejora el rango de actuacidn y prepara la escalabilidad del sistema, al tiempo que asegura que
las decisiones son siempre tomadas por el equipo humano.
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Finalmente, el Sistema se completa con las vias de contacto bidireccional con las que contactar al equipo de
dinamizacién-orientacion, que en el curso 2025/2026 fueron las de atencidn a través de WhatsApp, correo
electrénico, Campus Virtual y agenda de videotutoria. Gestionando estos contactos de manera centralizada, el
equipo realiza una labor de triaje para ofrecer un punto Unico de atencion donde sea posible o derivar a los
equipos competentes de atencion a la comunidad universitaria cuando la complejidad del caso lo requiera. Tal
experiencia en primera linea con el alumnado contribuye posteriormente a mejorar y actualizar los recursos de
orientacion disponibles para todos los estudiantes.

Los principales agentes implicados en esta fase son el equipo docente, por un lado, y el personal de
dinamizacidn-orientacién y Ensefianza Virtual (del area de Innovacion y Ensefianza Virtual), por otro.

Fase final y egreso

Finalmente, el plan se completa con acciones destinadas a mejorar la empleabilidad y capacidad emprendedora
del estudiante, con jornadas dedicadas al autoempleo. Ello se complementa con la oferta de un Programa de
Competencias Digitales y Avanzadas: Analisis y Gestidon de Datos, disponible para todos los alumnos de estudios
de Master Universitario de titulos en los que participa la UNIA (que ofrece tanto a su propio alumnado como al
de las otras universidades con las que comparte la imparticion de titulos). En aquellos casos en los que las
titulaciones dan acceso a programas de doctorado, la Direccién del Master ofrece asimismo informacion
especifica sobre dicho acceso.

Adicionalmente, desde el curso académico 2025/2026 la UNIA trabaja en la implantacién del programa UNIA-
Alumni, destinado a promover vinculos permanentes y activos entre las personas que han finalizado estudios
con la universidad, asi como entre ellas, a fin de fomentar la identificacién y el sentido de pertenencia con la
institucién, favorecer su formacién permanente e impulsar el conocimiento. Su actividad se estructura en torno
a eventos de promocién de relaciones profesionales, clubes tematicos, actividades de divulgacién y
especializacién, promocién de oportunidades de interés para el egresado, entre otros.

Los principales agentes implicados en esta fase son el personal del drea de Innovacién y Ensefianza Virtual, asi
como del drea de Comunicacion.

El Plan de Accidn Tutorial puede encontrarse integro en la web oficial.

8.3. Anexos

8.3.1. Informe previo de verificacion de la Comunidad Auténoma de Andalucia

Con fecha 28 de abril de 2025, la Direccién General de Coordinacién Universitaria de la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion de la Junta de Andalucia ha emitido Informe FAVORABLE previo a la
verificacién para el curso académico 2026-2027 del Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestién y
Gobernanza de Datos por la Universidad Internacional de Andalucia y Universidad de Almeria.

Este informe es accesible a través del siguiente enlace:

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/BndJAP3B6HEBYLZESTRZ672E2KLFUC

8.3.2. Informacion complementaria

El presente apartado estd reservado a informacion que, si bien es solicitada por las agencias evaluadoras, sin
embargo, no aparece recogida en la nueva aplicacion informdtica del Ministerio para la presentacion de titulos
para su verificacién/modificacion.

76|76


https://www.unia.es/bounia/acuerdo-91-2024-del-consejo-de-gobierno
https://www.unia.es/bounia/acuerdo-91-2024-del-consejo-de-gobierno
https://www.unia.es/masteres-oficiales/plan-de-accion-tutorial
https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/BndJAP3B6HEBYLZE8TRZ672E2KLFUC
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