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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Internaciona de Andalucia Oficina de Estudios de Posgrado 41015548

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Inteligencia Institucional: Gestion y Gobernanza de Datos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Inteligencia Institucional: Gestion y Gobernanza de Datos por la Universidad de Almeriay la Universidad
Internacional de Andalucia

NIVEL MECES
3
RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y Nacional
direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo
CONVENIO

CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA Y
LA UNIVERSIDAD DE ALMERIA PARA IMPARTIR DE MANERA CONJUNTA EL MASTER UNIVERSITARIO EN
INTELIGENCIA INSTITUCIONAL: GESTION Y GOBERNANZA DE DATOS

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
ENCARNACION MELLADO DURAN Vicerrectora de Coordinacion Académicay Proyeccion
Internacional

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSE IGNACIO GARCIA PEREZ Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JOSE ANTONIO ORDAZ SANZ Vicerrector de Posgrado

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Calle Américo Vespucio, 2 41092 Sevilla 954462299
E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@unia.es Sevilla 954462288
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Sevilla, AM 30 de septiembre de 2025
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADESY OTROSDATOS

BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Inteligencia I nstitucional: Nacional CONVENIO ESPECIFICO Ver Apartado 1:
Gestion y Gobernanza de Datos por la Universidad DE COLABORACION Anexo 1.
de Almeriay la Universidad Internacional de ENTRE LA UNIVERSIDAD
Andalucia INTERNACIONAL DE
ANDALUCIA Y LA
UNIVERSIDAD DE ALMERIA
PARA IMPARTIR DE
MANERA CONJUNTA EL
MASTER UNIVERSITARIO
EN INTELIGENCIA
INSTITUCIONAL: GESTION Y
GOBERNANZA DE DATOS
[72]
RAMA %
Ciencias Socidesy Juridicas 2
o
CAMPO DE ESTUDIO S
Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo g
AGENCIA EVALUADORA %
Agenciaparala Calidad Cientificay Universitariade Andalucia %
LISTADO DE ESPECIALIDADES %
No existen datos %
MENCION DUAL =
o
No S
3
1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS g
UNIVERSIDAD SOLICITANTE g
Universidad Internacional de Andalucia é‘i
LISTADO DE UNIVERSIDADES 2
cODIGO UNIVERSIDAD E
048 Universidad de Almeria 5
[
063 Universidad Internacional de Andalucia §
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS .§
(0]
CcODIGO UNIVERSIDAD _g
(]
No existen datos L
(2]
CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS £
FORMATIVOS £
(0]
60 0 0 2
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/ §
MASTER E
0 48 12 SI
1.4-1.9 Universidad Internacional de Andalucia §
14-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE §
LISTADO DE CENTROS g
CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO §
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE =
[{e]
41015548 Oficina de Estudios de Posgrado S No §
[(e]
1.4-1.9.2 Oficina de Estudios de Posgrado §
<
[72]
o
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1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

Identificador : 3500833

Fecha: 20/01/2026

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
No No Si
PLAZASPOR MODALIDAD
70
NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
70 70
IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

1.4-1.9 Universidad de Almeria

1.4-1.91 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
04008479 Centro de Postgrado y Formacion No No
Continua

1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro

1.4-1.9.2 Centro de Postgrado y Formacién Continua

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
No No Si
PLAZASPOR MODALIDAD
30
NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
30 30
IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.
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1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS Y DE
INNOVACION DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

1.3.1. Principales objetivos formativos del titulo

El Méaster Universitario en Inteligencia Institucional: Gestién y Gobernanza de Datos tiene como objetivo general proporcionar una formacién avanzada,

especializada y multidisciplinar que capacite a los estudiantes para liderar la transformacion digital en instituciones plblicas y privadas a través de la

implementacién de sistemas de gestion estratégica de datos. Especificamente, persigue los siguientes objetivos formativos:

1. Propercionar Aplicar un conocimiento avanzado de los fundamentos tedricos y précticos de lainteligenciainstitucional, la direccion estratégicay la gobernanza
de datos necesarios para la gestion eficiente de organizaciones.

2. Desarrollar capacidades para el andlisis, interpretacion y visualizacion de datos institucional es que permitan fundamentar procesos de toma de decisiones basa-
dos en evidencias.
3. Formar-profesionalescapaces Ser capaz de disefiar e implementar marcos de gobernanza del dato que garanticen la calidad, seguridad, interoperabilidad y ciclo
de vida de lainformacion en entornos organizacionales.
4, i icaci6 Aplicar métodos cuantitativos avanzados y técnicas de evaluacion paramedir el impacto y la eficacia de politicas y estrategias
institucionales.
5. Proporcionar Adquirir competencias para liderar procesos de transformacion digital y gestion del cambio en instituciones, aplicando principios éticosy de trans-
parencia.
6. Desarrollar habilidades paralaintegracion de técnicas de tratamiento masivo de datos -Big Data e Inteligencia Artificial en lagestion institucional y laresolu-
cién de problemas organizacionales complejos.
7. Fementar Desarrollar una vision interdisciplinar que combine conocimientos de gestion publica, ciencia de datos, economia, derecho y tecnol ogia para abordar
|os desafios de |as instituciones contemporaneas.
8 i icacio i Comunicar eficazmente andlisis complejos y propuestas estratégicas a diferentes audiencias y niveles organizaciona- 8
a
9 o
o
c
Con el objetivo de ofrecer mayor claridad y transparencia a la relacion entre los objetivos formativos y los resultados de aprendizaje, seguidamente se -8
muestra una tabla que permite ver la relacion entre los distintos objetivos formativos y los resultados de aprendizaje, desagregados estos Gltimos en ©
contenidos, habilidades y competencias. Esto permite evidenciar de manera explicita cémo cada resultado de aprendizaje contribuye al logro de los »
distintos objetivos formativos, reforzando la coherencia interna del plan de estudios. c
Coédigo OF1 OF2 OF3 OF4 OF5 OF6 OF7 OF8 _g
©
co1 X X X i
ke
co2 X X )
Y
co3 X X X X =
g
co4 X X =
e
cos X X ®©
&
co6 X X X 3
©
co7 X X °
2
cos X X (@]
S
co9 X X o
2
HDOL X X 8
HDO2 X X X X =
HDO3 X X °
o
2]
HDO4 X X 8
o
HDO5 X o)
o
HDO6 X X e
s}
HDO7 X X S
S
HDOo8 X X S
©
HDOY X X o}
S
HD10 X X 3
comot X X X =
2]
Ccomo2 X X X o
comos X X X <
&
como4 X o
Q
COMO5 X X g
COMO06 X X X =
como7 X X g
\
comos X X ~
23
COMO09 X X 9
0
=]
>
&
1.3.2. Objetivos formativos de las menciones o especialidades g
3
El titulo no contempla menciones o especialidades. <
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La inclusién de contenidos relacionados con Big Data en el plan de estudios no implica necesariamente la exigencia de conocimientos avanza-
dos de programacion, ni la capacitacién técnica propia de un master en ingenieria o ciencias de la computacién. Desde el enfoque de este mas-
ter en ciencias sociales, el tratamiento de grandes volimenes de datos se aborda como una competencia instrumental para la toma de decisio-
nes informadas en el &mbito institucional y de las politicas publicas. El uso del término Big Data en este contexto hace referencia a la capacidad
de comprender, interpretar y aplicar técnicas basicas de andlisis y visualizacién de datos masivos, asi como a evaluar criticamente su uso en la
gobernanza institucional. Este enfoque es coherente con las recomendaciones de organismos como la OCDE y el Consejo de la Unién Europea,
que promueven la creacion de capacidades institucionales orientadas a la gestion estratégica de datos, sin requerir necesariamente formacion
técnica especializada en programacion.

Identificador : 3500833 Fecha: 20/01/2026

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS

PERFILES DE EGRESO

https://www.unia.es/images/micrositios/calidad/master-universitario/inteligencia-institucional /M Ul | -Perfil es-egreso. pdf

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CO01 - Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el andlisis de datos en latoma de decisiones
estratégicas -business analytics-. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Conoce las principales técnicas de andlisis econométrico aplicables a problemas de gestion publicay direccion estratégica.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Identificalos componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad, seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Explicalos modelosy teorias de planificacion estratégica en organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO05 - Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia parala evaluacion de decisiones. TIPO: Conocimientos o
contenidos

C06 - Reconoce € marco normativo y ético aplicable ala gestion de datos en diferentes contextos organi zacionales. TI1PO:
Conocimientos o contenidos

COQ7 - Conoce las metodol ogias de evaluacion de impacto y causalidad en laimplementacion de politicas plblicas y estrategias.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO08 - Identificalos fundamentos tedricosy aplicados a andlisis de grandes bases de datos -Big Data- y €l aprendizaje automético -
machine learning-, en la gestion institucional. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO09 - Reconocey utiliza herramientas del andlisis estratégico para evaluar €l entorno externo e interno de las organizaciones,
considerando alos grupos de interés relevantes, con d fin de formular e implementar estrategias que les permitan alcanzar los
objetivos. TIPO: Conocimientos o contenidos

COMOL1 - Integrar datosy evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones organizacionales complejas. TIPO:
Competencias

COMO2 - Liderar proyectos de transformacion digital y cambio organizacional basados en datos. TI1PO: Competencias

COMO3 - Evauar criticamente la validez, relevanciay limitaciones de los andlisis de datos para su aplicacion en contextos
especificos. TIPO: Competencias

COMO04 - Comunicar eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas, adaptando el mensaje seglin necesidades y
perfiles. TIPO: Competencias

COMO5 - Gestionar equipos multidisciplinares en proyectos de andlisis de datos para la direccion estratégica. TIPO: Competencias

COMO6 - Aplicar criterios éticos en el disefio e implementacion de estrategias basadas en datos, previniendo sesgosy
discriminaciones. TIPO: Competencias

COMOQ7 - Coordinar laimplementacion de sistemas de gobernanza del dato en entornos organizacionales diversos. TIPO:
Competencias

COMO08 - Formular recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacion sistemética de datos institucionales y evidencias
empiricas. TIPO: Competencias

COMO9 - Desarrollar estrategias organizativas fundamentadas en €l andlisis del entorno y de los grupos de interés, mostrando
capacidad paratomar decisiones coherentes con |os objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes. TIPO:
Competencias
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HDO1 - Aplicatécnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business analytics- en contextos
institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO2 - Utilizalenguajes de programacién y herramientas especializadas (Python, Stata, Power Bl) para el andlisisy visualizacion
de datosinstitucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO3 - Implementa model os predictivos para optimizar procesos de decision estratégica. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO04 - Construye paneles de indicadores clave de rendimiento -dashboards- y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO5 - Elaborainformes técnicosy € ecutivos que transforman datos complejos en recomendaciones accionables. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacion paraidentificar patrones de comportamiento relevantes para la toma de decisiones.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDO7 - Aplicamodelos de series temporalesy andlisis predictivo para anticipar tendenciasy escenarios futuros. TIPO: Habilidades
0 destrezas

HDO8 - Traduce requisitos estratégicos de |a organizacion en especificaciones técnicas para proyectos de andlisis de datos. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDOQ9 - Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y aprendizaje automético -machine learning-, paramejorar la
toma de decisiones institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HD10 - Aplica herramientas de andlisis estratégico parainterpretar el entorno interno y externo de una organizacion, integrando las
perspectivas de los grupos de interés en la formulacion e implementacion de estrategias. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

Los requisitos generales de acceso a los Masteres Universitarios son los que se establecen en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, segln los
cuales quienes deseen ser admitidos, deberan encontrarse en alguna de las siguientes situaciones:

1. Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espafiol o equivalente, o en su caso disponer de otro titulo de Méster Universitario.

2. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero expedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte
en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Master.

3. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero, equivaente a nivel de Grado en Esparia, pero que no ha sido homologado por el Ministerio de Educacion
espariol y que faculte en su pai's de origen para cursar estudios de postgrado. El acceso por esta viano implicard, en ningtin caso, la homologacion del titulo pre-
vio de que esté en posesion €l interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar |as ensefianzas de M aster.

De acuerdo con las previsiones del art. 75 de la Ley Andaluza de Universidades, Texto Refundido aprobado por Decreto legislativo 1/2013, de 8 de
enero, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Unico,
encomendando la gestién del mismo a una comisién especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades. La composicién de
dicha comisién quedé establecida por el Decreto 478/1994, de 27 de diciembre, que sigue actuando tras la publicacién del citado Texto Refundido
de la ley Andaluza de universidades. El acceso y admisién del alumnado de Méaster se realiza a través del Portal de Distrito Unico Andaluz, garanti-
zando de esta manera que el alumnado tenga un tratamiento conjunto de todas las Universidades que conforman el sistema andaluz de educacién
universitaria. Se puede acceder al Portal de Distrito Unico Andaluz o consultar el sistema de Distrito Unico Andaluz en el siguiente enlace: https://
www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit.

Sobre los requisitos generales de acceso y procedimiento de admisién, puede consultarse: https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimien-
toempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_requisitos_procedimiento.php.

Ademas de los requisitos de acceso establecidos con caracter general en el articulo 16 RD 1393/2007, los solicitantes deberan cumplir, en su caso, los
requisitos especificos de admisién que sean establecidos de manera independiente para cada Master. Los criterios de admision se recogen en el si-
guiente apartado. En su caso, estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacion de solicitudes hasta la fina-
lizacién del proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el enlace al catalogo de Masteres del Portal del Distrito Unico Anda-
luz:

https://lwww.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_catalogo_top.php

En todo caso, el acceso a la Universidad se realizard desde el pleno respeto a los derechos fundamentales y a los principios de igualdad, mérito y ca-
pacidad. lgualmente, se tendran en cuenta los principios de accesibilidad universal y disefio para todos segun lo establecido en el R. D. Legislativo
1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclu-
si6n social.

El acceso, admisién y matricula en las ensefianzas de Master Universitario esta regulado en las siguientes normas propias de cada universidad:

Universidad I nternacional de Andalucia: Titulo |11 del Reglamento de Régimen Académico, disponible en € siguiente enlace: https://www.unia.es/bou-
nia/reglamento-de-regimen-academico

Universidad de Almeria: Titulo |1 de la Resolucion del Rectorado sobre Matricula Oficial en Estudios de Grado y Méster, disponible en el siguiente enlace:
https://www.ual.es/application/files/5717/3687/5979/Normativa_Matricula_GRADO_y_MASTER_2024_25.pdf

3.1.1. Requisitos de acceso

Como ya se ha indicado, a los Gnicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en
un distrito Unico.
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Segun las disposiciones del Distrito Unico Universitario de Andalucia (DUA) por las que se establece el procedimiento para el ingreso en los Masteres
universitarios, el criterio de prelacién en la adjudicacién de plazas tendra en cuenta #los requisitos de admisién y los criterios en el orden de preferen-

cia que para cada Master se haya establecido en la correspondiente memoria de implantacién, o en su defecto, por la comisién Académica correspon-
diente#.

En este sentido, ademas de los requisitos generales de acceso establecidos en el articulo 18 Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, se estable-
cen los siguientes requisitos especificos para el acceso al Master:

Acreditar el conocimiento de lalengua espafiola mediante un diplomade nivel, al menos, B2 o equivalente de acuerdo con el Marco Comln Europeo de Referen-
ciaparalas Lenguas, s éstano eslalenguaoficia del paisdel estudiante.

Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Grado, Licenciatura, Diplomatura o de un titulo extranjero que, ajuicio de la Comision Académica del
Méster, se considere equivaente alos relacionados a continuacion, seglin el orden de prioridad indicado:

Prioridad alta:

Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

Grado en Business I ntelligence/Inteligencia de Negocios.

Grado en Business Analytics/Analitica de Negocios.

Grado en Ciencias Politicas y de la Administracion.

Grado en Economia.

Grado en Anélisis Econémico.

Grado en Mateméticas.

Grado en Estadistica.

Grado en Ingenieria Informéatica y de Sstemas.

Grado en Ciencia de Datos.

Grado en Sociologia.

Grado en Scologia.

Grado en Finanzas y Contabilidad.

Grado en Marketing e Investigacion de Mercados.

Grado en Ciberseguridad e Inteligencia Artificial.

Otros Grados, con denominaciones similares a los anteriores y formacién académica equivalente, que estén dentro del dmbito de conocimiento de Ciencias Eco-
némicas, Administracion y Direccion de Empresas, Mérquetin, Comercio, Contabilidad y Turismo.

Otros Grados, con denominaciones similares alos anteriores y formacién académica equivalente, que estén dentro del dmbito de conocimiento de IngenieriaIn-
forméticay de Sistemas.

Otraog,g_rados, con denominaciones similares alos anteriores y formacion académica equivalente, que estén dentro del &mbito de conocimiento de Mateméticasy
Estadistica

Prioridad media:

Grado en Derecho.

Grado en Gestion y Administracion Publica.
Grado en Ingenieria Industrial.

Grado en Relaciones Internacionales.
Grado en Fisica.

Grado en Comunicacion.

Grado en Informacion y Documentacion.

Prioridad baja:

Otros Grados de la rama de Ciencias Socialesy Juridicas.
Otros Grados de la rama de Ingenieria y Arquitectura.
Otros Grados de la rama de Ciencias.

Anualmente se revisaran las titulaciones de acceso para incluir posibles titulos de Grado inscritos en el Registro de Universidades, Centros y Titulos
(RUCT) equivalentes a los relacionados en cada nivel de prioridad. Esta actualizacién serd comunicada convenientemente a DUA.

En todo caso, estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacion de solicitudes hasta la finalizacion del pro-
ceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el enlace al catadlogo de Masteres del Portal del Distrito Unico Andaluz:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_catalogo_top.php
3.1.2. Procedimiento y criterios de admision

Las solicitudes de admision se ordenaran y evaluaran segun la prioridad establecida en el apartado 3.1.1 anterior con arreglo a los criterios de valora-
cién que se especifican a continuacion, comenzando con las solicitudes de quienes acreditan una titulacién de prioridad alta:

Valoracion del expediente académico: 80%.
Experiencia profesional: 20%.

La experiencia profesional se valorara mediante la acreditacién de al menos dos afios de servicio en &mbitos relacionados con la gestion institucional,
el andlisis de datos o la transformacion digital. En caso de duda, la Comisién Académica responsable de evaluar las solicitudes de admisién se reserva
la posibilidad de realizar una entrevista personal a los candidatos.

La Comisién Académica del Master aplicara los criterios de seleccién siempre respetando los principios de mérito e igualdad de oportunidades. En ca-
so de que, finalizada la adjudicacién de plazas quedaran vacantes, se continuara con las solicitudes con prioridad inferior de manera consecutiva. Si
se produjesen renuncias, podran optar a la admision los solicitantes no seleccionados en primera instancia, otra vez de acuerdo con su orden de méri-
tos.

Por dltimo, cabe resaltar que en el caso de los procedimientos de admision al estudiantado con discapacidad o con necesidades especificas, todas las
universidades participantes en el titulo toman como referencia la normativa establecida por la Direccion General de Universidades, por la que anual-
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mente se publica el Acuerdo de la Comisién del Distrito Unico Universitario de Andalucia de ingreso en los masteres universitarios, en el que se aplica-
ran los correspondientes porcentajes de reservas de plaza para los estudiantes que justifiquen su condicién de discapacidad, deportista de alto nivel o
rendimiento o esté acogido a un convenio nacional o internacional con reserva de plaza. En concreto, se establece que en cada master se reservara
un 5 por ciento de las plazas ofertadas para quienes justifiquen alguna condicién de discapacidad en un grado igual o superior al 33 por ciento, y un 3
por ciento de las plazas para quienes acrediten la condicién de Deportistas de Alto Nivel o de Alto Rendimiento.

3.1.3. Normas de permanenciay modalidades de matricula

Con caracter general, conforme a lo acordado en el Convenio especifico entre la Universidad Internacional de Andalucia y la Universidad de Almeria
para la imparticion del Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestiéon y Gobernanza de Datos, las modalidades de matricula de estudiante
a tiempo completo y estudiante a tiempo parcial se armonizan para todas las universidades, estableciéndose seguln se recoge a continuacién. No obs-
tante, la Comisién Mixta de Seguimiento y Control del Convenio revisara aquellos casos de estudiantes que soliciten acogerse a las normativas pro-
pias de sus respectivas universidades cuando éstas les resulten mas favorables.

ESTUDIANTE A TIEMPO COMPLETO ESTUDIANTE A TIEMPO PARCIAL

ECTS matriculaminima ECTS matricula méxima ECTS matriculaminima ECTS matricula méxima
Primer curso 60 60 24 35
Resto de cursos 36 60 24 35

En dicho Convenio se establece también que, con caracter general, las normas de permanencia de aplicacion seran las propias de cada universidad.
No obstante, la Comisiéon Mixta de Seguimiento y Control del convenio analizard aquellos casos de estudiantes que soliciten un tratamiento méas favo-
rable en base a lo aplicado a los estudiantes de otras universidades participantes en el titulo.

Las normas de permanencia de cada una de las universidades participantes del titulo pueden consultarse en los siguientes enlaces:
Universidad Internacional de Andalucia: https://unia.es/es/sede-electronica/sede-bounia/boletin-oficial/item/reglamento-de-regimen-academi-
co
Universidad de Almeriachttps://www.ual.es/application/files/2316/2643/4199/Permanencia_Estudiantes_en_la_UAL.pdf

32 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos cur sados en centros de for macion profesional de grado superior
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios
MINIMO MAXIMO
0 0
Adjuntar Titulo Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MIiNIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

El Real Decreto 822/2021 indica en su articulo 10 que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes, tan-
to dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elaboraran y haran publica su normativa sobre el
sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecién a los criterios generales establecidos en el mis-
mo.

Reconocimiento. El reconocimiento de créditos supone la aceptacion por parte de una universidad de los créditos,
a efectos de la obtencion de un titulo oficial, obtenidos en: (a) ensefianzas universitarias oficiales, en la misma u otra
universidad, o en otros estudios oficiales pertenecientes al marco de la educacion superior; (b) ensefianzas universi-
tarias oficiales en virtud de programas oficiales de movilidad, nacionales o internacionales; (c) ensefianzas universi-
tarias no oficiales conducentes a otros titulos; (d) acreditacion de experiencia laboral o profesional.

Transferencia. La transferencia de créditos consiste en incluir, en los documentos académicos oficiales del o la es-

tudiante relativos a las ensefianzas en curso, la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas
con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial y que no
puedan ser reconocidos en la titulacién a la que accede.

Para el reconocimiento de créditos debera tenerse presente la adecuacién entre las competencias y conocimientos
asociados a las materias previamente superadas y los previstos en el plan de estudios de las ensefianzas del Mas-
ter.

En este Master, en particular, no se reconoceran créditos obtenidos en ensefianzas superiores oficiales no universi-
tarias. Tampoco créditos de ensefianzas universitarias no oficiales conducentes a otros titulos ni relacionados con
experiencia laboral o profesional acreditada.
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En ningln caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo de Fin de Master.

El procedimiento y plazos para solicitar el reconocimiento/y o transferencia de créditos sera el establecido con caréac-
ter general por cada Universidad, aunque consensuado entre las mismas.

La resolucion de las solicitudes de reconocimiento y/o transferencia de créditos reflejara el acuerdo de reconocimien-
to y transferencia de los créditos objeto de solicitud por parte del alumno. En ella deberan constar los créditos reco-
nocidos y transferidos y, en su caso, las asignaturas o materias que deberan ser cursadas y las que no por conside-
rar adquiridas las competencias de esas asignaturas en los créditos reconocidos, que emitira la Comisién Académica
del Programa.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo seran incluidos en su expedien-
te académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo (SET).

Las solicitudes de reconocimiento de créditos seran informadas por la Comision Académica del Master y por la Co-
misién delegada del Consejo de Gobierno con competencias en Masteres Universitarios de la universidad en la que
el alumno haya realizado su matricula.

Cada una de las universidades que realizan la propuesta del presente titulo ha elaborado y publicado su propia nor-
mativa de reconocimiento y transferencia de créditos atendiendo a esta encomienda para sus titulos oficiales y de
acuerdo con los mismos principios legales vigentes. Segun el convenio firmado para la imparticion del titulo, las soli-
citudes de reconocimiento y transferencia de créditos seran atendidas conforme a la normativa de cada universidad
(consensuada entre ellas) con objeto de evitar agravios comparativos en esta cuestion entre estudiantes dependien-
do de la universidad en que formalicen su matricula.

El procedimiento de reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas de Méaster Universitario esta regu-
lado en las siguientes normas propias de cada universidad:

Universidad Internacional de Andalucia: Titulo VIII del Reglamento de Régimen Académico, disponible en €l siguiente
enlace: https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico.

Universidad de Almeria: normativa de #Reconocimiento y Transferencia de Créditos en los Estu-

dios Oficiales de Grado y Master de la Universidad de Almeria# aprobado por Consejo de Gobierno

de 15 de febrero de 2022, disponible en el siguiente enlace: https://www.ual.es/application/fi-

les/6816/4500/3188/Normativa_de_Reconocimiento_y_ Transferencia_de_creditos_en_Grado_y_Master_de]
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3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTESPROPIOSY DE ACOGIDA

Tanto la Universidad Internacional de Andalucia como la Universidad de Almeria mantienen una propuesta decidida por reforzar las conexiones y
los programas de movilidad y cooperacion con otros sistemas universitarios, en especial en el entorno europeo y latinoamericano. Entre los objetivos
de los programas de movilidad esté el que los estudiantes que se acojan a ellos puedan beneficiarse de la experiencia social y cultural, y mejorar su
curriculum de cara a la incorporacién laboral. Un curriculum globalizado es la mejor herramienta para tener éxito en un mundo globalizado. Ademas, la
participacion de los estudiantes en estos programas fortalece la capacidad de comunicacién, cooperacion, adaptacién, comprensién de otras culturas y
el aprendizaje de idiomas.

En este Master, no obstante, la movilidad no resulta una parte consustancial de su plan de estudios, por lo que no se contempla en un principio accio-
nes de movilidad especifica.

La informacion correspondiente a las distintas universidades sobre los procedimientos para la organizacién de la movilidad de los estudiantes, asi co-
mo de los programas existentes, puede consultarse en los siguientes enlaces:

Universidad Internacional de Andalucia: https://www.unia.es/masteres-oficiales/movilidad-y-reconocimiento-de-otros-estudios/movilidad
Universidad de Almeria
o Reglamento de Movilidad Nacional: https://www.ual.es/application/fi-
les/1816/2332/7481/Reglamento_Movilidad_Nacional_Estudiantes.pdf
o Reglamento de Movilidad Internacional: https://www.ual.es/application/fi-
les/1816/2332/7481/Reglamento_Movilidad_Nacional_Estudiantes.pdf

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Fundamentos dela inteligencia institucional

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 |18

NIVEL 2: Introduccion a la estadistica aplicada a la dir eccion estratégica

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER | Obligatoria
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ECTSNIVEL 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para el andlisis de datos en latoma de decisiones
estratégicas -business analytics-. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Conoce las principales técnicas de andlisis econométrico aplicables a problemas de gestion publicay direccion estratégica.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO05 - Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia parala evaluacién de decisiones. TIPO: Conocimientos o
contenidos

COMOL1 - Integrar datos 'y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones organizacionales complejas. TIPO:
Competencias

COMO3 - Evaluar criticamente lavalidez, relevanciay limitaciones de los andlisis de datos para su aplicacion en contextos
especificos. TIPO: Competencias

COMO04 - Comunicar eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas, adaptando €l mensaje seglin necesidades y
perfiles. TIPO: Competencias

HDO1 - Aplicatécnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business analytics- en contextos
institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO2 - Utilizalenguajes de programacién y herramientas especializadas (Python, Stata, Power Bl) para el andlisisy visualizacion
de datosinstitucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO3 - Implementa model os predictivos para optimizar procesos de decision estratégica. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacién paraidentificar patrones de comportamiento relevantes paralatoma de decisiones.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDO7 - Aplicamodelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendencias y escenarios futuros. TIPO: Habilidades
0 destrezas

NIVEL 2: Fundamentos de la direccion estratégica

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C04 - Explicalos modelos y teorias de planificacion estratégica en organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO06 - Reconoce el marco normativo y ético aplicable ala gestion de datos en diferentes contextos organizacionales. TIPO:
Conaocimientos o contenidos
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COMO5 - Gestionar equipos multidisciplinares en proyectos de andlisis de datos para la direccion estratégica. TIPO: Competencias

COMO8 - Formular recomendaciones estratégicas basadas en la eval uacion sistemética de datos institucionales y evidencias
empiricas. TIPO: Competencias

COMOQ9 - Desarrollar estrategias organizativas fundamentadas en el andlisis del entorno y de los grupos de interés, mostrando
capacidad paratomar decisiones coherentes con |os objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes. TIPO:
Competencias

CO09 - Reconocey utiliza herramientas del andlisis estratégico para evaluar €l entorno externo e interno de las organizaciones,
considerando alos grupos de interés relevantes, con € fin de formular e implementar estrategias que les permitan al canzar los
objetivos. TIPO: Conocimientos o contenidos

COMO6 - Aplicar criterios éticos en el disefio e implementacion de estrategias basadas en datos, previniendo sesgosy
discriminaciones. TIPO: Competencias

HDO5 - Elaborainformes técnicos y g ecutivos que transforman datos complejos en recomendaci ones accionables. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento relevantes para la toma de decisiones.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDO8 - Traduce reguisitos estratégicos de |a organizacion en especificaciones técnicas para proyectos de andlisis de datos. TIPO:
Habilidades o destrezas

HD10 - Aplica herramientas de andlisis estratégico parainterpretar el entorno interno y externo de una organizacion, integrando las
perspectivas de los grupos de interés en la formul acion e implementacion de estrategias. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Andlisisy visualizacion de datosinstitucionales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 - Comprende los fundamentos estadisticos y mateméticos necesarios para el andlisis de datos en latoma de decisiones
estratégicas -business anaytics-. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Identifica los componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad, seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida.
TIPO: Conocimientos o contenidos

COMOL1 - Integrar datosy evidencias con la visién estratégica para fundamentar decisiones organizacional es complejas. TIPO:
Competencias

COMO3 - Evaluar criticamente lavalidez, relevanciay limitaciones de los andlisis de datos para su aplicacion en contextos
especificos. TIPO: Competencias

COMO04 - Comunicar eficazmente resultados analiticos compl gjos a audiencias diversas, adaptando el mensaje segin necesidades y
perfiles. TIPO: Competencias

HDOL1 - Aplicatécnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business analytics- en contextos
institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO2 - Utiliza lenguajes de programacion y herramientas especializadas (Python, Stata, Power Bl) parael andlisisy visualizacion
de datosinstitucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO04 - Construye paneles de indicadores clave de rendimiento -dashboards- y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO5 - Elaborainformes técnicosy €jecutivos que transforman datos complejos en recomendaciones accionables. TIPO:
Habilidades o destrezas

12/ 36

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
:LE
=
(]
>
'
N
D
Yo
[ce]
0
o
[©)]
(3]
N
0
o
(o]
(3]
<
—
N~
[}
~
N
N
(]
o
Yo]
[o)]
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=956622767143805239058592

Epl- | GOBERMND HINETERIC)
) o ':\’ DE ESPARIA DE CIENCIA, INNOVACION
a A ¥ UNIVERSIDRADES

Identificador : 3500833 Fecha: 20/01/2026

Habilidades o destrezas

HDO8 - Traduce requisitos estratégicos de |a organizacion en especificaciones técnicas para proyectos de andlisis de datos. TIPO:

NIVEL 1: Direccidn estratégicay gestion institucional

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

18

NIVEL 2: Planificacion estratégica basada en datos

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C01 - Comprende los fundamentos estadisticos y mateméticos necesarios para el andlisis de datos en latoma de decisiones
estratégicas -business anaytics-. TIPO: Conocimientos o contenidos

TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Conoce las principales técnicas de andlisis econométrico aplicables a problemas de gestion publicay direccion estratégica.

C04 - Explicalos modelos y teorias de planificacion estratégica en organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

contenidos

CO05 - Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia parala evaluacién de decisiones. TIPO: Conocimientos o

Conocimientos o contenidos

CO06 - Reconoce el marco normativo y ético aplicable ala gestion de datos en diferentes contextos organizacionales. TIPO:

Competencias

COMOL1 - Integrar datos 'y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones organizacionales complejas. TIPO:

especificos. TIPO: Competencias

COMO3 - Evaluar criticamente la validez, relevanciay limitaciones de los andlisis de datos para su aplicacion en contextos

empiricas. TIPO: Competencias

COMO8 - Formular recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacion sistemética de datos institucionales y evidencias

Competencias

COMO9 - Desarrollar estrategias organizativas fundamentadas en el andlisis del entorno y de los grupos de interés, mostrando
capacidad paratomar decisiones coherentes con |os objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes. TIPO:

HDOL1 - Aplicatécnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business analytics- en contextos
institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO3 - Implementa model os predictivos para optimizar procesos de decision estratégica. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO04 - Construye paneles de indicadores clave de rendimiento -dashboards- y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias. TIPO: Habilidades o destrezas

Habilidades o destrezas

HDO5 - Elaborainformes técnicos y g ecutivos que transforman datos complejos en recomendaci ones accionables. TIPO:

TIPO: Habilidades o destrezas

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento relevantes para la toma de decisiones.

0 destrezas

HDO7 - Aplicamodelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendenciasy escenarios futuros. TIPO: Habilidades

Habilidades o destrezas

HDO8 - Traduce requisitos estratégicos de la organizacidn en especificaciones técnicas para proyectos de andlisis de datos. TIPO:
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NIVEL 2: Implementacion y seguimiento de politicasinstitucionales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO07 - Conoce las metodol ogias de evaluacion de impacto y causalidad en laimplementacién de politicas publicas y estrategias.
TIPO: Conocimientos o contenidos

COMO04 - Comunicar eficazmente resultados anal iticos compl €jos a audiencias diversas, adaptando el mensaje segin necesidades y
perfiles. TIPO: Competencias

COMOQ7 - Coordinar laimplementacion de sistemas de gobernanza del dato en entornos organizacionales diversos. TIPO:
Competencias

C09 - Reconocey utiliza herramientas del andlisis estratégico para evaluar el entorno externo e interno de las organi zaciones,
considerando alos grupos de interés relevantes, con € fin de formular e implementar estrategias que les permitan alcanzar los
objetivos. TIPO: Conocimientos o contenidos

COMO6 - Aplicar criterios éticos en €l disefio e implementacion de estrategias basadas en datos, previniendo sesgosy
discriminaciones. TIPO: Competencias

HDO04 - Construye paneles de indicadores clave de rendimiento -dashboards- y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos adistintas audiencias. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacién paraidentificar patrones de comportamiento relevantes parala toma de decisiones.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDO8 - Traduce requisitos estratégicos de la organizacidn en especificaciones técnicas para proyectos de andlisis de datos. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Innovacion organizativa y gestion del cambio en instituciones

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C06 - Reconoce el marco normativo y ético aplicable ala gestion de datos en diferentes contextos organizacionales. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CO08 - Identificalos fundamentos tedricosy aplicados a andlisis de grandes bases de datos -Big Data- y el aprendizaje automético -
machine learning-, en la gestion institucional. TIPO: Conocimientos o contenidos

COMO5 - Gestionar equipos multidisciplinares en proyectos de andlisis de datos para la direccion estratégica. TIPO: Competencias
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COMO9 - Desarrollar estrategias organizativas fundamentadas en €l andlisis del entorno y de los grupos de interés, mostrando
capacidad paratomar decisiones coherentes con |os objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes. TIPO:
Competencias

COMO2 - Liderar proyectos de transformacion digital y cambio organizacional basados en datos. TIPO: Competencias

HDO5 - Elaborainformes técnicosy € ecutivos que transforman datos complejos en recomendaciones accionables. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacién paraidentificar patrones de comportamiento relevantes parala toma de decisiones.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDQ9 - Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y aprendizaje automético -machine learning-, paramejorar la
toma de decisiones institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Evaluacion y gestion de politicas publicas

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 12

NIVEL 2: Evaluacion de politicas publicas: anélisis cuantitativoy evidencia causal

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Comprende los fundamentos estadisticos y matematicos necesarios para €l andisis de datos en latoma de decisiones
estratégicas -business analytics-. TIPO: Conocimientos o contenidos

C02 - Conoce las principales técnicas de andlisis econométrico aplicables a problemas de gestion publicay direccion estratégica.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO5 - Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia parala evaluacion de decisiones. TIPO: Conocimientos o
contenidos

COQ7 - Conoce las metodol ogias de evaluacion de impacto y causalidad en laimplementacion de politicas plblicas y estrategias.
TIPO: Conocimientos o contenidos

COMO3 - Evauar criticamente lavalidez, relevanciay limitaciones de los andlisis de datos para su aplicacion en contextos
especificos. TIPO: Competencias

COMO04 - Comunicar eficazmente resultados anal iticos compl €jos a audiencias diversas, adaptando el mensaje segin necesidades y
perfiles. TIPO: Competencias

COMO08 - Formular recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacion sistemética de datos institucionales y evidencias
empiricas. TIPO: Competencias

COMO6 - Aplicar criterios éticos en el disefio e implementacion de estrategias basadas en datos, previniendo sesgosy
discriminaciones. TIPO: Competencias

HDOL1 - Aplicatécnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business analytics- en contextos
institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO04 - Construye paneles de indicadores clave de rendimiento -dashboards- y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO5 - Elaborainformes técnicosy €jecutivos que transforman datos complejos en recomendaciones accionables. TIPO:
Habilidades o destrezas
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HDO7 - Aplicamodelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendenciasy escenarios futuros. TIPO: Habilidades
0 destrezas

NIVEL 2: Tratamiento de grandes bases de datos -Big Data- e inteligencia artificial en la gestion institucional
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

C02 - Conoce las principales técnicas de andlisis econométrico aplicables a problemas de gestion publicay direccion estratégica.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Identificalos componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad, seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida
TIPO: Conocimientos o contenidos

COMOL - Integrar datos y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones organizacional es complejas. TIPO:
Competencias

COMO3 - Evauar criticamente lavalidez, relevanciay limitaciones de los andlisis de datos para su aplicacion en contextos
especificos. TIPO: Competencias

COMO04 - Comunicar eficazmente resultados analiticos complejos a audiencias diversas, adaptando el mensaje segiin necesidades y
perfiles. TIPO: Competencias

COMOQ7 - Coordinar laimplementacion de sistemas de gobernanza del dato en entornos organizacionales diversos. TIPO:
Competencias

COMO2 - Liderar proyectos de transformacion digital y cambio organizacional basados en datos. TI1PO: Competencias

COMO6 - Aplicar criterios éticos en el disefio e implementacion de estrategias basadas en datos, previniendo sesgosy
discriminaciones. TIPO: Competencias

HDOL1 - Aplicatécnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business analytics- en contextos
institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO2 - Utilizalenguajes de programacién y herramientas especializadas (Python, Stata, Power Bl) para el andlisisy visualizacion
de datosinstitucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO3 - Implementa model os predictivos para optimizar procesos de decision estratégica. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO6 - Implementa técnicas de segmentacién paraidentificar patrones de comportamiento relevantes paralatoma de decisiones.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDO7 - Aplicamodelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendencias y escenarios futuros. TIPO: Habilidades
0 destrezas

HDQ9 - Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y aprendizaje automético -machine learning-, paramejorar la
toma de decisiones institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Trabajo Fin de M aster
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 12

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster
ECTSNIVEL 2 12
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
12
ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTS Anual 6

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CO01 - Comprende los fundamentos estadisticos y mateméticos necesarios para el andlisis de datos en latoma de decisiones
estratégicas -business analytics-. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO02 - Conoce las principales técnicas de andlisis econométrico aplicables a problemas de gestion publicay direccion estratégica.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO03 - Identificalos componentes clave de un sistema de gobernanza del dato: calidad, seguridad, interoperabilidad y ciclo de vida
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO04 - Explicalos modelosy teorias de planificacion estratégica en organizaciones. TIPO: Conocimientos o contenidos

CO5 - Conoce los métodos de andlisis coste-beneficio y coste-eficacia parala evaluacion de decisiones. TIPO: Conocimientos o
contenidos

CO06 - Reconoce el marco normativo y ético aplicable ala gestion de datos en diferentes contextos organizacionales. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CO07 - Conoce las metodol ogias de evaluacion de impacto y causalidad en laimplementacion de politicas plblicas y estrategias.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CO08 - Identificalos fundamentos tedricos y aplicados al andlisis de grandes bases de datos -Big Data- y €l aprendizaje automético -
machine learning-, en la gestién institucional. TIPO: Conocimientos o contenidos

COMOL1 - Integrar datos 'y evidencias con la vision estratégica para fundamentar decisiones organizacionales complejas. TIPO:
Competencias

COMO3 - Evaluar criticamente lavalidez, relevanciay limitaciones de los andlisis de datos para su aplicacion en contextos
especificos. TIPO: Competencias

COMO04 - Comunicar eficazmente resultados analiticos compl ejos a audiencias diversas, adaptando el mensaje seglin necesidades y
perfiles. TIPO: Competencias

COMO5 - Gestionar equipos multidisciplinares en proyectos de andlisis de datos para la direccion estratégica. TIPO: Competencias

COMO7 - Coordinar laimplementacion de sistemas de gobernanza del dato en entornos organizacionales diversos. TIPO:
Competencias

COMO08 - Formular recomendaciones estratégicas basadas en la evaluacion sistemética de datos institucionales y evidencias
empiricas. TIPO: Competencias

COMOQ9 - Desarrollar estrategias organizativas fundamentadas en el andlisis del entorno y de los grupos de interés, mostrando
capacidad paratomar decisiones coherentes con |os objetivos empresariales y adaptadas a contextos cambiantes. TIPO:
Competencias

CO09 - Reconocey utiliza herramientas del andlisis estratégico para evaluar €l entorno externo e interno de las organizaciones,
considerando alos grupos de interés relevantes, con € fin de formular e implementar estrategias que les permitan al canzar los
objetivos. TIPO: Conocimientos o contenidos

COMO2 - Liderar proyectos de transformacion digital y cambio organizacional basados en datos. TIPO: Competencias

COMO6 - Aplicar criterios éticos en €l disefio e implementacion de estrategias basadas en datos, previniendo sesgosy
discriminaciones. TIPO: Competencias

HDO1 - Aplicatécnicas estadisticas para extraer conocimiento de conjuntos complejos de datos -business analytics- en contextos
institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO2 - Utiliza lenguajes de programacién y herramientas especializadas (Python, Stata, Power Bl) parael andlisisy visualizacién
de datos institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO3 - Implementa model os predictivos para optimizar procesos de decision estratégica. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO04 - Construye paneles de indicadores clave de rendimiento -dashboards- y visualizaciones efectivas para comunicar hallazgos
analiticos a distintas audiencias. TIPO: Habilidades o destrezas

HDO5 - Elaborainformes técnicos y g ecutivos que transforman datos complejos en recomendaci ones accionables. TIPO:
Habilidades o destrezas
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HDO6 - Implementa técnicas de segmentacion para identificar patrones de comportamiento relevantes para la toma de decisiones.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDO7 - Aplicamodelos de series temporales y andlisis predictivo para anticipar tendenciasy escenarios futuros. TIPO: Habilidades
0 destrezas

HDO8 - Traduce requisitos estratégicos de la organizacién en especificaciones técnicas para proyectos de andlisis de datos. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDQ9 - Utiliza herramientas de grandes bases de datos -Big Data- y aprendizaje automético -machine learning-, paramejorar la
toma de decisiones institucionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HD10 - Aplica herramientas de andlisis estratégico parainterpretar el entorno interno y externo de una organizacion, integrando las
perspectivas de los grupos de interés en la formulacion e implementacion de estrategias. TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

Cédigo Denominacién
AF1 Actividades tedrico-préacticas de caracter virtual sincrono
AF2 Actividades dirigidas y/o supervisadas académicamente de carécter virtual asincrono
AF3 Trabajo auténomo del estudiante

La labor directa del profesorado en este Master se concreta en la realizacién de las diversas actividades definidas dentro de las Actividades Formati-
vas 1y 2 (AF1y AF2) de la Memoria de Verificacién del Titulo, las cuales se desarrollan en todos los casos de manera online y representan el 30% del
total de la carga horaria de los créditos ECTS que corresponden a cada asignatura, esto es 7,5 de las 25 horas de trabajo que supone cada ECTS.

Las actividades a realizar en cada asignatura, asi como su peso relativo, estan explicitadas en las fichas de las diferentes asignaturas. Con caracter
general, el reparto que se plantea entre AF1 y AF2 en todas ellas (excluyendo el TFM) es de 1/3 y 2/3, respectivamente, llevandose a cabo la AF1 de
forma virtual sincrona y la AF2 de manera asincrona. Por tanto, las asignaturas de 6 créditos se articularan en base a 2 créditos de ensefianza vir-
tual-sincrona (AF1) y 4 créditos de ensefianza virtual asincrona (AF2).

Las actividades formativas, la metodologia a emplear y los sistemas de evaluacion se han definido de tal modo que pueden aplicarse en todo caso de
modo online con el soporte del Campus Virtual de la UNIA (https://www.unia.es/innovacion/ensenanza-virtual). Esto es posible gracias al uso de
las TICs, principal instrumento al servicio de una ensefianza-aprendizaje innovadora acorde con los principios del modelo europeo de Educacién Supe-
rior.

Partiendo de lo indicado, se proponen los tres tipos de actividades formativas que se describen a continuacion:

1. Actividades tedrico-précticas de carécter virtual sincrono (AF1). Son actividades de ensefianza-aprendizaje de contenido tedrico-préctico lideradas en todo mo-
mento por el profesor, con el objetivo de presentar 10s conceptos fundamental es de cada materia en base a la explicacion tedrica, desarrollo de gjercicios précti-
cosy casos de uso, seminarios, etc. Son clases online sincronas, esto es planificadas y programadas en fechay horas concretas alo largo del cuatrimestre, que re-
quieren la conexion del profesor y de los estudiantes al Campus Virtual dela UNIA con objeto DE utilizar las herramientas disponibles de salas virtuales (con vi-
deoconferencia, chats, pizarravirtual, etc.). Aunque es altamente recomendable la asi stencia de todos | os estudiantes a esta actividad, |as clases sincronas podran
ser grabadas y publicadas como materiales docentes.

2. Actividades dirigidas y/o supervisadas académicamente de carécter virtual asincrono (AF2). Son actividades de ensefianza-aprendizaje de contenido tedri-
co-préctico que requieren de la direccidn, la supervision y seguimiento de un docente o tutor (académico y/o profesional).Tienen como objetivo profundizar en
|os conocimientos adquiridos en |as sesiones sincronas (AF1), mediante el estudio dirigido y supervisado de |os recursos el ectronicos de aprendizaje de laasig-
natura (videos, apuntes, enlaces, presentaciones, €etc.), laresolucion de gjercicios précticos, cuestionarios, casos de uso, proyectos de asignatura, trabajos, etc. Es-
tas actividades se desarrollardn de manera online asincrona a través del espacio virtual de la asignatura disponible en el Campus Virtual delaUNIA y son cohe-
rentes con metodol ogias de ensefianza como el portafolios digital de aprendizaje del estudiante, que se disefiaré segiin para qué materias. Las tutoriasy supervi-
sion de proyectos o actividades, tanto individuales -portafolio digital- como colectivas en el Campus Virtual, y la direccion de trabajos tutel ados, son gjemplos de
metodol ogias docentes que pueden encajar perfectamente en este tipo de actividades. Atendiendo al modelo eliA, cada docente/tutor tendra asignado un grupo de
actividad reducido (de entre 25y 35 estudiantes) para poder realizar un seguimiento personalizado del progreso académico de cada estudiante

3. Trabajo auténomo del estudiante (AF3). Corresponde ala dedicacion necesaria del estudiante para asimilar los conceptos explicados en clase, y para el trabajo
activo y continuado correspondiente ala lectura de bibliografia recomendada, realizacion de trabajos, revisiones bibliogréficas, cuestionarios, test, gerciciosy
examenes preparatorios, etc.

METODOL OGIAS DOCENTES

Dado que el Méster se impartird integramente de forma online, el Campus Virtual de la UNIA permitira la implementacién de las metodologias docen-
tes planteadas en todas las asignaturas, como es el caso, por ejemplo, del portafolios digital de aprendizaje, al que se pueden afiadir diferentes herra-
mientas externas e interoperables (ribricas digitales, anotaciones de videos, presentaciones dindmicas e interactivas, etc.) segun interese en cada ca-
so, ampliando de este modo dichas metodologias pedagdgicas.

El modelo eliA de ensefianza-aprendizaje, se implementa en este master con las siguientes metodologias docentes que pueden usarse en las activida-
des docentes de las asignaturas:

Cédigo Denominacién

MD1 Clases magistrales, seminarios y exposiciones multimedia, que se llevaran a ca-
bo de forma online sincrona mediante la plataforma del Campus Virtual dela UNIA

MD2 Clases de gjercicios y resolucion de casos précticos, estudio de casosy discusion de
trabajosy articulos, que sellevaran a cabo de manera online, bien de forma sincro-
na o de forma asincrona con las herramientas de la plataforma de docencia virtual

MD3 Supervision de trabajos (gjercicios, comentarios de textos, elaboracién de documentacion técnica, etc.)

MD4 Tutorias individuales y/o colectivas programadas
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MD5 Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, rea-
lizacién de trabajos, revisiones bibliogréficas, cuestionarios, test, gjercicios
y examenes preparatorios disponibles en |a plataforma de ensefianza virtual

MD6 Supervision del portafolios digital de aprendizaje para el desarrollo del Trabajo Fin de Master

Las metodologias docentes asociadas a cada una de las actividades formativas propuestas son las siguientes:

Codigo de Actividad Formativa Cadigos de las metodol ogias docentes asociadas
AF1 MD1, MD2
AF2 MD2, MD3, MD4
AF3 MD5, MD6

Identificador : 3500833 Fecha: 20/01/2026

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

En consonancia con las metodologias docentes implementadas, se llevaran a cabo una serie de actividades de evaluacién que pretenden valorar el
grado de consecucién de los objetivos, conocimientos, competencias y habilidades o destrezas por parte del estudiante. La valoracién y calificaciéon de
las diferentes asignaturas se establecen dentro de un sistema de evaluacién continuada, que culminan en unas pruebas formales al final de un periodo
o la realizacién y/o presentacion de trabajos tutelados, junto con su portafolio digital, que seré la base para la realizacion en Ultima instancia del Traba-
jo Fin de Master.

En concreto, se proponen los siguientes sistemas de evaluacion:
Cédigo Denominacién
SE1 Participacion activa en el desarrollo de la asignatura (en sesio-

nes sincronas, aportaciones en foros, wikis, trabajos colaborativos

)

SE2 Pruebas online, a través de la plataforma del Campus Virtual, de resolucién de gjercicios
tedrico-précticos (p.gj. cuestionarios, test de evaluacion continua, casos practicos, etc.)

SE3 Elaboracion y presentacion oral (online) o escrita de trabajos, in-
formes, resolucion de casos de uso, proyectos de asignatura, etc.

SE5 Realizacion supervisada por un tutor, presentacion y defensa pu-
blica del Trabajo Fin de Méaster desde los portafolios digitales

El tipo de actividades formativas propuestas, cuando no requiere un tiempo acotado para la realizacién de pruebas concretas (examenes, presentacio-
nes, etc.), puede superponerse con actividades auténomas o bien supervisadas (trabajos fin de curso, estudio personal, etc.). Los sistemas de evalua-
cién concretos de cada asignatura, asi como los criterios de valoracién de cada uno de ellos, se describiran en detalle en la correspondiente guia do-
cente, siguiendo la propuesta de las fichas de las asignaturas de esta memoria de verificacion.

Control de autoria y verificacion de identidad en la evaluacién virtual

Un punto fundamental a tener en cuenta en los sistemas de evaluacion en la modalidad de docencia virtual es poder garantizar la identidad y la hones-
tidad de los trabajos del estudiante. EI Campus Virtual de la UNIA dispone de herramientas para preservar la honestidad académica (herramientas an-
tipliagio), asi como para asegurar la identidad de los estudiantes mediante métodos de identificacion directos o indirectos, como son: la autenticacién
cruzada en los sistemas y herramientas, la videoconferencia con entrevistas, el seguimiento de los avances del estudiante con la metodologia del por-
tafolios, tareas y pruebas sincronas con video observacion, etc.

El sistema de evaluacién del titulo incorpora una combinacién de recursos humanos y tecnolégicos disefiados para garantizar el control de autoria y
verificar que el estudiantado realiza las pruebas de evaluacion sin ayuda externa no autorizada.

Recursos humanos y metodolégicos:

Tutorizacion y seguimiento continuo. El modelo pedagdgico basado en portafolios digitales permite un seguimiento individualizado del progreso de
cada estudiante a lo largo del curso. Este acompafiamiento continuo facilita que el profesorado conozca el nivel, estilo de trabajo y evolucién de cada
estudiante, permitiendo detectar inconsistencias entre el trabajo habitual y las entregas evaluables.

Diversificacion de actividades evaluables. El sistema de evaluacién continua combina mdltiples tipos de actividades (participacién en foros, reso-
lucién de casos, trabajos colaborativos, pruebas objetivas, proyectos individuales), de modo que la calificacién final no depende de una Unica prueba,
sino de la trayectoria demostrada a lo largo del curso.

Evaluacién mediante exposicién y defensa. Los trabajos de mayor peso en la calificacion (proyectos de asignatura, casos practicos complejos,
TFM) incluyen una presentacion oral y defensa ante el profesorado mediante videoconferencia, donde el estudiante debe demostrar dominio del conte-
nido y responder a preguntas sobre su trabajo.

Declaracién de autoria. Los estudiantes deben aceptar una declaracion de autoria y compromiso de honestidad académica al entregar cada trabajo
evaluable.

Recursos tecnolégicos:

El Campus Virtual de la UNIA (basado en Moodle) integra las siguientes herramientas y funcionalidades para el control de autoria:

Autenticacion y control de acceso. El acceso al Campus Virtual requiere autenticacién mediante credenciales Unicas vinculadas a la identidad del
estudiante matriculado. El sistema registra la actividad del usuario (logs de acceso, tiempos de conexidn, direcciones IP) permitiendo detectar patrones
irregulares.

19/36

SE4 Prueba global de la asignatura, realizada online a través de las herramientas del Campus Virtual dela UNIA.
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Configuracion de pruebas objetivas. Los cuestionarios y test del Campus Virtual pueden configurarse con temporizacién estricta, aleatorizacién de
preguntas y respuestas, bloqueo de navegacion externa y limite de intentos, dificultando la consulta de materiales no autorizados.

Pruebas sincronas con supervision visual. Las pruebas de evaluacion que lo requieran se realizan en tiempo real mediante videoconferencia
(Blackboard Collaborate), con camara y micréfono activos, permitiendo la supervision directa por parte del profesorado durante la realizacion de la
prueba.

Herramientas de deteccién de plagio. El sistema incorpora software antiplagio (Compilatio) que analiza automéaticamente los trabajos entregados,
comparandolos con bases de datos académicas, recursos en linea y entregas previas de otros estudiantes, generando informes de originalidad accesi-
bles para el profesorado.

Para concluir, otro aspecto importante, y no menos relevante por ser el Ultimo, es la accesibilidad de los sistemas técnicos para los usuarios. El Cam-
pus Virtual dispone de un proyecto con estandares de accesibilidad, y flexibilidad para desarrollar diferentes modalidades de ensefianza como e-lear-
ning o m-learning. Para este Ultimo caso, el estudiante puede seguir sus portafolios con un mévil, como también las videoconferencias para las sesio-
nes sincronas y las tutorias virtuales o la documentacion y proceso de evaluacion del portafolios, entre otras posibilidades.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

20/ 36

(]
Q
Q
o
o
o
kel
[$]
[
o
=
R
c
1S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
[%2]
o
=
R
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(]
=
(2]
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
[0}
o
>
©
Q
(]
O
(0]
(2]
=
(%2}
(o
=
e
c
(]
@
Q
®
(]
=
=
(]
>
'
N
D
Yo
[ce]
0
o
[©)]
(3]
N
Xo]
o
(o]
(3]
<
—
N~
[}
~
N
N
(]
o
Yo]
[o)]
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=956622767143805239058592

Identificador : 3500833 Fecha: 20/01/2026

= ¥ GOBIERMO MIMIETERIC .
) ol 'q [ ESPARIA DE CIEMCIA, INMOVACION
5 & T URSVERSIDADES

5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2026

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Este titulo de Méaster no precisa de procedimiento de adaptacién a ningln otro previamente existente.
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO
8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD
ENLACE | https://www.unia.es/calidad#cali dadacademica
8.2 INFORMACION PUBLICA

El Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestién y Gobernanza de Datos esta especialmente indicado para titulados universitarios de Grado
o0 equivalente procedentes, sobre todo, de ensefianzas especializadas del &mbito de las ciencias sociales del &mbito de la economiay la direccién y
administracién de empresas o bien del campo de la estadistica y la ciencia de datos.

Adicionalmente, se recomienda al estudiante que acceda a este Master Universitario en Inteligencia Institucional: Gestién y Gobernanza de Datos po-
seer un nivel medio-alto de inglés, minimo de B1, de manera que esté capacitado para leer y comprender un articulo cientifico y entender las conferen-
cias que puntualmente pudiesen ser impartidas en esta lengua por docentes o profesionales extranjeros. Para quienes el espafiol no sea el idioma ofi-
cial de su pais, se exigira acreditacién de conocimientos del mismo, de modo que les permita cursar la titulacion sin dificultad alguna.

El plan de estudios del Master y toda la informacion relevante sobre el Titulo y de interés para los estudiantes se publicara en su propia pagina web.
Como universidad coordinadora del Titulo, la Universidad Internacional de Andalucia es la responsable del disefio y gestién de la citada pagina, segin
lo acordado a este respecto en el Convenio especifico de colaboracién para la imparticion de este titulo firmados por la Universidad Internacional de
Andalucia y la Universidad de Almeria. Esta dltima, por su parte, se compromete a tener en su correspondiente espacio web toda la informacién nece-
saria para la difusion y gestién adecuadas del Titulo, siempre recogiendo los logotipos las dos instituciones participantes y el caracter de su colabora-
cién, comprometiéndose al tiempo a incluir un vinculo a la pagina web principal del Master en su web institucional.

La informacién ofrecida por ambas universidades se complementa con la informacién sobre el proceso de preinscripciéon suministrada de forma centra-
lizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el portal web del Distrito Unico Andaluz de la Junta de Andalucia.

La informacién relacionada con la preinscripcion y matricula en el Master Interuniversitario en cuestion, asi como los plazos establecidos estara regula-
do, en sus aspectos generales, por el Acuerdo de la Comisién del DUA (Distrito Unico Andaluz) por el que se establece el procedimiento para el ingre-
so en los Masteres Universitarios para cada curso académico: solicitud de plaza, fases del procedimiento y cupo, evolucién de plazas y solicitudes, or-
denacion de solicitudes y matricula o reserva de plaza. Al respecto, puede consultarse el siguiente enlace web, ya citado anteriormente en esta Memo-
ria:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?qg=masteres&d=mo_requisitos_procedimiento.php.

Este enlace esta disponible para todos los estudiantes que desean acceder a la Universidad en sus distintos niveles, incluido el de Master Universita-
rio. En dicho enlace se proporciona informacién completa sobre los requisitos que deben reunir los solicitantes, asi como la forma de obtenerlos, y so-
bre el procedimiento de

admision. Igualmente, contiene la ficha del Master donde se resumen las caracteristicas del mismo y el enlace a la web del Titulo. En los plazos esta-
blecidos para cada fase del proceso de admision, el estudiante puede acceder a la presentacion telematica de solicitudes, a los resultados de las di-
versas adjudicaciones y, en su caso, puede hacer reserva de plaza, desistimiento o participar en las listas de resultas.

Otro elemento importante del que dispondra el alumnado en la web del Méaster es un detallado calendario de sus ensefianzas.
APOYO Y ORIENTACION A ESTUDIANTES, UNA VEZ MATRICULADOS

Justo antes de que el futuro alumno formalice su matricula, el personal de administracion y servicios de las universidades participantes proporcionara
al estudiante el apoyo administrativo necesario para la realizacion éptima del proceso de admisién y matriculacién.

Este apoyo se realizara por distintos medios: atencién presencial en el campus universitario, telefénicamente o por correo electrénico, con informacion
guiada en la red para la matriculacién online.
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Una vez matriculados, las labores de orientacion y tutorizacién a los estudiantes resultan fundamentales dentro del sistema universitario actual. La im-
particién de los titulos oficiales de Master incide particularmente en la necesidad, dentro de una universidad moderna y cada vez mejor orientada en su
labor de proyeccion social, de procurar medios de atencién a los usuarios, tanto reales como posibles, para con ello potenciar la cercania a los estu-
diantes mediante la tutorizacién curricular y el apoyo académico personalizado, asi como establecer mecanismos para su orientacién profesional hacia
el &mbito de la investigacion. Con este fin, se pretende implicar a los distintos agentes de la universidad para, de este modo, conseguir una formacién
lo méas integral posible del estudiante.

El plan de acogida y tutela se llevara a cabo de forma coordinada entre el conjunto de universidades que imparten el titulo y la Comisién Académica
del Master, de la que forman parte representantes de las dos universidades participantes.

A continuacion, se refieren los espacios web de cada universidad donde el estudiantado puede encontrar las cuestiones mas relevantes una vez matri-
culado en un titulo oficial de Méster:

Universidad Internacional de Andalucia:

https://lwww.unia.es/atencion-al-estudiante#masteres-universitarios

Universidad de Almeria

https://lwww.ual.es/estudios/gestionesacademicas/secretaria

Adicionalmente, cabe resefiar que, para garantizar la accesibilidad y transparencia a sus servicios, la UNIA pone a disposicién del estudiantado una in-
fraestructura de soporte multicanal con acceso directo a través de los siguientes recursos:

1. Canales de atencidn directa y orientacion

El apoyo al estudiantado se articula de forma sincrona y asincrona mediante cuatro vias preferentes:

WhatsApp de atencidn al estudiante: este esun canal de respuesta rpida para consultas &giles.
Correo electronico de Soporte: gestion formal de consultas académicasy técnicas.

Mensajeriadel Campus Virtual UNIA: comunicacion integrada en el entorno de aprendizaje (Moodl€).
Videotutorias: sesiones personalizadas de orientacion académicay tecnol 6gica.

N

. Recursos y Repositorios de Informacién

La universidad centraliza la documentacién de apoyo en espacios especificos para facilitar la autonomia del alumno:

Centro de atencion al estudiante: portal web principal que integra servicios universitarios sobre el régimen académico, practicas o servicios uni-
versitarios asociados, entre otros.

Guia de preguntas frecuentes (FAQs): recurso actualizado sobre cuestiones administrativas y tecnol 6gicas, disefiado en colaboracion por los equipos de
Gestion Académica e Innovacion.

Estrategia de recepcion: Acceso alos materiales de las Sesiones de Bienvenida y guias de onboarding disponibles en el espacio de Informacion para
Alumnado Matriculado.

w

. Soporte Especifico del Modelo eliA

Los estudiantes de méasteres bajo el modelo eliA disponen de un acceso exclusivo a los recursos del Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento,
gue complementa los servicios comunes de la Universidad con una orientacion técnica y pedagégica reforzada.

Por su parte, la Universidad de Almeria (UAL) cuenta con los siguiente canales y recursos de apoyo y orientacién al alumnado:
1. Canales de atencién directa y orientacion

Contacta con nosotros. Este es el enlace inicial para que el estudiante, PDI o PTGAS encuentre diferentes vias para contactar con los érganos, ser-
vicios y unidades de la UAL, asi como para emitir quejas y sugerencias. Desde alli se tiene acceso a:

UALBot Académico, el Agente de Servicios de Atencion al Estudiante basado en Inteligencia Artificial, que puede ayudar con cualquier duda o gestion rela-
cionada con |0s servicios universitarios.
UALBot, asistente virtual para soporte TIC para ayudar con dudas sobre los servicios del Area de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
Acceso a Centro de Atencion al Estudiante (CAU):
o Consultas o solicitudes dirigidas a servicios académicos, administrativos o relacionadas con aula virtual
o Consultas, incidencias o solicitudes dirigidas al Area de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
Mensajeria del Aula Virtual delaUniversidad de Almeria, integrada en entorno de aprendizaje Blackboard.
En cuanto alaorientacion, existe un Servicio de Orientacion y Asesoramiento (sorienta@ual.es), asf como unaUnidad de Inclusién y Atencién a la Di-
versidad y unaUnidad de Atencion Psicoldgica.

Para cualquier cuestion de accesibilidad, se puede consultar la web especifica de la UAL sobre accesibilidad. Ademas de los canales anteriores para
el personal de la UAL, también existe un Formulario de consultas para empresas, entidades y usuarios externos a la UAL que no posean claves de
acceso.

2. Recursos y Repositorios de Informacion

Recepcion de nuevos estudiantes: en lapéaginaweb del Vicerrectorado de Estudiantes, hay unacompleta guia, #Guia de Acogida#, con todalainfor-
macion que necesita el estudiante cuando Ilega ala Universidad: primeros pasos en la UAL, plano del campus, organizacién de la Universidad, servicios, partici-
pacion estudiantil, recursos, utilidades, normativa

Repositorios de I nfor macion: el sistema de informacion tiene su web especifica dentro del conjunto de masteres y de laweb, que se encuentra directamen-
tevinculadaa Area de Gestion Académicay Apoyo al Estudiante, lacua vertebratodos los procedimientos administrativos y de informaciéon del estu-
diante dentro del Servicio de Asistenciaal Estudiantey el Servicio de Gestion de Expediente Académico.

A través de la misma se puede acceder a la informacién publica de matricula y orientacion y de la normativa académica de aplicacion al titulo:

Perfil de ingreso
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https://www.unia.es/atencion-al-estudiante#masteres-universitarios
https://www.ual.es/estudios/gestionesacademicas/secretaria
https://api.whatsapp.com/send/?phone=34697298774&text&type=phone_number&app_absent=0
mailto:innova.estudiantes@estudiantes.es
http://campusvirtual.unia.es/
https://calendar.app.google/2peUfjtvuVf8tj4F8
https://www.unia.es/atencion-al-estudiante
https://www.unia.es/masteres-oficiales/informacion-a-estudiantes-matriculados/regimen-de-permanencia-en-masteres-universitarios-y-convocatorias
https://www.unia.es/estudios-y-acceso/practicas-en-empresa
https://www.unia.es/masteres-oficiales/informacion-a-estudiantes-matriculados/tarjeta-universitaria-tui
https://www.unia.es/masteres-oficiales/informacion-a-estudiantes-matriculados/tarjeta-universitaria-tui
https://www.unia.es/masteres-oficiales/faq/faqs-para-estudiantes-de-masteres-elia-en-unia
https://campusvirtual.unia.es/login/index.php
https://campusvirtual.unia.es/login/index.php
https://www.unia.es/masteres-oficiales/faq/faqs-para-estudiantes-de-masteres-elia-en-unia
https://www.ual.es/contacta
https://acabot.ia.ual.es/
https://bot.ia.ual.es/
https://otrspas.ual.es/otrs/customer.pl/
https://otrs5.ual.es/otrs/customer.pl/
https://aulavirtual.ual.es/
mailto:sorienta@ual.es
https://www.ual.es/vida-universitaria/inclusion-diversidad
https://www.ual.es/vida-universitaria/inclusion-diversidad
https://www.ual.es/vida-universitaria/atepsico
https://www.ual.es/accesibilidad
https://www.ual.es/contacta/consultasincidencias
https://www.ual.es/universidad/organosgobierno/vestudiantes
https://www.ual.es/estudios/masteres
https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/araties
https://www.ual.es/estudios/masteres/presentacion/matriculasybecas/7148
https://www.ual.es/secretariageneral/normativas
https://www.ual.es/estudios/masteres/presentacion/7148
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=956622767143805239058592
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Guia para futuros estudiantes
Acceso a Master
Matricula de Méasteres

Los estudiantes de master de la Universidad de Almeria seran asistidos y orientados de manera individual, en el proceso de aprendizaje de su plan de
estudios mediante tutorias desarrolladas a lo largo del curso académico de conformidad con la Normativa de Organizacion y Reguladora de la Fun-
cién Coordinadora de los Titulos.

PLAN DE ACCION TUTORIAL

El Plan de Accién Tutorial (PAT) del Méaster Universitario en Inteligencia Institucional: Gestion y Gobernanza de Datos tiene como objetivo principal
proporcionar un acompafiamiento integral al estudiante durante todo el proceso formativo, facilitando su adaptacion al entorno virtual de aprendizaje,
optimizando su rendimiento académico y orientando su desarrollo profesional hacia los perfiles de egreso definidos en el titulo.

Con el objetivo de acompafiar al estudiante en cada momento de su relacién con la universidad, en el marco del Modelo eliA la Universidad Internacio-
nal de Andalucia establece un Plan de Accién Tutorial (PAT) comun para todos los estudiantes del titulo, que se vertebra en torno a tres grandes fases
cronolégicas: recepcion del estudiante, desarrollo de los estudios y fase final y egreso.

Recepcion del estudiante: acceso y nuevo ingreso

Priorizando la disponibilidad de informacién precisa y actualizada, y partiendo desde los mismos plazos oficiales de preinscripcion, el personal de las
areas de Gestion Académica y de Innovacion y Ensefianza Virtual, asi como la Direccién del Master, trabajan de forma conjunta en torno a la presen-
tacion coordinada del titulo en la pagina web de ambas universidades (al margen de las acciones de comunicacion externa que las universidades lle-
ven a cabo), asi como para ofrecer asesoramiento administrativo con carécter previo a la admisién del estudiantado. Durante las primeras semanas la
direccion del Master organiza un acto de inauguracién que involucra también a personal del &rea de Innovacién y Ensefianza Virtual de la UNIA (en cu-
yo Campus Virtual se desarrolla el titulo) para ofrecer acompafiamiento y orientacion sobre los plazos académicos, la mecéanica de ensefianza o el uso
del Campus Virtual, haciendo uso de los recursos disponibles.

Los agentes implicados en esta fase son, fundamentalmente, el personal del area de Gestién Académica y de dinamizacion-orientacion y Ensefianza
Virtual (dependiente del &rea de Innovacion y Ensefianza Virtual), la Direccién del Master y los coordinadores de las distintas asignaturas.

Desarrollo de los estudios

En consonancia con el Modelo eliA, la docencia se organiza en actividades sincronas (AF1, 2 ECTS), dirigidas a la totalidad del alumnado, y activida-
des asincronas (AF2, 4 ECTS), desarrolladas por grupos mas reducidos para asegurar un seguimiento personalizado. En la parte sincrona, los coordi-
nadores de asignatura de la UAL supervisan el aprendizaje en tiempo real mediante videoconferencias, talleres y sesiones de resolucién de dudas, ga-
rantizando la interaccién directa con todo el grupo.

En la parte asincrona, gestionada por el profesorado asumido por la UNIA, se realizan actividades de seguimiento individualizado y revision de traba-
jos a través del Campus. Estas tutorias asincronas pueden complementarse con tutorias sincronas programadas siempre que sea necesario, permi-
tiendo verificar de manera directa que los estudiantes estan realizando los trabajos de forma auténoma y que comprenden los contenidos, constituyen-
do un mecanismo de control y acompafiamiento pedagdégico.

El PAT también contempla la orientacién y seguimiento del Trabajo Fin de Master (TFM). Los tutores asignados supervisan el desarrollo metodolégico
y aplicado de los proyectos, realizan revisiones periédicas de los avances y preparan al alumnado para la presentacion y defensa publica de sus traba-
jos.

En cuanto a la coordinacioén interuniversitaria se garantiza mediante protocolos unificados entre la UNIA y la UAL, asegurando una experiencia tutorial
homogénea independientemente de la universidad de matricula, mientras que la evaluacién continua del plan permite su mejora constante basada en
indicadores de rendimiento académico y satisfaccién estudiantil.

En todo momento, el estudiante puede acceder en cualquier etapa de su recorrido académico a la informacién incluida en el Centro de Atencién al Es-
tudiante, relativa a los servicios académicos ofertados, las becas existentes y, en su caso, las practicas externas o las opciones de movilidad nacional
e internacional.

Como parte integral del Modelo eliA, apuesta estratégica por la innovacion educativa, la tutorizacion y seguimiento del alumnado se ven reforzados por
el Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento. Alineado con una metodologia de aprendizaje deductivo a cargo de nuevos perfiles docentes, el siste-
ma tiene por objetivo brindar al estudiante una atencién mas personalizada basada en su propio desempefio y necesidades, que redunde en una ma-
yor satisfaccion, reduzca el riesgo de abandono y potencie un sentimiento de pertenencia a la comunidad méas cercano al de titulos de ensefianza pre-
sencial.

La ejecucion de la estrategia queda a cargo de la figura del dinamizador-orientador, agente que integra estrategias de comunicacién, acompafiamiento
y coordinacién con los equipos docentes para ser un punto de contacto Util y reconocible al alumnado ante las necesidades diarias de su aprendizaje.
Su actuacién queda resumida en los tres ejes que a continuacion se detallan: dinamizacién colectiva basada en hitos, seguimiento individual basado
en rendimiento, y acompafiamiento y orientacion.

La dinamizacion basada en hitos supone un contacto regular y emprendido proactivamente con el conjunto del alumnado a través de los espacios vir-
tuales de ensefianza, ligado al desarrollo natural del curso y las casuisticas que puedan emerger durante el mismo. Explotando la colaboracién estre-
cha con el equipo docente, ofrece un canal Unico desde el que informar, motivar y acompafiar a los estudiantes, con especial atencién a la orientaciéon
colectiva y resolucién de incidencias.

Sobre esta base, el modelo brinda una atencién personalizada que combina el potencial de la automatizacion y la intervencién humana para actuar
sobre estudiantes segln sus propios patrones medibles de participacién y rendimiento. Haciendo uso de herramientas de inteligencia de aprendizaje
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https://www.ual.es/estudios/gestionesacademicas/secretaria/automatricula/genericas/guias-para-futuros-estudiantes
https://www.ual.es/estudios/gestionesacademicas/acceso/master
https://www.ual.es/estudios/gestionesacademicas/secretaria/automatricula/master/ordinaria
https://www.ual.es/download_file/69708/79439
https://www.ual.es/download_file/69708/79439
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=956622767143805239058592
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(learning intelligence), Para ello, el equipo de dinamizacion-orientacion disefia una estrategia de situaciones ante las que intervenir de forma preventiva
sobre aquellos estudiantes que den muestra de abandono o desmotivacion, ofreciendo atencion preferente con la que solucionar incidencias técnicas,
de usabilidad o falta de motivacién; asi como fidelizar y fomentar el buen desempefio de aquellos alumnos que se destacan por su implicacién.

Estas actuaciones toman la forma tanto de notificaciones personalizadas lanzadas automaticamente para intervenir de forma temprana, como de un
contacto estrecho por parte del equipo para conocer de primera mano cada caso y ofrecer alternativas. Se rigen por indicadores definidos por el equi-
po en torno a métricas de acceso a espacios, participacion y dedicacién, avance de actividades y rendimiento académico, y estan sujetas a mejoras
constantes e intervenciones ad hoc cuando la situacién lo requiera. Sobre esos protocolos definidos, la automatizacién mejora el rango de actuacion y
prepara la escalabilidad del sistema, al tiempo que asegura que las decisiones son siempre tomadas por el equipo humano.

Finalmente, el Sistema se completa con las vias de contacto bidireccional con las que contactar al equipo de dinamizacién-orientacion, que en el curso
2025/2026 fueron las de atencién a través de WhatsApp, correo electrénico, Campus Virtual y agenda de videotutoria. Gestionando estos contactos de
manera centralizada, el equipo realiza una labor de triaje para ofrecer un punto Gnico de atencién donde sea posible o derivar a los equipos competen-
tes de atencién a la comunidad universitaria cuando la complejidad del caso lo requiera. Tal experiencia en primera linea con el alumnado contribuye
posteriormente a mejorar y actualizar los recursos de orientacién disponibles para todos los estudiantes.

Los principales agentes implicados en esta fase son el equipo docente, por un lado, y el personal de dinamizacién-orientacién y Ensefianza Virtual (del
area de Innovacién y Ensefianza Virtual), por otro.

Fase final y egreso

Finalmente, el plan se completa con acciones destinadas a mejorar la empleabilidad y capacidad emprendedora del estudiante, con jornadas dedica-
das al autoempleo. Ello se complementa con la oferta de un Programa de Competencias Digitales y Avanzadas: Andlisis y Gestion de Datos, disponi-
ble para todos los alumnos de estudios de Master Universitario de titulos en los que participa la UNIA (que ofrece tanto a su propio alumnado como
al de las otras universidades con las que comparte la imparticién de titulos). En aquellos casos en los que las titulaciones dan acceso a programas de
doctorado, la Direccién del Master ofrece asimismo informacién especifica sobre dicho acceso.

Adicionalmente, desde el curso académico 2025/2026 la UNIA trabaja en la implantacién del programa UNIA-Alumni, destinado a promover vinculos
permanentes y activos entre las personas que han finalizado estudios con la universidad, asi como entre ellas, a fin de fomentar la identificacién y el
sentido de pertenencia con la institucion, favorecer su formacién permanente e impulsar el conocimiento. Su actividad se estructura en torno a eventos
de promocion de relaciones profesionales, clubes teméticos, actividades de divulgacién y especializacién, promocién de oportunidades de interés para
el egresado, entre otros.

Los principales agentes implicados en esta fase son el personal del area de Innovacién y Ensefianza Virtual, asi como del &rea de Comunicacion.

El Plan de Accién Tutorial puede encontrarse integro en la web oficial.
8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO
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