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Revision Fecha Justificacion

00-0 01/09/2024 | Versidn inicial elaborada por la comision redactora para la solicitud de
verificacion del titulo oficial.

00-1 10/09/2024 | Versidn revisada sometida a informacién publica.

00-2 19/09/2024 | Incorporacion de mejoras alegadas durante la informacién publica.

00-3 23/09/2024 | Revision técnica.

00-4 24/09/2024 | Version revisada sometida a aprobacion por Consejo de Gobierno.

00-5 26/09/2024 | Ajustes realizados durante la carga de la solicitud de verificacion en la
aplicacién SOLRUCT de la sede electrdnica del Ministerio.

00-6 11/04/2025 | Cambios propuestos por la Direccién del Master y el Area de Planificacién y
Calidad para atender los requerimientos y recomendaciones del informe
provisional de ACCUA.

00-7 20/04/2025 | Revision por parte del Vicerrectorado de Posgrado.

00-8 29/04/2025 | Revisidn en el apartado 4 de la asignacion de horas entre las distintas
asignaturas/materias, de forma que se correspondan con los créditos
asignados de las horas de dedicacién, para atender el requerimiento de
ACCUA en este sentido.

01-0 25/06/2025 | Se consolidan los cambios realizados durante la fase de alegaciones tras

recibirse informe final favorable de ACCUA.
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION

Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

DEL TiTULO (ESG 1.2)

1.1. Descripcion

1.1.1. Denominacion del Titulo:

Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas por la
Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Almeriay la
Universidad de Granada

1.1.2. Nivel MECES:

3

1.1.3. Rama:

Ingenieria y Arquitectura

1.1.4. Ambito de conocimiento:

Ingenieria informatica y de sistemas

1.1.4.a) Universidad
responsable:

Universidad Internacional de Andalucia

1.1.4.b) C6d. RUCT y
denominacién del Centro de
imparticién responsable:

41015548 - Oficina de Estudios de Posgrado (Universidad
Internacional de Andalucia)

1.1.4.c) Centro acreditado
institucionalmente:

No

1.1.5.a) Titulo conjunto:

Si

1.1.5.b) Convenio (TC
nacional):

Convenio interuniversitario

1.1.5.c) Universidades
participantes:

Universidad Internacional de Andalucia (UNIA)
Universidad de Almeria (UAL)
Universidad de Granada (UGR)

1.1.5.d) Codigo RUCT y
denominacién de los Centros
de imparticion:

41015548 — Oficina de Estudios de Posgrado (UNIA)
04008479 — Centro de Postgrado y Formacion Continua (UAL)
18013411 — Escuela Internacional de Posgrado (UGR)

1.1.6. Normas de permanencia:

El Anexo al Convenio interuniversitario de compromiso de imparticién de este titulo recoge los siguientes

acuerdos:

- Con caréacter general, las modalidades de matricula de estudiante a tiempo completo y estudiante a
tiempo parcial se armonizan para todas las universidades, estableciéndose segin se recoge en esta
Memoria de Verificacion del titulo. No obstante, la Comisién Mixta de Seguimiento y Control del
Convenio revisara aquellos casos de estudiantes que soliciten acogerse a las normativas propias de

sus respectivas universidades cuando éstas les resulten mas favorables.

ECTS matricula

ECTS matricula

ECTS matricula

ECTS matricula

minima maxima minima maxima
PRIMER CURSO 60 60 24 30
RESTO DE
CURSOS 35 60 24 30
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- Con caracter general, las normas de permanencia de aplicacién seran las propias de cada universidad.
No obstante, la Comision Mixta de Seguimiento y Control del convenio analizara aquellos casos de
estudiantes que soliciten un tratamiento méas favorable en base a lo aplicado a los estudiantes de otras
universidades participantes en el titulo.

Las normas de permanencia de cada una de las universidades participantes del titulo pueden
consultarse en los siguientes enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia:
https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico

e Universidad de Almeria:
https://www.ual.es/application/files/2316/2643/4199/Permanencia_Estudiantes en la UAL.pdf

e Universidad de Granada:
https://www.ugr.es/universidad/normativa/ncs1091-normas-permanencia-estudiantado-
ensenanzas-oficiales-grado-master-universitario

1.1.7. Especialidades: No
1.1.7.a) Mencién Dual: Si
é-ljl-b) Convenio Mencion https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/entidades2.pdf
ual:
1.1.8. Numero total de
. 60
créditos:
1.1.9.a) Modalidad de Hibrida (Con Mencién Dual)
ensefianza: Virtual (Sin Mencién Dual)
36
Modalidad hibrida Modalidad virtual
1.1.9.b) Numero de plazas de (formacion dual) (formacién no dual)
nuevo ingreso:
UNIA 6 6
UAL 6 6
UGR 6 6
1.1.10. Idiomas de imparticién: | Espafiol
CREDITOS OBLIGATORIOS 30
CREDITOS OPTATIVOS 20
1.1.11. Créditos: CREDITOS PRACTICAS EXTERNAS 0
CREDITOS TRABAJO FIN DE MASTER 10
TOTAL CREDITOS ECTS 60

1.2. Justificacién del interés del titulo y contextualizacion

El Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas es un titulo oficial de caracter interuniversitario
ya consolidado en el mapa de la oferta de posgrado de las universidades andaluzas. Este titulo de formacion
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en alternancia, impartido conjuntamente por la Universidad de Almeria, la Universidad de Granada, la
Universidad de Malaga y la Universidad Internacional de Andalucia, que ejerce como coordinadora, comenzé
a impartirse en el curso académico 2021-2022 y obtuvo la “Mencién Dual” de acuerdo con los requisitos
establecidos al efecto por el Real Decreto 822/2021 un afio después, de tal forma que se imparte con este
sello desde el curso 2023-2024.

Desde su puesta en marcha en el curso 2021-2022, este titulo ha obtenido excelentes registros en indicadores
relativos a su calidad, tanto en la docencia como en aspectos mas globales ligados a su desarrollo. Los
indicadores de rendimiento, asi como los indices de satisfaccion de los diferentes grupos de implicados, dan
cuenta de ello. En cuanto a los primeros, hay que constatar que no ha habido casos de abandono, la tasa de
eficiencia es del 100% en los distintos cursos, la de éxito y rendimiento oscila entre el 95% y el 100% vy, por
Ultimo, la tasa de graduacién mas baja es del 75% en la Universidad de Almeria, en el curso 2022-2023. Por
lo que respecta a los niveles de satisfaccién, es preciso destacar que éste es muy alto entre los estudiantes;
concretamente, con una puntuacion media de 4,71 sobre 5; aunque si entramos en detalle, cabe destacar “la
distribucion tedrico-practica del curso” con 4,83 de media o “la atenciéon por parte del personal de la
Universidad” (4,86). También es significativo el nivel de satisfaccién con la formacion practica, siendo de 4,5
sobre 5, aunque quiza el dato mas interesante en este sentido es que el 100% de los estudiantes
“recomendaria el Master a otros comparieros, asi como la empresa donde hicieron la formaciéon dual” (en
ambos casos, la puntuacion fue de 5 sobre 5). Por Ultimo, y en esta misma linea es necesario destacar también
el elevado nivel de satisfaccion en relacién con los tutores profesionales, con una valoracién media de 4,78
sobre 5.

La presentacion de una nueva memoria de verificacion del titulo obedece al cese de participacion en el mismo
de la Universidad de Malaga, que por razones estratégicas del centro responsable de su imparticion en esta
universidad, asfi lo ha considerado.

Relevancia en el entorno social y productivo

La digitalizacién de los sectores productivos conduce a medio y largo plazo a una profunda transformacién en
las ocupaciones, los empleos y las tareas. El proceso de digitalizacion en Espafia, necesario para alcanzar
una economia y una sociedad del conocimiento sostenibles, también conduce a un cambio ocupacional
intenso al detectarse una demanda de cualificaciones y competencias en relacion con los nuevos entornos
digitales en la produccion y el consumo.

Desde el punto de vista estratégico, son varias las iniciativas que se han puesto en marcha desde las distintas
administraciones publicas para impulsar la transformacion digital de los distintos sectores productivos.

e A nivel europeo

= La Agenda Digital para Europa ha promovido desde 2010 iniciativas orientadas a la mejora de la
conectividad, el impulso de un mercado Unico digital o el refuerzo del marco normativo de proteccion
de datos y privacidad.

= La Estrategia de Digitalizacion de la Industria Europea, puesta en marcha en 2016, ha impulsado
iniciativas de referencia como los Digital Innovation Hubs, considerados como entidades con la
capacidad de apoyar a empresas a mejorar sus negocios mediante innovacion y tecnologias
digitales.

= En la actualidad, el Digital Europe Programme, con un horizonte 2021-2027 y un presupuesto de
mas de 9,2 mil millones de euros, pretende impulsar iniciativas de supercomputacion, inteligencia
artificial, ciberseguridad, habilidades digitales avanzadas y fomento del uso de tecnologias digitales
en la economia y sociedad.

e A nivel nacional

= La iniciativa Industria Conectada 4.0 del Ministerio de Economia, Industria y Competitividad se ha
lanzado con el fin de impulsar la transformacién digital de la industria espafiola mediante la actuacion
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conjunta y coordinada del sector publico y privado, buscando incrementar el valor afiadido industrial
y el empleo cualificado en el sector, asi como desarrollar palancas competitivas diferenciales que
favorezcan la industria espafiola y sus exportaciones.

Esta iniciativa esta alineada y es complementaria a dos iniciativas nacionales: la Agenda para el
Fortalecimiento del Sector Industrial en Espafia, aprobada por el Consejo de Ministros el 11 de julio
de 2014 y la Agenda Digital que en su ultima revision, Espafia Digital 2025, establece entre sus ejes
estratégicos el impulso de la digitalizacién de las Administraciones Publicas y de las empresas,
especialmente micropymes, y la aceleracion de la digitalizacion del modelo productivo mediante
proyectos tractores de transformacion digital en sectores econémicos estratégicos como el
Agroalimentario, Salud, Turismo, Comercio o Energia.

e A nivel andaluz

= La Estrategia de Impulso del Sector TIC Andalucia 2020 y la Estrategia Industrial de Andalucia 2020
han constituido en los dltimos afos las iniciativas de referencia dirigidas al desarrollo y mejora del
sector TIC y del entorno industrial, respectivamente.

Las iniciativas determinadas por el Grupo de trabajo de Industria 4.0 de la Estrategia Industrial de
Andalucia, a través de la priorizacion de actuaciones por parte del propio sector industrial, han sido
las siguientes:

- Acciones formativas para profesionales y personal directivo del ambito de la industria que les
proporcione la capacitacion necesaria para dirigir la transformacién digital de sus negocios.

- Impulso de ayudas financieras para la transformacion digital de la PYME andaluza.

- La puesta a disposicion de las empresas andaluzas de una herramienta de autodiagnéstico de
madurez digital, la cual les permita conocer los ambitos que se ven impactados por la
transformacion digital para, una vez identificados los puntos relevantes, poder avanzar en la
digitalizacién de sus negocios.

En este sentido, puede consultarse el “Diagnostico de |a situacion de la Industria 4.0 en Andalucia”,
gue trata de aportar una vision generalizada de la situacion actual del proceso de transformacion
digital del sector industrial, partiendo de un andlisis de los datos estadisticos disponibles, asi como
de los resultados de encuestas, entrevistas y mesas de trabajo con empresas industriales
andaluzas.

= Ademads, la estrategia RIS3 Andalucia (BOJA numero 49, de 12 de marzo de 2015) contempla la
digitalizacién como un area de especializacién principal, constituyendo una herramienta basica e
insustituible para el desarrollo de la actividad econémica de los diferentes sectores productivos
andaluces.

Por tanto, la transformacién digital constituye un reto constante para los diferentes sectores industriales y
contar con profesionales cualificados permitir4 abordar el cambio con mayores garantias de éxito.

Demanda potencial de profesionales especializados en transformacién digital

Se cuenta con informes de empleabilidad a distintos niveles, europeo, nacional y autonémico, que indican que
el perfil formativo al que proporciona respuesta este titulo constituye una excelente salida profesional en los
préximos afios.

e Demanda del mercado internacional:

- The future of work in Europe, de McKinsey & Co. Este estudio se basa en encuestas propias. La
mayor parte del andlisis se ha realizado con anterioridad a la crisis sanitaria generada por la pandemia
de la COVID 19, pero ha tenido en cuenta algunas de las consecuencias de la propia situacion.

- Future Work Skills 2020. Institute for the future for the University of Phoenix Research Institute.
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- Guia del mercado laboral de HAYS.

- World Economic Forum. Jobs for the future. Este informe se basa en los datos histéricos de LinkedIn
y Burning Glass Technologies para identificar tendencias en la oferta y la contratacion de empleo
online.

- What is Trending in Jobs and Skills. Burning Glass Technologies.

- The Future of Jobs Report 2020. World Economic Forum:
http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2020.pdf.

Este dltimo informe, publicado por el World Economic Forum, aporta estadisticas basadas en
opiniones de expertos y empresas en el que se constata, entre otras cuestiones, que en los sectores
de Agricultura, Energia y Salud se espera que los perfiles digitales sean los mas demandados.

e Demanda del mercado nacional:
- LinkedIn. Informe empleos emergentes 2020.
- Observatorio Argos y Adecco.

- Para el andlisis de ocupaciones con tendencia positiva a la contratacion, se consultaron los analisis
anuales del comportamiento de las ocupaciones en el mercado laboral (Espafia).

e Demanda del mercado de la Comunidad Autbnoma de Andalucia:

La demanda de este perfil de especializacion en el tejido empresarial andaluz se constata en el estudio
antes mencionado que analiza la situacion de la Industria 4.0 en Andalucia.

Web de Industria 4.0:
https://www.empresa.andaluciaesdigital.es/diagnostico-industria-40

Informe Industria 4.0:
https://www.andaluciaesdigital.es/documents/398962/3416868/Informe+Diagnostico+de+la+Industria+4.0
+en+Andalucia/eefcObbb-c123-43c6-abca-3596bf963d83

El analisis de todos estos estudios indica que las habilidades mas demandadas estan relacionadas con
perfiles digitales y destacan las skills asociadas a tecnologias concretas. Se observa cédmo la dependencia
de las empresas de perfiles que sepan manejar la tecnologia actual y sobre todo adaptarse a la que vaya a
surgir es cada vez mayor. Segun Burning Glass, de entre las 20 skills que mas crecen en el mercado de
trabajo, 17 son digitales.

Asi, concluimos que el enfoque de innovacién de este titulo permitird dar respuesta a las principales
demandas de los distintos sectores empresariales.

Interés académico del Titulo. Proyecto de formacién dual o en alternancia

El Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas se gestd como un proyecto piloto de
formacion dual o en alternancia a la espera de la aprobacion de un marco legal comun a nivel nacional para
la formacién dual universitaria y de un protocolo para la obtencion de reconocimientos duales en el sistema
andaluz. Llegado ese momento con la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por
el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento
de su calidad, que reconoce explicitamente las ensefianzas universitarias oficiales de Master con Mencion
Dual, el presente titulo, ya verificado, se modificd y presenté al procedimiento de modificacién para la
obtencién de la citada Mencién Dual, sello éste que consiguié en su proceso de evaluacién para el curso
2023-2024.

Pese al éxito en el recorrido de este Master desde su gestacion, en este punto la Universidad de Méalaga, en
el marco de su politica estratégica en relacion con su planificacion de oferta de titulos oficiales de posgrado
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para los préximos cursos 2025-2028, manifiesta su deseo de cesar su participacion en el mismo, con objeto
de redirigir sus recursos hacia otras titulaciones.

La presentacién de esta Memoria a un nuevo proceso de verificacion obedece a este motivo.

Desde su inicio, este Master se ha implantado como un programa académico innovador y flexible, que se ha
anticipado en dos velocidades a las necesidades formativas de los egresados universitarios sin esperar la
culminacién de los procesos normativos conducentes al reconocimiento oficial de la formacion dual
universitaria.

Es cierto que el modelo educativo espafiol ha desarrollado con éxito la formacion dual en el contexto de los
estudios de formacion profesional preuniversitaria. Sin embargo, en el caso de la formacion universitaria eran
pocas las experiencias que existian, a pesar de que es una constatacion que los postgrados universitarios
deben disefarse con una vertiente aplicada que permita garantizar a los estudiantes la obtencién de las
competencias necesarias para el desempefio de los perfiles profesionales con el adecuado nivel de
cualificacién, favoreciendo la formacion integral del estudiante. Esto no solo crea condiciones que favorezcan
su empleabilidad, sino que se generan también condiciones que impulsen la promocién laboral, y lo que nos
parece mas interesante, se facilita la flexibilizacién del posible cambio de orientacién profesional.

Estudios recientes como un informe de FEDEA de 2020, recomienda medidas para crear nuevos titulos
conjuntos con la participacion activa de empresas (“Sistema educativo, formacién de capital humano, ciencia
e investigacion tras la COVID-19". FEDEA Policy papers 2020/15).

También el Informe de la Fundacion Conocimiento y Desarrollo (CYD, 2018) hace mencién a la oportunidad
de impulsar el empleo en sectores estratégicos que significaria introducir la formacion dual en las ensefianzas
universitarias de Grado y Master (“Informe CYD 2018", Ref.. https://www.fundacioncyd.org/publicaciones-
cyd/informe-cyd-2018)/).

La introducciodn en las titulaciones de practicas curriculares en entidades externas a la universidad ha sido un
esquema de éxito en las universidades espafiolas, pero se constata la necesidad de evolucionar este modelo
hacia una participacion mas activa de las empresas y entidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
pasando de ser meras receptoras de estudiantes a participar activamente en todas las fases de la titulacion.

En este sentido, en el afio 2019, ya se presentd a las universidades espafiolas un borrador de modificacion
del derogado Real Decreto 1393/2007, que contemplaba la mencién dual en Grados y Masteres.

La Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV/EHU), anticipandose en el tiempo, y en
consonancia con la Agencia de Calidad del Sistema Universitario Vasco (Unibasq), aprobé un protocolo para
el reconocimiento de formacion dual para titulos universitarios, teniendo en la actualidad verificados
programas de Grado y Postgrado duales, como el Grado en Ingenieria en Innovacién de Procesos y
Productos, que se imparte en la Escuela de Ingenieria en Alternancia del Instituto Maquina-Herramienta (IMH):
https://www.imh.eus/es/ingenieria-dual/grado-dual.

Tras este primer titulo, posteriormente puso en marcha otros Grados y Masteres con itinerario dual:

- Grado de Ingenieria en Automocion (Escuela de Ingenieria de Vitoria-Gasteiz):
https://www.ehu.eus/es/grado-ingenieria-automocion

- Grado en Administracion y Direccion de Empresas (Facultad de Economia y Empresa - Sarriko):
https://www.ehu.eus/es/web/graduak/grado-administracion-direccion-empresas-bizkaiaMaster

- Universitario en Fabricacion Digital:
https://www.ehu.eus/es/web/master/master-fabricacion-digital/

Por otra parte, la Escuela Politécnica Superior de la Universitat de Lleida también tiene una experiencia en el
desarrollo del Master Universitario en Ingenieria Informatica en Modalidad de formacion dual
(http://www.masterinformatica.udl.cat/es).
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A la hora de disefar el plan de estudios y el modelo organizativo del presente titulo de Master se tuvieron en
cuenta todos estos precedentes.

El Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) es un contexto idoneo para el desarrollo de la formacién
dual, puesto que uno de sus objetivos es la bisqueda de un cambio de paradigma metodolégico, caminando
hacia una educacion universitaria centrada en el aprendizaje, mas que en la ensefianza, donde el alumnado
se encuentra en el centro del proceso (Blanco, A. (Coord.) (2010). Desarrollo y evaluacién de competencias
en educacion superior. Madrid: Narcea).

La formacion dual universitaria ha sido implementada en muchos paises europeos desde hace ya algunos
afios, pero son dos paises los que han liderado este sistema de formacion: Alemania, donde es conocido con
el nombre de formacion dual, y Francia, con el nombre de formacién en alternancia (Badia, F. (Coord.) (2014).
Promoci6 i desenvolupament de la formacié dual en el sistema universitari catala. Barcelona: Associacié
Catalana d'Universitats Publiques; Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, I. (2018). “Disefio de un itinerario
de formacién dual: universidad-empresa en GADE", Journal of Management and Business Education 1, 53-
68).

El sistema “dual” de Alemania y Austria se corresponde con un modelo donde la empresa asume gran
responsabilidad en la organizacién de los periodos formativos. En estos paises el alumnado pasa un tiempo
significativo de su aprendizaje en la empresa, y en paralelo o en periodos de alternancia adquiere en los
centros educativos los conocimientos generales y relacionados con la ocupacion. El consenso entre agentes
sociales, econdmicos e institucionales constituye la base sobre la cual esta construido dicho sistema, que en
el caso de Alemania fue regulado por primera vez en el afio 1969. Segun Kalenberg (2016) (“Formacién dual
en la universidad alemana”, Seminario impartido en la Facultad de Economia y Empresa (Seccién Gipuzkoa
de la UPV/EHV), la Educacién Superior en Alemania, sobre todo en estudios empresariales y técnicos, pero
también sociales, cuenta con mas de 1.500 programas, 95.000 estudiantes y mas de 50.000 empresas
asociadas.

Los paises de influencia anglo-sajona (Reino Unido, Irlanda, Estados Unidos, Australia) se aproximan a un
modelo de programas en alternancia en el que la empresa y la academia asumen la formaciéon de manera
independiente, y tienen un bajo consenso y una fuerte regulacién del mercado.

En otros paises como Francia, Paises Bajos, Bélgica e Italia se aplica un modelo en el que la formacion reside
esencialmente en las instituciones educativas y las estancias en las empresas son variables. La via de
aprendizaje mediante la alternancia, es creciente a partir de los afios 90 y comienza a tener un namero
importante de inscritos. En Francia, desde la promulgacion de una ley en 1987, la alternancia se abre al
conjunto de formaciones tecnolégicas de grado medio y grado superior e incluso a formaciones de ingenieros
o0 a formaciones superiores de gestion y de comercio. Segun sefiala Badia (2014) en su trabajo ya
referenciado, la Educacién Superior en Francia cuenta con unos 80.000 aprendices y 17.000 empresas.

En este contexto, el derogado Real Decreto 1393/2007, norma de referencia espafiola hasta hace poco para
la ordenacidn de las ensefianzas universitarias oficiales conforme al EEES, incluia un cambio metodologico
centrando los objetivos de las titulaciones en la adquisicién de competencias por parte de los estudiantes,
haciendo énfasis en los métodos de aprendizaje de dichas competencias, asi como en los procedimientos
para evaluar su adquisicién, como indican Beraza Garmendia, JM y Azkue Irigoyen, | (2018) en su trabajo
referenciado anteriormente. El nuevo Real Decreto 822/2021, que viene a sustituir al Real Decreto 1393/2007,
consagra lo ya establecido.

Sin embargo, en Espafia esta formacién dual no esta alun consolidada a nivel universitario, mas alla de las
experiencias de universidades publicas concretas que las han implantado y que hemos referido.

El Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional (Cedefop) define la formacién dual o el
aprendizaje en alternancia como la educacion o aprendizaje que alterna periodos en una institucion educativa
0 en un taller de aprendizaje con el lugar de trabajo. El alumno o la alumna suele tener un contrato laboral,
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con unos derechos y obligaciones laborales, y al final del periodo de formacién obtiene un diploma, un titulo
o un certificado segun el tipo de formacidn en alternancia realizada.

En el marco del sistema de formacién para el empleo o el sistema educativo, la formacion dual es definida
como el conjunto de acciones e iniciativas formativas mixtas de empleo y formacién que tienen por objeto la
cualificacién profesional de los trabajadores en un régimen de alternancia de actividad laboral en una empresa
con la actividad formativa recibida (Real Decreto 1529/2012) (Beraza Garmendia, JM & Azkue Irigoyen, 1.
(2018)).

Recogemos a continuacion los objetivos de esta formacion que describe con detalle en su publicacion
Tejada, J. (2012). “La alternancia de contextos para la adquisicion de competencias profesionales en
escenarios complementarios de educacion superior: marco y estrategias”, Educacion XXI, 15(2), 17-40. Son:

a) Adquirir técnicas y capacidades que por su naturaleza y -caracteristicas requieren medios,
organizaciones y estructuras productivas que solo se dan en los escenarios de actuacion profesional.

b) Contribuir a complementar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos en la institucion
educativa mediante las estancias en los centros de trabajo.

¢) Aplicar los conocimientos adquiridos en los centros educativos en situaciones reales de produccion o
prestacion de servicios.

d) Fomentar el sentido de la autonomia, creatividad y responsabilidad, posibilitando que el/la estudiante
aprenda a buscar soluciones y resolver problemas profesionales que se le presentan en la realidad
laboral.

e) Conocer la organizacion de las empresas y las relaciones laborales que se dan en las mismas.
f) Facilitar la relacién y el intercambio de informaciones entre el sistema educativo y el sistema productivo.

Al mismo tiempo, el alumnado obtiene unos recursos econdémicos, lo que permite a personas o familias con
capacidad econémica limitada financiarse la formacion.

La alternancia educativa no es un modelo simple; exige la construccién de un sistema de relacién adecuado
entre la universidad y la empresa. Se sitda en la interseccion de dos puestos de formacién que tienen dos
I6gicas diferentes y que tienen valores también diferentes. Es un modelo donde se considera a la empresa
como entorno formativo y se prima la adquisicion de competencias durante la formacion en situacién de
trabajo. Es decir, para el desarrollo de este modelo hace falta la integracidon entre el conocimiento y la
experiencia.

Ademas, se trata de un modelo que tiene en cuenta la demanda de cualificaciones y perfiles de las empresas.

Con todo esto, en la presente Memoria se presenta un titulo de Master Universitario conjunto de 60 ECTS
entre la UNIA (universidad coordinadora) y las Universidades de Almeria y Granada, disefiado de forma que
el estudiante curse 30 ECTS (incluido el Trabajo de Fin de Master), esto es, el 50%, en empresas del sector
para adquirir una serie de resultados de aprendizaje a través de la practica y de metodologias innovadoras
asociadas a dichos aprendizajes y que se determinan en el apartado correspondiente de esta Memoria de
verificacion. Para garantizar que el alumnado que curse el itinerario no dual alcance los mismos resultados,
en este itinerario se van a analizar una serie de casos practicos basados en experiencia reales, utilizando la
metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en colaboracion con empresas de cada uno de los
tres sectores contemplados en la formacion dual. De esta forma se pretenden equiparar los resultados de
aprendizaje de la formacién dual y la no dual.

Sefialamos las siguientes cuestiones como especialmente relevantes en el proceso de disefio de esta
titulacion de Méster:

- Las empresas han participado en este programa desde la gestacion del mismo, estableciéndose una
relacién universidad-empresa soélida y comprometida, evolucionando el modelo de participacion
tradicional en los programas formativos de postgrado en el que las empresas eran meras receptoras de
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estudiantes para la realizaciébn de practicas curriculares o extracurriculares. EI compromiso de las
empresas se materializa en la firma de un convenio en el que se regula los términos en los que se
desarrollaran los itinerarios formativos en alternancia del alumnado en las entidades colaboradoras.

- Los médulos de formacién en alternancia se han disefiado en estrecha colaboracién con las empresas
construyendo un proyecto docente experiencial, con una metodologia innovadora.

- La evaluacion de los moédulos de formacion en alternancia se ha disefiado mediante un modelo
pedagogico de evaluacidon en una Unica estructura formativa entre la universidad y la empresa,
acordando un itinerario completo desde la praxis.

- Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contara con un tutor académico y un tutor
profesional que lo acompafiaran a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando la adquisicion
tanto de las competencias profesionales como académicas que se han disefiado en el Master.

- Se ha creado una comision mixta universidad-empresa con cada empresa o0 entidad para la
coordinacion de los médulos de formacion en alternancia a desarrollar en el seno de la misma.

Indicamos ademas que las universidades participantes en el disefio de este titulo tienen experiencia docente
e investigadora en el area de transformacion digital.

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) esta pilotando un proyecto estratégico integral que se
compone de una serie de lineas de actuacidon en el ambito de la formacion, innovacion, investigacion y
transferencia de tecnologia en el campo de la transformacion digital con el objetivo fundamental de crear
masa critica en los nuevos perfiles de innovacion en transformacion digital. Este proyecto engloba actuaciones
en el ambito del postgrado oficial, titulos propios y también de la formacion permanente.

La Universidad de Almeria (UAL) desde sus inicios ha apostado por titulaciones que pudieran mejorar y
modernizar los sectores productivos fundamentales de la provincia de Almeria. Ya las primeras titulaciones
de agronomia fueron punteras a nivel nacional e internacional incluyendo aspectos de digitalizacién en esos
estudios con asignaturas como Herramientas informaticas, Informatica aplicada a la agricultura Fundamentos
de Agrénica, Modelos matematicos y simulaciéon en agronomia, Control de procesos o Robética y control en
agricultura, para que los estudiantes estuvieran preparados para el cambio tecnol6gico que se avecina en el
sector de la agricultura bajo invernadero en aspectos de automatizacion y digitalizacion. Posteriormente, se
implantaron los estudios de Informatica, comenzando su imparticion en el curso 1995/96, lo que supuso un
avance en el proceso de digitalizacion de los diferentes sectores productivos de Almeria. En base a las
diferentes demandas sociales se implantaron titulaciones como el Master en Técnicas Informaticas
Avanzadas (2010-2015), Master en Informatica Industrial (2011-2016), Master en Ingenieria Informatica
(2014-2021), Master en Informatica Avanzada e Industrial (2013-2020) y, Master en Tecnologias y
Aplicaciones en Ingenieria Informatica (desde 2018) con tres especialidades: Desarrollo web/movil, Big Data
e Internet de las cosas. También habria que destacar el Master en Ingenieria Industrial (desde 2016) donde
se tratan aspectos mas especificos relacionados con la digitalizacion industrial.

Con respecto a la investigacion destacan la participacion en los siguientes proyectos de digitalizacion del
Sector agroalimentario:

e Proyecto Europeo (2019-2022). Connecting the dots to unleash the innovation potential for digital
transformation of the European agri-food sector (SmartAgriHubs). Call for proposals: H2020-RUR-
2018-1.

e Proyecto Europeo (2017-2020). Internet of Food and Farm (loF2020). Call for proposals: H2020-10T-
2016-2017 (H2020-10T-2016).

e Proyecto Europeo: (2013-2017). A Traceability and Early warning system for supply chain of Agricultural
Product: complementarities between EU and China. Acronimo: TEAP. Marie Curie Actions.
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e Proyecto Europeo (2008-2011). Meeting the challenges of the farm of tomorrow by integrating farm
management information systems to support real-time management decisions and compliance to
standards (FUTUREFARM). FP7-KBBE - Specific Programme “Cooperation”: Food, Agriculture and
Biotechnology.

En relacion con la transferencia de tecnologia al sector destaca la Catedra Ceoexphal-UAL como punto de
encuentro entre la Universidad y la Asociacién de Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas de
Almeria (COEXPHAL), agrupa a 83 empresas hortofruticolas y representa el 70 % en exportacion y el 65 %
en produccion hortofruticola, asi como el 67 % en produccién ornamental.

También participa en los siguientes grupos operativos relacionados con la digitalizacion agroalimentaria:

¢ Inverconnect, Grupo operativo Supra-autonémico, Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y
Medioambiente, 813 2018; 2018

e AgroData4Prediction, Grupo Operativo Autondmico, Junta de Andalucia, GOP1I-AL-16-0016; 2016
¢ ESI-AGRI, Grupo Operativo Autonémico, Junta de Andalucia, GOP1I-AL-16-0012, 2016

¢ Inteligencia Artificial y Big Data, Grupo Operativo Autonémico, Junta de Andalucia, GOP21-Al-16-0009,
2016

En el marco de estos Grupos operativos destaca el proyecto Inteligencia Atrtificial y Big Data para la mejora
de la rentabilidad del agricultor andaluz (RENTIA), financiado por la Junta de Andalucia, liderado por
Unicagroup y en el que participa la Universidad de Almeria, Hispatec y Coexphal (GOP2I-AL-16-0009). Estas
empresas participan en este master en la formacion en alternancia del itinerario del Sector agroalimentario.

Por ultimo destacar, la pertenencia a comités cientificos de importantes asociaciones relacionadas con la
tematica del Mater como Comité Técnico de la International Federation of Automatic Control in Control in
Agriculture (TC 8.01), del Comité Espafiol de Automatica, CEA-IFAC (Grupos de Ingenieria de Control,
Robodtica y Educacién en Automatica), de la Asociacion Espafiola de Agroingenieria (Grupo de Automatizacion
e Informatica en la Agricultura) y la Sociedad Espafiola de Ciencias Horticolas (Grupo de Ingenieria Horticola).

Como se ha comentado anteriormente la Universidad de Almeria siempre ha apostado por la formacion e
innovacion en los sectores productivos fundamentales de la provincia, que aparte del sector agricola, es el
sector de las energias renovables. Ya en los primeros estudios de Agronomia fueron punteros con la
inclusion de asignaturas en energia solar. Posteriormente, se implantaron titulaciones como el Méaster Propio
en Energia Solar (2006-2012) que se convirtid posteriormente en el Master Oficial en Energia Solar (desde
2017). Hay que destacar que una de las caracteristicas diferenciadoras de este plan de estudios es que cuenta
como profesores con investigadores de la Plataforma Solar de Almeria (CIEMAT), que es el principal centro
de investigacion a nivel mundial en tecnologias de concentracién solar, asi como de sus instalaciones y las
del Centro Mixto CIESOL para la realizacion de practicas. Hay que destacar también que desde el afio 2014
se esté impartiendo el Grado en Ingenieria Eléctrica con mencidn en energias renovables (no sélo en energia
solar), lo que le imprime un caracter innovador y diferenciador. También habria que sefialar el Master en
Ingenieria Industrial (desde 2016) donde se tratan aspectos relacionados con el disefio, gestion y tecnologia
de sistemas energéticos.

Con respecto a la investigacion destaca el convenio firmado en 2005 entre la Universidad de Almeria y el
Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) por medio de la
Plataforma Solar de Almeria, creando el Centro Mixto de Investigacién en Energia Solar, cuyo edificio se
encuentra situado en el Campus de la Universidad. Por otra parte, los grupos de investigacion involucrados
en este master de transformacion digital poseen una amplia experiencia en proyectos de investigacion
relacionados con la energia, destacando los siguientes:
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Proyecto Europeo (2019-2022). SOLWARIS - Solving Water Issues for CSP Plants. Horizon 2020
Framework Programme H2020-LCE-2017-RES-IA, Topic LCE-11-2017. Grant Agreement number:
792103. IP. Manuel Berenguel. 186.710,00 €.

Proyecto Europeo (2019-2021). SFERA lll/Solar Facilities for the European Research Area-Third Phase
(https://sfera3.sollab.eu/). EU Access to Research Infrastructures activity in the H2020 Framework
Programme of the EU. (300.000 €). IP. José Antonio Sanchez.

Proyecto CYTED (2019-2022). MICROPROD-SOLAR/Microrredes para el autoabastecimiento solar de
entornos productivos aislados. Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
PCI2019-103378 (97.000 €) IP. Manuel Pérez.

Proyecto del Plan Nacional (2018-2022). CHROMAE/ Control y gestibn Optima de recursos
heterogéneos en distritos productivos agroindustriales integrando energias renovables Proyecto del
Plan Nacional. Ministerio de Economia y Competitividad. DPI2017-85007-R (165.600 €). IP. Francisco
Rodriguez.

Proyecto Europeo (2014-2017). SFERA ll/Solar Facilities for the European Research Area-Second
Phase (http://sfera2.sollab.eu/home). EU Access to Research Infrastructures activity in the 7th
Framework Programme of the EU Grant Agreement n. 312643, FP7-INFRASTRUCTURES-2012-
1.1.17. Coordinator. CIEMAT (6.999.065€). IP UAL. Manuel Pérez (157.455,26 €).

Proyecto Estratégico (2005-2012). ARFRISOL.: Arquitectura bioclimatica y frio solar. Proyecto Singular
Estratégico del Ministerio de Educacion. PS-120000-2005-1 (23.000.000 €). IP. General Rosario Heras.
IP Universidad de Almeria Javier Batlles (1.910.758 €).

Proyecto Europeo (1995-1999). Direct Solar Steam in Parabolic Through Collectors (DIS). Development
& implementation & setup of the software for the control schemes required to control PSA DISS test
facility for both once-trough and recirculation. Proyecto Europeo Joule JOR3-CT95-0058 y CEE-Joule
Contract JOR3-CT98-0277, subcontrato Universidad de Sevilla (18.000 €). IP. Eduardo F. Camacho.

En relacién con la transferencia de tecnologia al sector energético, destacan proyectos I+D+i como
OPTICONES (Optimizacion multiobjetivo de sistemas de climatizacion e iluminacién para el confort en
edificacion sostenible), con la Fundacion Iberdrola Espafia (2015-2016) o los siguientes:

Asesoramiento al desarrollo de modelos para el disefio de invernaderos fotovoltaicos a partir de las
condiciones externas en el marco del Proyecto Europeo SUNAGREEN GA nr. 756006. RUFEPA
TECNOAGROR S.L. Ref. 001388 (95.709,25 €, Centro de gasto: 401435). IP. Jorge Antonio Sanchez
Molina. 01/11/2018-31/03/2019.

Asesoramiento al desarrollo de un sistema de aprovechamiento de biomasa de invernadero con
recuperacion de calor y CO2. BESEL S.A. Ref. 000785 (29.000,00 €, Centro de gasto: 400785). IP
Francisco Rodriguez y Gabriel Acién, 01/06/2008-31/12/2009.

Almacenamiento de sales en torre central. Gemasolar 2006 S.A. Ref. 000740 (348.000,0 €, Centro de
gasto: 400740). IP Manuel Berenguel, 05/05/2008-31/12/2010. Namero de investigadores: 7.

Disefio de modelos y estrategias de simulacion, control, ensayo y monitorizacion del lazo Senertrough.
Cobra Instalaciones y Servicios S.A. Ref: 000679 (337.982,2 €, Centro de gasto: 400679). IP Manuel
Berenguel, 15/05/2007-31/12/2008.

Especificaciones del sistema de control del campo de heliéstatos de la central Colon Solar. Sevillana
de Electricidad — Proyecto Europeo Thermie TE/00111/96/ES/PT/SE-Energias renovables y
alternativas (12.000 €). IP Eduardo F. Camacho, 04/1007-08/1997.

Por ultimo, destacar la pertenencia a comités cientificos de importantes asociaciones relacionadas con la
tematica del Méaster, destacando el Comité Técnico de la International Federation of Automatic Control “Power
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and Energy Systems” (TC 6.3); Miembro de la Internacional Solar Energy, Comité Cientifico del Instituto
IMDEA de Energia o la junta directiva de la Asociacién Espafiola de Energia Solar.

Desde la Universidad de Granada (UGR) se apuesta y trabaja intensamente en la Transformacién Digital,
implantando numerosos servicios digitales en los diferentes ambitos que abarca la UGR, consolidando la
incorporacion y el uso habitual de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) para la mejora
de la eficiencia y la eficacia de los procesos en todos los &mbitos de nuestra universidad, tanto en la gestién
y administracion de recursos como en el apoyo al aprendizaje, a la investigacion y a las actividades de
internacionalizacion.

En los dltimos afios se ha consolidado el salto cualitativo que la UGR ha realizado en su proceso de
integracion en la Sociedad Digital para permitir la transformacion digital estable y sostenible de la UGR, asi
como el cambio cultural requerido por el proceso de transformacion digital en nuestra organizacion. A nivel
formativo, la implantacién de nuevos servicios TIC y la mejora de los actuales ha conllevado el desarrollo de
procesos formativos para todos los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, PAS y PDI); asi, se
ha creado un plan de formacion completo e integral, bien organizado en una estructura propia, 0 bien
vertebrado en los planes de formacion ya existentes y estando complementado por actividades especificas
asociadas a la creacion de nuevos servicios TIC. Ademas, se ha potenciado el desarrollo de modelos
docentes y servicios de apoyo basados en el uso de las TIC; en concreto, se ha apostado por la virtualizacion
de la docencia de posgrado, tanto a nivel de masteres oficiales como propios, y el desarrollo de cursos online
masivos y abiertos (MOOCSs).

Por ultimo, cabe destacar que, en el &mbito de las TIC y lo que ello supone en el campo de la Transformacion
digital, la Universidad de Granada aparecié en el primer puesto nacional y el 20 del mundo en el area TIC del
Ranking de Taiwan. Estos altos puestos se han ido manteniendo en los afios siguientes. Adicionalmente,
ocupod el primer puesto nacional, el sexto de Europa y el 33° del mundo en el area TIC del Ranking de
Shanghai 2017. En los afios siguientes, se han ido manteniendo siempre dentro de las 100 mejores
universidades del mundo. Este prestigio se ve reflejado en los grados y mésteres de la rama; entre otros, el
master de “Ciencia de Datos e Ingenieria de Computadores” de la UGR ofrece una formacion en un perfil
investigador y profesional muy demandado en la actualidad, siendo esta demanda un aval de la experiencia
de nuestro profesorado de cara a la puesta en marcha de nuevos proyectos formativos, como puede ser el
de este nuevo master en Transformacion digital.

La vigencia de los argumentos que justifican un titulo de Méaster de estas caracteristicas sigue siendo plena.
Las conclusiones del informe “Actualizacion del estudio de perfiles profesionales y skills asociadas, 2024”
elaborado por EY-People Consulting por encargo de la Universidad Internacional de Andalucia prevé un
incremento de la demanda de los perfiles de especialistas en transformacion digital. El informe, de gran
relevancia para acercar la oferta formativa de las universidades a las necesidades de la sociedad, esta
avalado por datos procedentes de multiples estudios, entre los que caben destacar, The Future of Jobs Report
2023 (Word Economic Forum), el Mapa de Talento en Espafia 2023 (Telefénica), los Perfiles de la oferta de
empleo 2023 (SEPE) y el informe Empleos en Auge, 2024 (Espafia) (LinkedIn).

REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD QUE AVALEN LA PROPUESTA

Adecuacion del Titulo al nivel formativo de posgrado

El Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas se posiciona en un nivel de cualificacion final
que corresponde a la descripcion de posgraduado “Master Science” (MSc), que en general, es la
denominacién en inglés que se acepta internacionalmente para este tipo de masteres.

En la Comunidad Autbnoma de Andalucia se imparte el Grado en Ingenieria Informética, Grado en Ingenieria
Industrial, asi como otras ingenierias en un nimero importante de universidades andaluzas. En este sentido,
entendemos que este programa podria constituir una de las vias de especializacion de los alumnos egresados
de estos Grados. La Digitalizacion de la industria se ha convertido en nuestros dias en una componente
consustancial con la modernizacion de la Economia del siglo XXI. Formar especialistas cualificados en este
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ambito se revela de este modo como un aspecto esencial para toda economia competitiva; en este sentido,
este Master representa una oportunidad inmejorable para su contribucion desde el sistema universitario
publico de Andalucia.

Desde un punto de vista cientifico, esta formacién puede llevar a una especializacion mas académica si se
requiere y a la opcion de un Doctorado en materias de investigacion relacionadas con este ambito.

Referentes externos nacionales e internacionales

Para al disefio de este Master, se creyd conveniente realizar un estudio previo sobre la oferta de masteres y
cursos de especializacion de tematica similar que se pueden encontrar en la actualidad, tanto a escala
nacional como internacional.

Este conocimiento exhaustivo de la oferta existente ha permitido detectar qué campos de la oferta académica
quedaban por cubrir, pero también qué contenidos de los Masteres y cursos especializados podian servir
como modelos al presentar una estructura y unos contenidos innovadores, asi como unas tasas de éxito
elevadas. Las principales conclusiones a las que llegamos tras el analisis de estudio fueron:

La oportunidad de disefiar un Master en el contexto de un proyecto de innovaciéon como formacién en
alternancia en el &rea analizada.

La escasa oferta existente para cubrir la demanda sobre un perfil profesional especifico con alta
proyeccion en innovacion digital que los capacite para promover estrategias de digitalizacion en las
empresas, impulsando cambios en la gestion de las organizaciones. Debe considerar una formacion
integral para disefiar estrategias en entornos digitales, incluyendo el analisis del entorno del negocio,
dificultades y nuevas oportunidades, asi como herramientas de desarrollo e innovacion para impulsar
el proceso de digitalizacion.

Masteres Universitarios relacionados que se imparten en universidades andaluzas:

Ciencia de Datos e Ingenieria de Computadores (Universidad de Granada):
https://masteres.ugr.es/datcom/

Gestion y Tecnologias de Procesos de Negocio (Universidad de Granada):
https://masteres.ugr.es/mbagestiontic/

Ingenieria del Software e Inteligencia Artificial (Universidad de Malaga): https://www.uma.es/master-
en-ingenieria-del-software-e-inteligencia-artificial/

Investigacion en Ingenieria de Sistemas y de la Computacion (Universidad de Cadiz):
https://esingenieria.uca.es/docencia/masteres/muiisc/

Industria Conectada (Universidad de Jaén): https://www.ujaen.es/estudios/oferta-
academica/masteres/master-universitario-en-industria-conectada

Légica, Computacion e Inteligencia Artificial (Universidad de Sevilla): https://www.us.es/estudiar/que-
estudiar/oferta-de-masteres/master-universitario-en-logica-computacion-e-inteligencia

Masteres Universitarios relacionados gue se imparten en universidades del resto de Espaiia:

Industria 4.0 (Universidad Internacional de La Rioja): https://www.unir.net/ingenieria/master-industria-
4-0/549203610109/

Ingenieria de Software y Sistemas Informaticos (Universidad Internacional de La Rioja):
https://www.unir.net/ingenieria/master-ingenieria-software/549201214500/

Inteligencia Artificial (Universidad Internacional de La Rioja): https://www.unir.net/ingenieria/master-
inteligencia-artificial/549202891048/

Negocio Digital / Digital Business (Universidad Internacional de La Rioja):
https://www.unir.net/empresa/master-digital-business/549204938359/
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Méster Universitario en Industria Conectada 4.0 (Universidad Carlos Ill):
https://www.uc3m.es/master/industria-conectada-4.0

Master Universitario Digital Manufacturing (Master Universitario Dual de la Universidad del Pais
Vasco): https://www.imh.eus/es/ingenieria-dual/master-industria-4-0

Master Universitario en Industria 4.0 (Universidad Politécnica de Cartagena):
https://etsii.upct.es/master-universitario-en-industria-4-0/

Master Universitario en Internet de las Cosas: Tecnologias aplicadas (Universidad Carlos Il1):
https://www.uc3m.es/master/internet-de-las-cosas

Master Universitario en Ingenieria Industrial + Master en Industria Conectada (Universidad Pontificia
de Comillas): https://www.comillas.edu/postgrado/master-universitario-en-ingenieria-industrial-master-
en-industria-conectada-master-in-smart-industry

Méster Universitario en Industria 4.0 (Interuniversitario U. Leén y U. De Vigo):
https://www.unileon.es/estudiantes/estudiantes-master/oferta-titulaciones/mu-industria-40

Masteres propios relacionados que se imparten en universidades espaiiolas:

Digital Business (ESDEN Business School): https://esden.es/master-en-digital-business CE

Digital Business (ESIC): https://formaciondigital.esic.edu/master-en-digital-business/

Executive Master in Digital Business (ESADE): https://www.esade.edu/executive-
education/es/executive-master/executive-master-en-digital-business-emdb/informacion-academica

Industria 4.0 (Universidad de Alcala): https://www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/posgrados-
propios/Master-Propio-en-Industria-4.0/

Industria 4.0 (Universitat Oberta de Catalunya):
https://estudios.uoc.edu/es/masters-posgrados-especializaciones/master/informatica-multimedia-
telecomunicacion/industria/presentacion

Industria Conectada (Universidad Pontificia de Comillas):
http://www.icai.comillas.edu/es/master/mic

Transformacion Digital y Desarrollo de Negocios (OBS Business School):
https://obsbusiness.school/es/master-en-transformacion-digital-y-desarrollo-de-negocio

Master Dual propio en Industria 4.0 (Universidad de Cérdoba):
https://www.uco.es/estudios/postgrado/masterindustria/

Master en Industria 4.0 (Universidad Politécnica de Catalufia UPC):
https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/202500/master-industria-40/

Referentes europeos

Entre los titulos de Méaster de temética similar, a nivel internacional destacamos los siguientes:

Master Integrated Engineering (Duale Hochschule Baden Wurttemberg):
https://www.cas.dhbw.de/integratedengineering/

Master Industrie 4.0 (Hochschule Albstadt-Sigmaringen): http://hs-
albsig.de/studium/Seiten/Kompetenzzentrum-Master-Industrie-4-0.aspx

Advanced master Innovation and Digital Transformation ( Sciences Po School of Management and
Innovation) https://www.sciencespo.fr/ecole-management-innovation/en/education/innovation-digital-
transformation.html
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- Advanced master in Innovative and secure |oT systems (Toulouse Tech): http:/msiot.insa-
toulouse.fr/fr/programs.html

- Master Digital Transformation (University of Hull) online: https://online.hull.ac.uk/courses/msc-digital-
transformation

- MSc in Digital Transformation (Montpellier Business School): https://www.montpellier-
bs.com/international/our-programmes/msc-en/our-masters-of-science-in-digital-transformation/

- Digital Information Management and Systems Innovation Msc (Leeds University Business School):
https://business.leeds.ac.uk/courses/qg506/digital-information-management-and-systems-innovation-
msc

- MSc Global master in Industrial Management 4.0 (University of Strathclyde Glasgow):
https://www.strath.ac.uk/courses/postgraduatetaught/globalmasterinindustrialmanagement40/

- IMDT International Master in Digital Transformation (Politecnico di Milano):
https://www.som.polimi.it/course/imdt-international-master-in-digital-transformation/

Los masteres internacionales mencionados convergen en dos pilares basicos de la transformacion digital: por
un lado, el conocimiento de las tecnologias digitales que permiten la transformacién y por otro el estudio de
las metodologias de gestion del cambio y la innovacion empresarial para crear nuevos modelos de negocio,
productos y servicios a través de dichas tecnologias. Ambos son clave para el éxito de cualquier proyecto de
innovacion. Esta doble visidn la hemos adoptado en el titulo combinando los contenidos de los mddulos
troncales con los de formacion en alternancia en la empresa. Ademas, hay que destacar que en la mayoria
de estos masteres se realizan practicas en entorno empresarial usando la metodologia de aprendizaje basado
en trabajos o proyectos y modelos similares al que adoptamos en nuestro titulo.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS UTILIZADOS
PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Procedimientos internos

El articulo 6.1 del Reglamento de Ensefianzas de Postgrado de la Universidad Internacional de Andalucia
establece que: “La iniciativa para la creacion, modificacion y supresion de Méasteres Universitarios, asi como
la de incorporacion a titulos de otras universidades e instituciones, correspondera al Consejo de Gobierno,
previo informe de la Comision de Postgrado. Las direcciones de las sedes, ademdas de instituciones o
entidades publicas o privadas de acreditado prestigio profesional y/o investigador, podran realizar propuestas
dentro de las lineas estratégicas de la Universidad Internacional de Andalucia.”

De acuerdo con ello, la propuesta de este titulo en particular en la UNIA nacio del Vicerrectorado de Posgrado
de la UNIA, en consonancia con las lineas estratégicas que disefié este vicerrectorado en el afio 2019.

Desde el citado Vicerrectorado se contactdé con la Direccion General de Digitalizacion dependiente de la
antigua Consejeria de Transformacion Econémica, Industria, Conocimiento y Universidades de la Junta de
Andalucia para conocer el alcance de la demanda real en el tejido empresarial andaluz del perfil profesional
gue se habia detectado en el estudio realizado por la antigua Agencia Andaluza del Conocimiento, asi como
de las fuentes que se han indicado en el apartado de justificacion del titulo que indicaban los nuevos perfiles
profesionales necesarios en los proximos afios.

Ademas, se contacté con los vicerrectorados homologos de distintas universidades andaluzas, al objeto de
recabar su posible interés por participar en la misma. En este sentido, indicar que la Universidad de Almeria
ya tenia experiencia en innovacion docente de adaptacion al formato en alternancia de titulos oficiales
actuales de Grado y Master a través del programa de becas en este formato, por lo que desde el principio fue
impulsora de este proyecto.

Como resultado de ello, se obtuvo, por un lado, el apoyo y opinidn favorables por parte de las autoridades
autondmicas y, por otro, la disposicion a formar parte del proyecto proveniente de las autoridades académicas

18|134 .



http://msiot.insa-toulouse.fr/fr/programs.html
http://msiot.insa-toulouse.fr/fr/programs.html
https://online.hull.ac.uk/courses/msc-digital-transformation
https://online.hull.ac.uk/courses/msc-digital-transformation
https://www.montpellier-bs.com/international/our-programmes/msc-en/our-masters-of-science-in-digital-transformation/
https://www.montpellier-bs.com/international/our-programmes/msc-en/our-masters-of-science-in-digital-transformation/
https://business.leeds.ac.uk/courses/g506/digital-information-management-and-systems-innovation-msc
https://business.leeds.ac.uk/courses/g506/digital-information-management-and-systems-innovation-msc
https://www.strath.ac.uk/courses/postgraduatetaught/globalmasterinindustrialmanagement40/
https://www.som.polimi.it/course/imdt-international-master-in-digital-transformation/

MUTDE2 - v.01-0 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

de varias universidades de la Comunidad Autébnoma, quienes proponen los departamentos y areas de
conocimiento que, en principio, podrian configurar el futuro plan de estudios de la titulacion.

Esta propuesta inicial de nueva titulacién fue aprobada por el Consejo de Gobierno de la Universidad
Internacional de Andalucia, previo informe de la Comision de Postgrado.

En base a todo esto, en marzo de 2020, se crea la Comision de elaboracién del plan de estudios, cuyos
integrantes se indican a continuacion. En esta Comision, estaban representados los vicerrectores con
competencias en postgrado de las 4 universidades impulsoras de la verificacion inicial del titulo, asi como un
experto académico en materia de digitalizacién de cada una de las universidades y representantes de distintas
empresas/entidades cuya participacion ha sido desde el inicio decisiva para la configuracion del presente plan
de estudios en alternancia.

Universidad Internacional de Andalucia

- Encarnacién Mellado Duran — Vicerrectora de Postgrado

- José Antonio Ordaz Sanz — Director de Secretariado de Postgrado

Universidad de Almeria:

- Directora del Master: Irene Martinez Masegosa — Profesora Titular de Universidad — Departamento de
Informatica.

- Juan Garcia Garcia — Vicerrector de Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e
Instituciones

- Francisco de Asis Rodriguez Diaz — Catedratico de Universidad — Departamento de Informatica

Universidad de Granada:

- Jesus Chamorro Martinez — Profesor Titular de Universidad — Departamento de Ciencias de la
Computacion e Inteligencia Atrtificial

- Juan Manuel Martin Garcia — Vicerrector de Docencia

- Maria del Sol Ostos Rey — Directora de la Escuela Internacional de Posgrado

Universidad de Malaga:

- Antonio Guevara Plaza — Profesor Titular de Universidad — Departamento de Lenguajes y Ciencias de
la Computacion

- Eduardo Guzman de los Riscos — Profesor Titular de Universidad — Departamento de Lenguajes y
Ciencias de la Computacion

- Ernesto Pimentel Sdnchez — Vicerrector de Estudios

Profesionales de empresas/entidades colaboradoras:
- José Luis Estrella Herrada — Representante de empresa/entidad (Grupo Hispatec)

- Roberto Alvarez Ollero — Representante de empresa/entidad (Camara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Granada)

- José Manuel Sanchez Sahuco — Representante de empresa/entidad (Soho Boutique Hoteles)
- Gerardo Sernandez Martinez — Representante de empresa/entidad (Consultora Everis)

- Augusto Gibernau Torres — Representante de empresa/entidad (Consultora Everis)
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Este embrién de grupo de trabajo decidi6é cuestiones clave, primero de indole organizativo y administrativo, y
mas tarde de indole académico y de contenidos, como la pertinencia de disefiar un titulo en el contexto de un
proyecto de innovacién docente de formacién en alternancia a la espera de una regulacion para la obtencién
de reconocimientos duales en el sistema andaluz, la seleccién de los sectores productivos que estarian
representados en itinerarios de formacion en alternancia, etc. Tras varias reuniones de este grupo
coordinadas por el Vicerrectorado de Postgrado de la Universidad Internacional de Andalucia, al principio
presenciales y después virtuales, que se desarrollaron desde su creacion hasta el mes de julio del afio 2020,
se configura una primera propuesta de plan de estudios, donde se concreta ademas el compromiso inicial de
participacion en el titulo. Al tiempo, las universidades participantes expresan a las autoridades autonomicas
su deseo de participar en la puesta en marcha de este nuevo titulo, en la solicitud que a este efecto se debe
realizar a la Direccién General de la Junta de Andalucia con competencias en universidades.

Debemos indicar que, dada la particularidad de este titulo, que contempla mddulos de formacion en
alternancia en empresas, éstas han colaborado en el disefio del titulo desde sus inicios.

En este sentido se ha trabajado con las empresas y entidades que desarrollaran los médulos de formacién
en alternancia a fin de disefiar los contenidos y competencias de los mismos y acordar entre éstas y las
universidades los correspondientes convenios de colaboracién para su desarrollo. El listado de aquéllas que
han colaborado en el disefio del titulo se indica convenientemente en el apartado correspondiente de esta
memoria.

En una segunda fase de disefio del plan de estudios resultd esencial la consulta con otros agentes externos
gue aportaran ideas y planteamientos que han resultado fundamentales para la configuracion de un plan de
estudios de calidad y atractivo para la sociedad. En el apartado siguiente, relativo a los procedimientos de
consulta externa, se especifican estos agentes.

La estructura final del plan de estudios se circulé por correo electronico a los diferentes profesores e
investigadores con una investigacion contrastada en las areas de conocimiento afines a la digitalizacion en
las 4 universidades participantes. Las diferentes sugerencias se incorporaron al plan de estudios.

Una vez disefiado el plan de estudios, la Comisién encargada de ello, en intima colaboracién con las diferentes
areas de gestion de estudios de postgrado de las distintas universidades participantes del titulo, se ocupan
de la elaboracién de la correspondiente Memoria de verificacion del titulo.

Elaborada la Memoria de verificacion del titulo, ésta pasa a las comisiones competentes de las universidades
participantes para su revision e informe favorable.

A la finalizacion de esto ultimo, e incorporado todo aquello que procede, la Memoria es finalmente sometida
a su aprobacion por parte de los organos de gobierno correspondientes de todas las universidades
participantes del titulo antes de su presentacion final para su evaluacién ante el Consejo de Universidades, a
través de la DEVA.

Hasta aqui la secuencia seguida en el anterior proceso de verificacion.

La presentacién de esta nueva memoria del titulo, que ya contaba con la mencién dual, viene motivada por el
cese de la participacion de la Universidad de Malaga en la titulacién. Asi, en la primavera de 2024 se cred un
grupo de trabajo con los coordinadores del Master de la Universidad Internacional de Andalucia, la
Universidad de Almeria y la Universidad de Granada, con objeto de abordar un nuevo reparto de
responsabilidades sobre los créditos docentes que venia impartiendo la Universidad de Malaga en el plan de
estudios del titulo y que ahora deben reasignarse. En conjuncion con los vicerrectorados competentes en
materia de Posgrado de estas universidades, en junio se llega finalmente al acuerdo sobre el mismo,
recogiéndose el resultado de ello en la presente Memoria.

Tras la reelaboracion, revision y actualizacion de la misma en los meses de julio y septiembre, la nueva
Memoria es aprobada por los érganos de gobierno de las universidades implicadas a finales de septiembre
de 2024.
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Procedimientos externos

En relacién con los referentes externos, indicar que se consulté con expertos de reconocido prestigio en el
area, tanto académicos como profesionales de las empresas. Estas consultas se han tenido en cuenta tanto
para el disefio de los moédulos troncales como de los médulos de formacién en alternancia.

Asi, se consult6 a la Confederacion Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa (CEPYME), a través de la
Direccién de Economia y Transformacion Digital y también al cluster tecnoldgico OnTech (https://www.i-
ontech.es/); su origen es el cluster de Granada OnGranada, que cred OnTech como “Oficina de
Transformacion Digital del Sector TIC andaluz”, teniendo actualmente implantacion en toda Andalucia.

A continuacion, describimos los contactos con las empresas/entidades que se llevaron a cabo, aunque en
este programa de Master, al estar involucradas en el proyecto desde sus inicios, no puedan ser consideradas
como agentes externos “sensu stricto”.

Asi, la Universidad Internacional de Andalucia trabaj6 con las siguientes empresas, tanto en el disefio de
los médulos obligatorios, como en los mddulos del itinerario del sector energético:

- Aertec Solutions.

- Endesa.

- Everis Spain.

- Iberdrola.

- Magtel Operaciones.
Respecto al Sector agroalimentario, desde la Universidad de Almeria se mantuvieron varias reuniones con
empresas interesadas en participar en la modalidad de formacion en alternancia del Master. Entre ellas
podemos citar:

- Alhéndiga La Unién, empresa exportadora y comercializadora de frutas y hortalizas.

- Coexphal, asociacion de organizaciones de productores de frutas y hortalizas de Almeria.

- Grupo Hispatec Informatica Empresarial, que también ha participado en el disefio de los contenidos
troncales.

- La empresa hortofruticola La Cafa-Eurocastell.

- La empresa agroalimentaria Primaflor.

- El departamento TIC de Trops, empresa productora y comercializadora de fruta tropical.
- Conjunto de cooperativas Unicagroup/Unicafresh.

En relaciéon con la Universidad de Granada, centrada en el itinerario referido al Sector salud del titulo,
merecen destacarse las siguientes empresas/entidades:

- La Céamara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Granada. En concreto, se han
mantenido varias reuniones con su responsable del Departamento TIC e Innovacion, que fue invitado,
ademas, en dos ocasiones a la reunion del comité académico, donde tuvo la oportunidad de trasladar
su opinién en relacién con el master y, especialmente, en lo relativo a las asignaturas de formacion
en alternancia. Por otra parte, se ha consultado a algunos miembros de la Comisidn de Innovacion y
Transformacion Digital e, incluso, el master fue presentado y debatido en dos sesiones de la citada
Comision, donde se incluyeron puntos especificos en el orden del dia para analizar su estructura,
contenidos y los itinerarios formativos en alternancia.

- El Departamento de IT e I1+D de Coviran, con una linea de trabajo orientada a salud-alimentacion.
- FIDESOL.

- UNIT4 R&D Spain, empresa internacional de software y consultoria. En concreto, se ha contactado
con la direccion ejecutiva.

- La Direccién del Parque Tecnolégico de Ciencias de la Salud.
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- Omega CRM Consulting, empresa que trabaja en iniciativas de Transformacién Digital.
- Lactalis Puleva.
- Fundacion Medina.

Precisamente, como resultado de estos contactos, algunas de las empresas citadas comunican su interés en
participar en este proyecto formativo.

Adicionalmente, desde la Universidad de Malaga que, como se ha indicado anteriormente, ha participado en
el Méaster desde su gestacidn, aunque dejara de hacerlo una vez se implante el nuevo plan de estudios cuya
verificacion se solicita en 2024, se mantuvo también reuniones con empresas interesadas en participar en la
modalidad de formacién en alternancia del Master, entre las que podemos citar:

- Asociacion de Empresarios Hoteleros de la Costa del Sol (AEHCOS).

- Bamen (Sexta planta Agencia digital de Turismo).

- CGl

- Conecta Turismo.

- Ernst & Young.

- Guadaltel.

- Indra.

- Paraty Tech Hotel.

- Soho Boutique Hoteles.

El listado actual de empresas que participan en el titulo I6gicamente ha cambiado desde sus inicios. Por un
lado, ya no figuran aquéllas propias del itinerario impartido por la Universidad de Malaga; y por otro también,
en el resto de itinerarios ha habido a lo largo de estos afios empresas que han dejado de participar y otras
nuevas que, en cambio, se han unido al proyecto.

En el siguiente enlace puede consultarse el listado actual de empresas colaboradoras del Master:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/entidades2.pdf.

1.3. Objetivos formativos

Los objetivos de este Master responden a una demanda en el mercado laboral de un perfil de especializacion
muy concreto, aunque transversal, vinculado a diferentes sectores productivos que se focalizan en los cuatro
itinerarios propuestos.

El objetivo general de esta titulacion es formar a los estudiantes en la implantacion de estrategias integrales
innovadoras para la transformacion digital en las empresas, impulsando cambios de mejora en la gestién de
las organizaciones.

En particular, se proponen los siguientes objetivos formativos:
o Diferenciar y aplicar de forma eficiente las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en el

ambito de la Transformacion Digital de Empresas.

e Saber interpretar el marco normativo basico regulador del &mbito de la Transformacion Digital de
Empresas.

e Demostrar dominio en la utilizacién de bibliografia cientifica y bases de datos, asi como en el analisis
de documentos cientifico-técnicos, en el ambito de la Transformacién Digital de Empresas.

e Contrastar, revisar y desarrollar informes, presentaciones y/o publicaciones cientificas en el ambito
de la Transformacién Digital de Empresas.

e Interpretar y reproducir el método cientifico para analizar y formular juicios, bien sean experimentales
ylo tedricos, en el ambito de la Transformacién Digital de Empresas.
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e Desarrollar un proyecto innovador en el &mbito de la Transformacién Digital de Empresas, con
iniciativa y una actitud proactiva y ética, asumiendo responsabilidades propias del ambito profesional,
en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

No debe olvidarse que este titulo se disefid desde un principio como un programa formativo dual o en
alternancia, por lo que dichos objetivos serian todos ellos validos con caracter general para estas ensefianzas,
teniendo en cualquier caso especial relevancia para la Mencion Dual los siguientes:

e Diferenciar y aplicar de forma eficiente las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el
ambito de la Transformacion Digital de Empresas.

e Saber interpretar el marco normativo basico regulador del ambito de la Transformacion Digital de
Empresas.

e Desarrollar un proyecto innovador en el ambito de la Transformacion Digital de Empresas, con
iniciativa y una actitud proactiva y ética, asumiendo responsabilidades propias del &mbito profesional,
en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

La formacion dual conlleva la puesta en marcha de estrategias metodologicas propias y novedosas, que se
exponen a lo largo de esta Memoria.

1.4. Perfiles de egreso

Perfiles de egreso: Profesionales especializados en transformacion digital de empresas (ver descripcion
ampliada en el apartado 8.3 de la memoria).

El Master Universitario en Transformacién Digital de Empresas se dirige a titulados del ambito de las
Ingenierias en general, pero en especial de Ingenieria Informatica, Ingenieria Industrial o determinadas
especialidades de Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién, asi como Matematicas, Fisica o
Estadistica. Ademas, se recomienda poseer un nivel medio-alto de inglés, minimo de B2.

Los estudiantes de este programa entrenaran sus habilidades en la implantacién de estrategias de
digitalizacion en las empresas, impulsando cambios en la gestion de las organizaciones. Incluira una
formacion integral para disefiar estrategias en entornos digitales, incluyendo el analisis del entorno del
negocio, dificultades y nuevas oportunidades, asi como herramientas de desarrollo e innovacion para impulsar
el proceso de digitalizacion.

Se ha disefiado un Master que conduzca a un perfil con alta proyeccion en innovacion, enfocado para dar
soluciones a los retos que planteen las diferentes tecnologias emergentes. Especialmente relevante sera
como preparar a la organizacion para recoger, digerir e impulsar el modelo de innovacién que mas se adecue
a la realidad de la empresa.

En definitiva, un programa enfocado a formar:

e Profesionales que incorporen competencias en innovacion digital que los capacite para promover
estrategias de digitalizacion.

e Profesionales con formacién para ir incorporando e integrando en los entornos y sistemas digitales
complejos de las empresas los nuevos avances tecnoldgicos, con la capacidad de adaptarse a
situaciones complejas en un entorno en constante evolucion.

¢ Profesionales altamente cualificados para liderar responsabilidades relacionadas con la transformacion
y procesos de fabricacion digital.

La estructura del titulo se ha disefiado de acuerdo con un modelo de formacién dual o en alternancia con una
singular participacién de las empresas, de forma que se establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo
de competencias compartido entre la universidad y la empresa. Se trata de la integracién en el proceso
ensefianza-aprendizaje de ambos actores de forma coordinada y planificada.
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La formacién dual dotara de un plus adicional a estos egresados, que conoceran de primera mano las tareas
propias de la transformacion digital de una empresa al haber aprendido directamente de quienes disefian sus
procesos y los ponen en marcha en el contexto de la actividad real.

Habilita para profesion regulada: no.

Condicién de acceso para titulo profesional: no.
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE
APRENDIZAJE (ESG 1.2)

2.1. Conocimientos o contenidos

Cdédigo Descripcion Tipo
Compara los servicios, los mecanismos y las herramientas de seguridad y
privacidad existentes, y sabe aplicarlos, implementarlos o integrarlos en
CO01 |los diversos entornos o escenarios de aplicacion, ya sean convencionales
0 criticos, y de acuerdo con las actuales normativas, estandares y
tecnologias

Conocimiento o
contenido

. . - . Conocimiento o
C02 |Analiza datos y extrae informacion relevante de los mismos

contenido

Co3 Revisa tecnologias para la implementacion de sistemas de gestion y| Conocimiento o
explotacién de datos contenido

coa Demuestra el conocimiento de las técnicas de fabricacion integrada por| Conocimiento o
computador para el desarrollo de un nuevo producto comercial contenido

CO5 Analiza con espiritu critico la evolucion de la transformacién digital dentro | Conocimiento o
de la empresa para apoyar de forma creativa la innovacion tecnolégica contenido

C06 Redacta un plan que incluye proyectos de digitalizacion y transformacién | Conocimiento o

digital de una empresa alineado con sus objetivos de negocio contenido

2.2. Competencias

Cdédigo Descripcion Tipo
Mostrar compromiso con el respeto y promocion de los Derechos
Humanos, la cultura de la paz y la conciencia democratica, los
mecanismos basicos para la participacion ciudadana y una actitud
proactiva para la sostenibilidad ambiental y el consumo responsable

COMO01 Competencia

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente los
relacionados con la promocién del Estado de Derecho en los planos
nacional e internacional; la garantia de acceso publico a la informacién y
proteger las libertades fundamentales, de conformidad con las leyes
nacionales y los acuerdos internacionales; el fortalecimiento de las
instituciones nacionales pertinente mediante la cooperacion internacional,
y la promocion de leyes y politicas no discriminatorias en favor del
desarrollo sostenible

COMO02 Competencia

Aplicar la igualdad de género y la reduccion de desigualdades en la
COMO03 |sociedad a través del conocimiento y la educacion y desarrollar un| Competencia
compromiso ético como ciudadano y como profesional

COMO04 | Interpretar la informacion y aplicar el conocimiento de forma critica Competencia

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la comunicaciéon efectiva, la _
COMOS | planificacion y gestion del tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente,| Competencia
la busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y emprendedor,
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ademas del liderazgo, para el adecuado desarrollo de proyectos
académicos y profesionales

COMO6

Diferenciar los procesos empresariales y aplicar las tecnologias,
plataformas y herramientas adecuadas para la transformacion digital

Competencia

COMO7

Identificar las principales amenazas en los diferentes campos de
aplicacion y evaluar y gestionar los riesgos asociados

Competencia

COMO08

Diferenciar y adaptar las herramientas, protocolos y plataformas de
desarrollo de loT

Competencia

COMO09

Examinar las diferentes etapas que forman la cadena de valor del sector
y sus mecanismos de control de calidad y evaluar las posibilidades de
mejora de la eficiencia de sus procesos mediante la aplicacion de
metodologias habilitadoras de la transformacion digital

Competencia

COM10

Identificar, analizar e integrar las diferentes fuentes de informacién de
datos generados en la empresa y aplicarlas al proceso de toma de
decisiones

Competencia

COM11

Identificar y analizar los procedimientos técnicos y administrativos
necesarios para la elaboracion y puesta en marcha de proyectos de
transformacion digital de empresas del sector

Competencia

2.3. Habilidades o destrezas

Caodigo Descripcion Tipo
HDOL Aplica adecuadamente las metodologias de desarrollo e innovacion | Habilidad o
empresarial destreza
. L . Habilidad o
HDO02 | Construye visualizaciones de datos que ayuden a la toma de decisiones
destreza
Aplica métodos matematicos, estadisticos y de inteligencia artificial para Habilidad o
HDO3 | modelar, disefiar y desarrollar aplicaciones, servicios, sistemas destreza
inteligentes y sistemas basados en el conocimiento
HDO4 Disefia, configura, implementa y evalia soluciones de computacién enla | Habilidad o
nube destreza
HDOS Integra las tecnologias relacionadas con la informética industrial y las Habilidad o
comunicaciones para la mejora de los procesos de produccion destreza
- o L L . Habilidad o
HDO06 | Disefia proyectos de automatizacion y robotizacion en el ambito industrial
destreza
HDO7 Aplica la interacciébn hombre-robot y robot-robot en la robdtica Habilidad o
colaborativa destreza
Planifica las diferentes etapas del desarrollo de proyectos en el ambito Habilidad o
HDO8 | de la transformacion digital de empresas del sector, incluyendo el disefio, destreza
la redaccioén y firma, si fuera necesaria

Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas
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3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD (ESG 1.4)

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision

REQUISITOS DE ACCESO

Los requisitos generales de acceso a los Masteres Universitarios son los que se establecen en el articulo 18
del Real Decreto 822/2021, segun los cuales quienes deseen ser admitidos, deberan encontrarse en alguna
de las siguientes situaciones:

1. Estar en posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espafiol o equivalente, o
en su caso disponer de otro titulo de Master Universitario.

2. Estar en posesion de un titulo universitario extranjero expedido por una institucién de educacion
superior del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el pais expedidor del titulo para
el acceso a ensefianzas de Master.

3. Estar en posesién de un titulo universitario extranjero, equivalente al nivel de Grado en Espafia, pero
gue no ha sido homologado por el Ministerio de Educacién espafiol y que faculte en su pais de origen
para cursar estudios de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningun caso, la
homologacién del titulo previo de que esté en posesién el interesado, ni su reconocimiento a otros
efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

De acuerdo con las previsiones del articulo 75 de la Ley Andaluza de Universidades, Texto Refundido
aprobado por el Decreto legislativo 1/2013, de 8 de enero, a los Unicos efectos del ingreso en los centros
universitarios, todas las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Unico, encomendando
la gestién del mismo a una comisién especifica, constituida en el seno del Consejo Andaluz de Universidades.
La composicion de dicha comision quedd establecida por el Decreto 478/1994, de 27 de diciembre, que sigue
actuando tras la publicacion del citado Texto Refundido de la Ley Andaluza de Universidades.

El acceso y admision del alumnado de Master se realiza a través del Portal del Distrito Unico Andaluz (DUA),
garantizando de esta manera que el alumnado tenga un tratamiento conjunto de todas las Universidades que
conforman el sistema andaluz de educacién universitaria. Se puede acceder al Portal del DUA o consultar el
sistema del DUA en el siguiente enlace:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/squit.

Sobre los requisitos generales de acceso y procedimientos de admisién, puede consultarse:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/squit/?g=masteres&d=mo_requisi
tos procedimiento.php.

Ademas de los requisitos de acceso establecidos con caracter general en el RD 822/2021, los solicitantes
deberan cumplir, en su caso, los requisitos especificos de admision que sean establecidos de manera
independiente para cada Master. Los criterios de admisién se recogen en el siguiente apartado. En su caso,
estos requisitos especificos se hacen publicos desde el comienzo del plazo de presentacion de solicitudes
hasta la finalizacion del proceso en la respectiva universidad, estando siempre disponibles en el enlace al
catalogo de Masteres del Portal del DUA:

https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?g=masteres&d=mo_ca
talogo_top.php.

En todo caso, el acceso a la Universidad se realizara desde el pleno respeto a los derechos fundamentales y
a los principios de igualdad, mérito y capacidad. Igualmente, se tendran en cuenta los principios de
accesibilidad universal y disefio para todos segun lo establecido en el Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29
de noviembre, por el que se aprueba el Texto refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusion social.

27|134 .



https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_requisitos_procedimiento.php
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_requisitos_procedimiento.php
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_catalogo_top.php
https://www.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/sguit/?q=masteres&d=mo_catalogo_top.php

MUTDE2 - v.01-0 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

El acceso, admision y matricula en las ensefianzas de Master Universitario se encuentra regulado por
reglamentos propios en las siguientes normas propias de cada universidad:

e Universidad Internacional de Andalucia: Titulo Il del Reglamento de Régimen Académico,
disponible en el siguiente enlace:

https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico

e Universidad de Almeria: Titulo Il de la Resolucién del Rectorado sobre Matricula Oficial en Estudios
de Grado y Master, disponible en el siguiente enlace:
https://www.ual.es/application/files/3917/1923/1786/Normativa_matricula GradoyMaster 2024 25.r
eport.pdf

e Universidad de Granada: Titulo | del Reglamento de Gestion Académica, disponible en el siguiente
enlace:

https://www.ugr.es/universidad/normativa/texto-consolidado-reglamento-gestion-academica-
universidad-granada

PROCEDIMIENTO Y CRITERIOS DE ADMISION

Como ya se ha indicado anteriormente, a los Unicos efectos del ingreso en los centros universitarios, todas
las Universidades publicas andaluzas se constituyen en un distrito Unico.

Segun las disposiciones del DUA por las que se establece el procedimiento para el ingreso en los Masteres
universitarios, el criterio de prelacién en la adjudicacion de plazas tendra en cuenta “los requisitos de admision
y los criterios en el orden de preferencia que para cada Master se haya establecido en la correspondiente
memoria de implantacion, o en su defecto, por la comisién Académica correspondiente”.

En la plataforma del DUA se ofertaran las plazas de nuevo ingreso para cada una de las universidades
participantes en el titulo conjunto, diferenciando entre el itinerario dual, desarrollado en modalidad hibrida, y
el itinerario general (no dual), impartido en modalidad virtual. El estudiante podré elegir y priorizar, por tanto,
entre tales opciones diferenciadas.

Los criterios de admisidn y valoracion de méritos en este Master atenderan en primer lugar a los perfiles mas
afines al mismo. En este sentido, tendran preferencia para su acceso las titulaciones que se refieren a
continuacion, asi como otros titulos de Grado nacionales o extranjeros (0 antiguas Licenciaturas) con
denominaciones similares y formacién académica equivalente, a juicio de la Comisién Académica del Master,
segun la prioridad indicada:

- Prioridad alta: Ingenieria Informatica
- Prioridad media: Ingenierias del ambito Industrial y del ambito de la Telecomunicacion
- Prioridad baja: Matematicas, Fisica y Estadistica

Anualmente se revisaran las titulaciones de acceso para incluir posibles titulos de Grado inscritos en el
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) equivalentes a los relacionados en cada nivel de
preferencia. Esta actualizacion seria comunicada convenientemente al DUA.

Para la admisién a los itinerarios de formacion dual, se requerird que el perfil de ingreso del solicitante se
adecue convenientemente, a juicio de la Comision Académica, a alguno de los perfiles profesionales de las
plazas ofrecidas anualmente por las entidades colaboradoras en las que se debera desarrollar la formacion
correspondiente al sector empresarial de cada itinerario. Por ello, se debera aportar al solicitar la admision
curriculum vitae conforme al modelo disponible en DUA y superar una entrevista personal cuando la Comision
Académica asi lo requiera.

Junto con la consideracién de la titulacién cursada y, en el caso de las solicitudes para los itinerarios de
formacioén dual, la adecuacion a alguno de los perfiles de las plazas ofrecidas anualmente por las entidades
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colaboradoras, las candidaturas se ordenaran segun la valoracién que tendra en cuenta los criterios y peso
de los mismos recogidos en la siguiente tabla:

Tabla de Criterios de Admisién y su peso en la valoracion

Criterios a valorar Peso en los criterios de admision

Expediente Académico 80%

Nivel de idiomas

0,
(B2 o superior en inglés) 20%

Adicionalmente, para la admision en este Master es necesario acreditar el conocimiento de la lengua espafiola
mediante un diploma de nivel B2 o equivalente, si ésta no es la lengua oficial del pais del estudiante.

Ordenados los estudiantes que soliciten la admision con arreglo a los criterios de valoracién antedichos, seran
admitidos tantos solicitantes como plazas se oferten, por estricto orden de prelaciéon. Si se produjesen
renuncias, podran optar a la admision los solicitantes no seleccionados en primera instancia, otra vez de
acuerdo a su orden de méritos.

La Comision Académica del Master establecera y aplicara los criterios de seleccidn, siempre respetando los
principios de mérito e igualdad de oportunidades.

Por ultimo, cabe resaltar que en el caso de los procedimientos de admision al estudiantado con discapacidad
0 con necesidades especificas, todas las universidades participantes en el titulo toman como referencia la
normativa establecida por la Direccidon General de Universidades, por la que anualmente se publica el Acuerdo
de la Comisién del Distrito Unico Universitario de Andalucia de ingreso en los masteres universitarios, en el
gue se aplicaran los correspondientes porcentajes de reservas de plaza para los estudiantes que justifiquen
su condicién de discapacidad, deportista de alto nivel o rendimiento o esté acogido a un convenio nacional o
internacional con reserva de plaza. En concreto, se establece que en cada master se reservara un 5 por ciento
de las plazas ofertadas para quienes justifiquen alguna condicion de discapacidad en un grado igual o superior
al 33 por ciento.

FORMACION DUAL O EN ALTERNANCIA

Debido a que este titulo tiene como elemento diferenciador el hecho de que se ofrece la posibilidad de cursar
un programa de formacién dual o en alternancia, esta previsto proveer al estudiante, con caracter previo a su
matriculacion en el titulo, de informacidn precisa de los itinerarios en alternancia sobre los aspectos que se
refieren a continuacion.

Los itinerarios formativos duales o en alternancia suponen la realizacion por parte del alumnado de una parte
de unos estudios dentro de las entidades participantes, o bien en colaboracion con ellas. Mediante estos
itinerarios se pretende mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje con un acompafiamiento individualizado
en la empresa y un seguimiento por tutores especializados. Por ello, se aplicardn en los mismos un modelo
pedagdgico y didactico innovador que permita la creacion de espacios conjuntos entre la universidad y la
empresa o entidad, desarrollando pedagogias activas, integradoras, flexibles y experimentadas, basadas en
proyectos y dirigidos a la adquisicion de competencias profesionales bien definidas mediante especificos y
adecuados métodos de evaluacion.

La naturaleza de estos itinerarios formativos en alternancia exige la presencia de un vinculo juridico entre
el alumno o la alumna y la entidad o institucién en la que desarrollara la actividad formativa.

Para la realizacion de uno de los itinerarios formativos duales o en alternancia es necesaria la suscripcion de
un convenio de colaboracién entre la Universidad y las entidades participantes. En él se estableceran las
obligaciones de cada una de las partes.
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Como informacién previa a la matriculacion de los estudiantes se incluira la informacién especifica de cada
itinerario, incluyendo la relacién de convenios firmados con las empresas y entidades, asi como la informacién
mas relevante de tales empresas y entidades, especialmente sobre su labor y medios disponibles.

Se entiende que la verdadera esencia de este titulo es la formacién de caracter dual que ofrece. El estudiante

contara con toda la informacién previa anteriormente indicada en lo que se refiere a la relacion existente de
empresas/entidades colaboradoras en el proyecto formativo, asi como el vinculo juridico que se establecera
con las mismas. La asignacién de las empresas a cada estudiante, dentro de cada itinerario especializado
vinculado a cada una de las universidades participantes en la imparticion del Titulo, sera llevada a cabo de
forma transparente por la Comision Académica del Master, atendiendo a criterios académicos, personales y
de interés profesional mutuo de alumnado-empresa. Las empresas intervendran en este proceso, por cuanto
existen representantes de las mismas integrados dentro de la propia Comision Académica.

Una vez admitido en el Méaster, y de acuerdo con lo establecido por el art. 22 del Real Decreto 822/2021, el
estudiante podra abandonar la titulacion con Mencién Dual. Puesto que el proyecto formativo dual en este
Master se materializa en la realizacién de un itinerario de materias optativas (entre tres opciones, una por
universidad), junto con el TFM, al alumnado que abandone dicha formacion dual se le ofrecera continuar en
el Titulo cursando un itinerario general optativo adicional especifico para este caso, no pudiendo obtener de
este modo la Mencién Dual. Este itinerario general, Unico y comun para todas las universidades, tampoco
estara centrado en ningun sector empresarial especifico, al contrario de lo que si sucede con los itinerarios
formativos duales, donde las empresas pertenecen a sectores concretos: energético, agroalimentario y salud.

Al alumnado que eventualmente desee abandonar el itinerario dual se le ofrecera continuar en el titulo
cursando el itinerario general (sin Mencion Dual), cuando concurran alguna de las siguientes circunstancias:

e Haber establecido el estudiante, una vez comenzado el curso, una relacion laboral con una empresa
o entidad, lo que hace incompatible su incorporacion en régimen de formacion en alternancia en
cualquier empresa o entidad colaboradora del Master.

e Haberse producido de manera sobrevenida un cambio significativo en la situacion personal/familiar
del estudiante, de tal modo que ello le impide la incorporacién a la formacién en alternancia en la
empresa o entidad colaboradora asignada en el Master.

e Registrarse por parte de la empresa o entidad colaboradora asignada en el Master un cambio
significativo en el contenido de su oferta de formacion en alternancia, y no satisfacer esta nueva oferta
las expectativas del estudiante que le llevaron a formalizar su matricula en el itinerario de formacion
dual.

e Producirse de manera sobrevenida cualquier otra circunstancia significativa y debidamente acreditada
gue, a juicio de la Comision Académica del Master, impida la incorporacion efectiva del estudiante en
el itinerario de formacion en alternancia en la empresa o entidad colaboradora asignada en el Master.

El itinerario general se impartira bajo la modalidad docente virtual, siendo Unico y comun para todas las
universidades.

Para que el estudiante pueda cursar este itinerario general no dual, ademas de alegar alguno de los motivos
anteriores, no podra tener superado el 50% de los créditos del médulo especifico para la obtencion de la
Mencién Dual, debiendo solicitarlo a la Comisién Académica, que informara la solicitud de modificaciéon de
matricula para el cambio de itinerario.

Toda la informacion relevante en relacion con la formacion dual del Master puede consultarse en su pagina
web:
https://www.unia.es/es/oferta-academica/oferta-sevilla/item/master-universitario-en-transformacion-digital-
de-empresas.
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3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

Reconocimiento de créditos cursados en ensefianzas superiores oficiales no universitarias

Ne° de créditos minimo: 0 N° de créditos maximo: 0

Reconocimiento de créditos cursados en titulos propios

N° de créditos minimo: O N° de créditos maximo: 0

Reconocimiento de créditos cursados por acreditacion de experiencia laboral o profesional

N° de créditos minimo: O N° de créditos maximo: 0

El Real Decreto 822/2021 indica en su articulo 10 que, con objeto de hacer efectiva la movilidad de
estudiantes, tanto dentro del territorio nacional como fuera de él, las universidades elaboraran y haran publica
su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion a los criterios
generales establecidos en el mismo.

Reconocimiento. El reconocimiento de créditos supone la aceptacion por parte de una universidad de los
créditos, a efectos de la obtencion de un titulo oficial, obtenidos en: (a) ensefianzas universitarias oficiales,
en la misma u otra universidad, o en otros estudios oficiales pertenecientes al marco de la educacion superior;
(b) ensefianzas universitarias oficiales en virtud de programas oficiales de movilidad, nacionales o
internacionales; (c) ensefianzas universitarias no oficiales conducentes a otros titulos; (d) acreditacion de
experiencia laboral o profesional.

Transferencia. La transferencia de créditos consiste en incluir, en los documentos académicos oficiales del
o la estudiante relativos a las ensefianzas en curso, la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas
oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién
de un titulo oficial y que no puedan ser reconocidos en la titulacién a la que accede.

Para el reconocimiento de créditos debera tenerse presente la adecuacién entre las competencias y
conocimientos asociados a las materias previamente superadas y los previstos en el plan de estudios de las
ensefianzas del Master.

Debe resefarse que la modalidad de formacion dual o en alternancia de este Master conlleva de forma
intrinseca la formaciéon dentro de una empresa/entidad, por lo que no se considera razonable el
reconocimiento de créditos procedentes de experiencia laboral o profesional previa del estudiante.

Igualmente, en el caso de que el estudiante cursase el itinerario sin Mencion Dual, no se considera tampoco
adecuado el reconocimiento de créditos procedentes de experiencia laboral o profesional previa, por cuanto
la formacion prevista en este itinerario tiene un caracter fuertemente innovador y especializado aun no
desarrollandose en el seno de una empresa concreta.

En ninglin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo de Fin de Master.

El procedimiento y plazos para solicitar el reconocimiento/y o transferencia de créditos sera el establecido con
caracter general por cada Universidad, aunque consensuado entre las mismas.

La resolucién de las solicitudes de reconocimiento y/o transferencia de créditos reflejard el acuerdo de
reconocimiento y transferencia de los créditos objeto de solicitud por parte del alumno. En ella deberan constar
los créditos reconocidos y transferidos y, en su caso, las asignaturas o materias que deberan ser cursadas y
las que no por considerar adquiridas las competencias de esas asignaturas en los créditos reconocidos, que
emitird la Comision Académica del Programa.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad,
los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencidn del correspondiente titulo seran incluidos
en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo (SET).
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Las solicitudes de reconocimiento de créditos seran informadas por la Comisién Académica del Master y por
la Comisiéon delegada del Consejo de Gobierno con competencias en Masteres Universitarios de la
universidad en la que el alumno haya realizado su matricula.

Cada una de las universidades que realizan la propuesta del presente titulo ha elaborado y publicado su
propia normativa de reconocimiento y transferencia de créditos atendiendo a esta encomienda para sus titulos
oficiales y de acuerdo con los mismos principios legales vigentes. Segun el convenio firmado para la
imparticion del titulo, las solicitudes de reconocimiento y transferencia de créditos seran atendidas conforme
a la normativa de cada universidad (consensuada entre ellas) con objeto de evitar agravios comparativos en
esta cuestion entre estudiantes dependiendo de la universidad en que formalicen su matricula.

El procedimiento de reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas de Master Universitario
esta regulado en las siguientes normas propias de cada universidad:

e Universidad Internacional de Andalucia: Titulo VIII del Reglamento de Régimen Académico:
https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico

e Universidad de Almeria: Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos en los Estudios
Oficiales de Grado y Master:
https://www.ual.es/application/files/6816/4500/3188/Normativa_de Reconocimiento_y Transferenci
a_de creditos_en_Grado_y Master_de la UAL.pdf

e Universidad de Granada: Titulo lll “Planificacién docente del titulo de Master Universitario y
Organizacion Académica”, capitulo IV, “Adaptacion, Reconocimiento y Transferencia de créditos” de
la Normativa Reguladora de los Estudios de Master Universitario:

https://www.ugr.es/universidad/normativa/ncg1572-texto-consolidado-normativa-reguladora-
estudios-master-universitario-universidad-granada

3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de estudiantes
propios y de acogida

La Universidad Internacional de Andalucia, la Universidad de Almeria y la Universidad de Granada mantienen
una propuesta decidida por reforzar las conexiones y los programas de movilidad y cooperacion con otros
sistemas universitarios, en especial en el entorno europeo y latinoamericano. Entre los objetivos de los
programas de movilidad estd el que los estudiantes que se acojan a ellos puedan beneficiarse de la
experiencia social y cultural, y mejorar su curriculum de cara a la incorporacion laboral. Un curriculum
globalizado es la mejor herramienta para tener éxito en un mundo globalizado. Ademas, la participacion de
los estudiantes en estos programas fortalece la capacidad de comunicacion, cooperacién, adaptacion,
comprension de otras culturas y el aprendizaje de idiomas.

En este Master, no obstante, la movilidad no resulta una parte consustancial de su plan de estudios, por lo
que no se contempla en un principio. En cualquier caso, si se estableciese algiin acuerdo futuro en este
sentido, se contaria con universidades y empresas colaboradoras de tales universidades que contasen con
amplia experiencia en la formacidn dual, con el fin de asegurar la plena coherencia del proyecto formativo que
se disefiase en el marco del acuerdo de movilidad correspondiente.

La informacion correspondiente a las distintas universidades sobre los procedimientos para la organizacion
de la movilidad de los estudiantes, asi como de los programas existentes, puede consultarse en los siguientes
enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia: https://www.unia.es/internacionalizacion
e Universidad de Almeria: https://www.ual.es/internacionalizacion
e Universidad de Granada: https://internacional.ugr.es/
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS (ESG 1.3)

4.1. Estructura del plan de estudios

EXPLICACION GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS DEL PLAN DE ESTUDIOS
TIPOLOGIA DE MATERIAS CREDITOS ECTS
OBLIGATORIAS 30
OPTATIVAS 20
TRABAJO FIN DE MASTER 10
TOTAL 60

Para la obtencion del titulo, el alumnado debera cursar un total 60 créditos ECTS, de tal forma que, junto con
los modulos obligatorios -que comprenden 30 créditos ECTS-, habra de realizar un itinerario optativo -de 20
créditos ECTS-, ademas del Trabajo Fin de Master (TFM) -con una carga de 10 créditos ECTS-.

El disefio de este Master se ha desarrollado en el contexto de un proyecto de formacion en alternancia a la
espera de una regulacion para la obtencion de reconocimientos duales en el sistema andaluz. Pretende ser
un nuevo programa académico innovador y flexible que se anticipe en dos velocidades a las necesidades
formativas de los egresados universitarios, integrando el proceso formativo del ambito académico con el
ambito profesional de las entidades que participan con la correspondiente complementariedad y sinergias
entre los dos &mbitos.

El reconocimiento aludido de la formacién dual llega de la mano del Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de
aseguramiento de su calidad.

Inicialmente, se propone crear un programa de postgrado que incluya dos médulos comunes cuyos
contenidos se han disefiado para ser impartidos de forma online, asi como tres itinerarios optativos de
formacién en alternancia o dual. A éstos Ultimos se les une en la presente propuesta de modificacion del
Titulo, un itinerario optativo de caracter no dual, atendiendo a lo requerido por el Real Decreto 822/2021.

Los modulos comunes (30 ECTS) son: MODULO |: SISTEMAS DE INFORMACION Y ANALITICA DE
DATOS; MODULO 2: INDUSTRIA CONECTADA. Se llevan a cabo en el primer cuatrimestre e incluyen
asignaturas que desarrollaran contenidos sobre las principales tecnologias habilitadoras digitales aplicadas a
los diferentes sectores, como el Internet de las cosas (Internet of Things, 10T), Big Data, Inteligencia Atrtificial
o el Blockchain, y los procesos de transformacion digital en las organizaciones.

En estos médulos el estudiante adquiriria la formacién necesaria que garantice el posterior desarrollo de la
formacién en la empresa/entidad, donde ademas se estudiaran los factores clave de éxito en los procesos de
transformacion digital llevados a cabo por la empresa, asi como el conocimiento obtenido de la adopcion de
nuevos modelos de negocio y el redisefio de procesos.

Otros 20 ECTS resultan diferentes para cada itinerario-médulo de formacion dual, organizandose en dos
materias (DIGITALIZACION de la cadena de valor y regulacion de empresas del sector y PROYECTOS DE
DIGITALIZACION E INNOVACION de empresas del sector) con los contenidos especificos para la
digitalizacion de los diferentes sectores productivos principales de Andalucia.
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En la primera de ellas se revisa la digitalizaciéon de los procesos de la cadena de valor del sector, y de la
empresa en particular, asi como la normativa que lo regula. La segunda de ellas se centra en el estudio y
desarrollo de proyectos innovadores considerando todos los agentes implicados en la transformacion digital
del sector. Se pone especial énfasis en el disefio adecuado de cada estrategia de transformacion digital,
explicando la importancia de conocer no solo en qué consiste, sino también los requisitos e implicaciones que
tendra para la organizacion, ya que acometer este tipo de transformaciones va mucho mas alla de implantar
soluciones, requiere de un andlisis del ROI claro, evaluar el impacto sobre las personas, competencias,
cultura, procesos...

Los itinerarios se centran en empresas del SECTOR ENERGETICO, SECTOR AGROALIMENTARIO y
SECTOR SALUD, por lo que el total de mddulos optativos de formacion dual ofertados es de 3. Cada
estudiante, en funcién de su preferencia por una de estas areas de actividad, escogera un itinerario y sus
correspondientes 2 materias, que se enmarcara en un modelo de formacion en alternancia. De esta
manera, los créditos estarian incardinados en modulos especificos en los que la mayor parte de las
competencias se adquiriran en la empresa/entidad, siendo la evaluacion de las mismas realizada de forma
conjunta entre responsables académicos y de la empresa. Estos itinerarios se desarrollaran en el segundo
cuatrimestre.

Los 60 ECTS se completaran con 10 ECTS correspondientes al Trabajo Fin de Master (TFM). Los TFM se
disefiaran integrados en la estrategia de la entidad en la que desarrollen los mdédulos de formacion en
alternancia, partiendo de una problematica industrial real.

Disefio metodoldgico de los mdédulos troncales obligatorios

EJIES DEL MODELO DE ENSENAMZA VIRTUAL DE LA UNIA
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Figura 1. Modelo estratégico de innovacién docente y digitalizacion de la UNIA.

El disefio metodolégico de las asignaturas de estos modulos se sitia dentro del modelo estratégico de la
UNIA para la digitalizacion de las metodologias docentes, basado en cuatro ejes o pilares necesarios para
lograr el éxito del presente Master como de cualquier otro programa en la institucién (ver figura 1), como son:

- En primer lugar, las innovaciones tecnoldgicas que se han incorporado al campus virtual de la UNIA, con
estudios de estrés de los sistemas y de usabilidad para el acceso de cualquier usuario no importa desde
donde ni desde qué terminal (mdvil, tablet u ordenador). Circunstancias éstas que facilitan la movilidad
del aprendizaje (m-learning) de los estudiantes y tutores. No importa donde se encuentren en cualquier
momento, no pierden la comunicacion.
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- lgualmente, la incorporacién de estandares técnicos recomendados por la CRUE-TIC a la que pertenece
la UNIA, como la seguridad en los sistemas para la identidad y seguridad de los usuarios, al tiempo que
las herramientas para preservar la honestidad de los trabajos académicos (herramientas antiplagio).

- Ladisponibilidad de herramientas sencillas de videoconferencias integradas en el propio Campus Virtual
de la UNIA, (tales como BlackBoard Collaborate), que permitiran diferentes metodologias (conferencias
y su grabacion para futuro andlisis, comunicaciones entre profesionales de la empresa, clases tedricas,
tutorias personalizadas, video reportaje de experiencias de los propios estudiantes, etc.).

- Laformacién y el apoyo a docentes y usuarios del uso de las TICs.

Disefio metodolégico de los médulos optativos de formacién dual o en alternancia

Mediante los médulos de formacién dual o en alternancia se pretende mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje del estudiante, con un acompafamiento individualizado en la empresa/entidad y un seguimiento
de tutores experimentados. Se aplica un modelo pedagdgico y didactico innovador que permita la creacién de
espacios de ensefianza-aprendizaje conjuntos entre la universidad y la empresa o entidad.

Entre las ventajas del modelo de formacién dual o en alternancia cabe destacar que en él las empresas
participan en el desarrollo del perfil competencial de los estudiantes que se van a formar con el fin de cubrir
sus necesidades, por lo que, las mismas tendran un papel fundamental en la definicion y seguimiento de los
portafolios digitales de aprendizaje.

En los itinerarios duales propuestos, los tutores profesionales seran personas expertas en la materia
pertenecientes a las empresas en las que se encuentre el alumnado.

El modelo de formacién en alternancia se desarrolla en el contexto de un proyecto que se ha disefiado
teniendo en cuenta aspectos clave como:

- Los médulos de formacién en alternancia se incardinaran dentro de un modelo metodolégico integral que
desarrollara el itinerario formativo practico mediante pedagogias activas flexibles planificadas bajo
metodologias de Aprendizaje Basado en Proyectos -ABP- y/o basada en retos:

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico2.pdf.

- Los mddulos de formacion en alternancia incluyen metodologias practicas dirigidas a adquirir
competencias profesionales, por lo que, los estudiantes deberdn implicarse en las estructuras
organizativas y en los procesos productivos de la empresa.

- Se han adscrito practicas curriculares a los médulos de formaciéon en alternancia, estructurando en
competencias bien definidas.

Se ha definido un disefio metodoldgico de evaluacion, “otra forma de evaluar’ que se explicita en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/diseno-evaluacion2.pdf.

El médulo optativo de formacién no dual

Junto con el plan formativo en alternancia expuesto, el plan de estudios del Master se completa con un
itinerario optativo cuya formacién no tiene caracter dual, para dar asi respuesta a lo que establece el art. 22.5
del Real Decreto 822/2021 para este tipo de ensefianzas, que sefala: “El o la estudiante que haya elegido
cursar la Mencién Dual dentro de una ensefianza de Grado o de Master Universitario, podra si lo considera
oportuno abandonarla y volver al itinerario general siempre que no haya superado la mitad de los créditos
definidos para la obtencién de la Mencién Dual en el respectivo plan de estudios.”

Este itinerario de caracter no dual, conformado en este titulo por un moédulo, se ha disefiado con idéntica
estructura a la de los itinerarios de formacion dual, con materias y asignaturas anélogas para garantizar que
el estudiante obtenga, pese a no desarrollarse presencialmente en el marco de una empresa o entidad en
particular de los sectores econdmicos indicados, los mismos conocimientos, competencias y habilidades. Este
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itinerario se impartira de forma virtual, centrandose en el analisis y resolucion de casos préacticos y desarrollo
de proyectos de transformacion digital de empresas, que seran disefiados por expertos profesionales de este
ambito. Asi, en este modulo se han incluido nuevas metodologias docentes y sistemas de evaluacidn que se
basan en esta serie de casos practicos para garantizar que el alumnado que curse el itinerario no dual alcance
los mismos resultados de aprendizaje.

La elaboracion del TFM por parte del alumnado de este mddulo de ensefianzas no dual completara su
formacion, si bien I6gicamente este se desarrollara también al margen de la realizacion del proyecto formativo
dual que caracteriza la esencia del Titulo.

ESTRUCTURA GENERAL DEL TiTULO

MODULO

MATERIA

ASIGNATURA

ECTS
(Universidad
responsable

de su
imparticion)

TIPO
(OB/OP)

DESCRIPTORES

Maodulo I

Sistemas de
Informacion y
analitica de
datos

(16,5 ECTS)

Sistemas de
Informacién y
estrategias de

innovacion y
tecnolégicas

Sistemas de
Informacion y
estrategias de

innovacion y
tecnoldgicas

7,5

(1,5 UNIA +
6 UGR)

OB

Procesos de negocio
Cadena valor

Metodologias de innovacién
Transformacion digital
Sistemas de Informacion
empresarial: CRM, ERP
E-Business / E-Commerce
Desarrollo de aplicaciones
empresariales

Visualizacion de datos. Toma de
decisiones.

Ciberseguridad
y Blockchain

Ciberseguridad
y Blockchain

(UAL)

OB

Fundamentos de ciberseguridad
Seguridad y privacidad en redes
y aplicaciones

Ciberseguridad en ecosistemas
inteligentes

Blockchain: fundamentos y
aplicaciones

Ciencia de datos

Ciencia de
datos

(UGR)

OB

Preprocesamiento de datos
Estadistica descriptiva
Machine learning, clustering,
clasificacion, prediccion, Deep
learning

Deteccion de anomalias

Big Data

Maodulo 11

Industria
conectada

(13,5 ECTS)

Internet de las
cosasy
computacion en
la nube

Internet de las
cosasy
computacion en
la nube

45
(UGR)

OB

Internet de las cosas (I0T)
Infraestructura loT

Redes de sensores

Protocolos y modelos de datos
0T y servicios REST API
Arquitectura en la nube
Servicios en la nube
Plataformas loT

Escalabilidad

Industria 4.0

Industria 4.0

OB

Sistemas ciberfisicos
10T industrial
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ECTS
) (Universidad TIPO
MODULO MATERIA ASIGNATURA | responsable DESCRIPTORES
(OB/OP)
de su
imparticion)
(UAL) Automatizacion de procesos,
robética industrial
Supervision en la nube, SCADAs
Entornos virtuales: realidad
virtual, realidad aumentada,
realidad mixta
Fabricacion integrada por
computador (CAM), impresion 3D
Robdtica social y colaborativa
Robdtica de Robdtica de 3 Arquitecturas de roboética
servicios: social | servicios: social OB cognitiva
y colaborativa y colaborativa (VAL) Aprendizaje de robots
Interaccion hombre-robot
o Cadena de valor (CV) del Sector
Digitalizacion Energético
de la\;?gf;a de 5 P.ro_cesos de digitalizacion de las
regulacion de opP dlstlntas. ,etapas de Ia, CV:
empresas del (UNIA) generamon_c,ie energia, centr.e}les
Sector de produccién y transfo_rm_amoh,,
energétic redes de transpo.rt.e y distribucion
de energia, suministro y venta de
productos y servicios
Normativa y regulacion del Sector
energético
Digitalizacion de Binomio Energia-clima. Energias
empresas del limpias y renovables
Médulo 111 Sector Digitalizacion de la gestién
Proyectos de energético eficiente de er_1erg|'a
digitalizacion y (10 ECTS) Fo’rm_amon Control de calldad.
gestion de la practica en Model?§ de negocio del Sector
innovacién de digitalizacion de 5 OP energetlgo _
empresas del empresas del (UNIA) Estrateglgs dg,marketlng,
Sector Sector comercializacion de productos y
energético energético fse‘;wctlc.)sl de uso doméstico e
industria
(20 ECTS) Estudio de casos de innovacion
empresarial
Estudio de madurez tecnolégica
(TRL)
Proyecto de digitalizacion e
innovacioén
Proyectos de Digitalizacion e Modelos de negocio del Sector
digitalizacion e | innovacion de 5 energético
innovacioén de empresas del oP Estrategias de marketing,
empresas del Sector (UNIA) comercializacion de productos y
Sector energético servicios de uso doméstico e
energético industrial
Formacion 5 oP Estudio de casos de innovacién
(10 ECTS) practica en empresarial
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ECTS
) (Universidad TIPO
MODULO MATERIA ASIGNATURA | responsable DESCRIPTORES
(OB/OP)
de su
imparticion)
proyectos de (UNIA) - Estudio de madurez tecnoldgica
innovacion de (TRL)
empresas del - Proyecto de digitalizacion e
Sector innovacion
energético
Digitalizacion
de la cadena de - Cadena de valor (CV) del Sector
valory 5 agroalimentario
regulacion de (1 UAL + oP - Procesos de digitalizacion de las
Digitalizacién de | empresas del 4 UNIA) distintas etapas de la CV: ERPs,
empresas del Sector cadena de suministro,
Sector agroalimentario sensorizacion y automatizacion
agroalimentario Eormacion de procesos, almacenamiento,
, o logistica, trazabilidad
Modulo IV: (10 ECTS) . p_)ra(_:tlcq ’en 5 - Normativa y regulacién del Sector
Proyectos de digitalizacion de oP agroalimentario Gestion de
digitalizacion y empresas del (UAL) residuos. Reciclaje
gestion de la Sgctor _ - Control de calidad
innovacion de agroalimentario
empresas del Digitalizacién e
Sgctor i innovacioén de 5
agroalimentario empresas del oP - Modelos de negocio del Sector
Proyectos de (1 VAL + ) .
(20 ECTS) digitalizacion e Sgctor . 4 UNIA) agroalimentario
- - agroalimentario - Estrategias de marketing
innovacioén de . . L
empresas del Eormacion - Estudio dg casos de innovacion
Sector oractica en emprgsarlal B
agroalimentario proyectos de - Estudio de madurez tecnolégica
: ) 5 (TRL)
(10 ECTS) innovacion de (UAL) op - Proyecto de digitalizacion e
empresas del innovacion
Sector
agroalimentario
Digitalizacion
de la cadena de i - Ca:d:na de valor (CV) del Sector
valor y oP - i’?oucesos de digitalizacion de las
Médulo V- Dicitalizacia regulacion de (1 UGR + Toc 9 _
gitalizacion de empresas del 4 UNIA) dIStII.’lt.aS etap_as Qe la CV:
Proyectos de empresas del Sector salud servicios sanitarios, proveedores
digitalizacién y Sector salud de servicios, paciente, industria
gestion de la (10 ECTS) Formacion farmacéutica _
innovacion de practica en 5 - Normativa y regulacion del Sector
empresas del digitalizacion de oP Salud. Gestion de residuos.
Sector salud empresas del (UGR) Trazabilidad.
(20 ECTS) Sector salud - Control de calidad
Proyectos de o S - Modelos de negocio del Sector
digitalizacion e I?lgltallzgf:lon N oP salud
! - innovacion de (1 UGR + . .
innovacion de 4 UNIA) - Estrategias de marketing
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ECTS
) (Universidad TIPO
MODULO MATERIA ASIGNATURA | responsable DESCRIPTORES
(OB/OP)
de su
imparticion)
empresas del empresas del - Estudio de casos de innovacion
Sector salud Sector salud empresarial
(10 ECTS) ——— (ET'S:QULC;IO de madurez tecnoldgica
practica en - Proyecto de digitalizacion e
proyectos de ° oP innovacion
innovacioén de (UGR)
empresas del
Sector salud
En el caso de las ensefianzas con
Mencion Dual, los TFM se disefiaran
integrados en la estrategia de la
empresa/entidad en la que el
estudiante desarrolle los médulos de
formacion en alternancia, partiendo
de una problematica real.
Médulo VI: El TFM se realizara' al margen del
proyecto de formacion dual o en
Trabajo Fin de Trabajo Fin de Trabajo Fin de 10 OB alternancia desarrollado en la
Master Master Master empresal/entidad en el caso del
(10 ECTS) alumr.lffldo que curse el Titulo sin
Mencién Dual.
En la tutorizacion de los TFM
participardn todas las éareas de
conocimiento implicadas de las
universidades que imparten el titulo,
con el apoyo de los tutores
profesionales en el caso de las
ensefianzas con Mencién Dual.
Digitalizacion
de la cadena 5
o de va!(?r y (3UNIA +2 OP - Cadena de val_or_ (QV) 5
Digitalizacion regulacion de UAL) - Procesos de digitalizacion de las
de empresas empresas distintas etapas de la CV
Maédulo VII: (10 ECTS) Formacion - l}lorr_nativa y regu.lacic')n del
Proyectos de préctica en 5 ambito empre§arlal
digitalizacion y digitalizacion (3UNIA+2 oP - Control de calidad
gestion de la de empresas UAL)
innovacién de Digitalizacion e 5 .
empresas innovacion de oP - Modelos de negocio
Proyectos de (3UNIA + 2 - Estrategias de marketing
(20 ECTS) digitalizacién e empresas UAL) - Estudio de casos de innovacion
innovacion de Formacién empresarial
empresas practica en 5 - Estudio de madurez tecnolégica
(10 ECTS) proyectosde |3\ ayp | O (TRL) o
innovacion de UAL) - Proyecto de digitalizacion e

empresas

innovacién
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La formacién especializada que representan los itinerarios optativos de este Master lleva a que el alumnado,
atendiendo a criterios de coherencia académica, deba cursar y superar previamente, segln los criterios que
establezca la Comisién Académica del Master, las ensefianzas de los médulos obligatorios precedentes. Es
por ello que los estudiantes a tiempo parcial en este titulo se podran matricular de un maximo de 30 ECTS en
el primer afio, siendo estos necesariamente los que se corresponden con las materias/asignaturas de los
maddulos obligatorios. Esto resulta de aplicacion a todos los estudiantes, con o sin Mencién Dual en sus
ensefianzas.

El reparto de la carga docente entre las universidades participantes en la imparticion del titulo, sin considerar
el Trabajo Fin de Master (TFM), sera el siguiente:

¢ Universidad Internacional de Andalucia (UNIA): 39,5 ECTS.
- Asignaturas troncales: 1,5 ECTS.

Asignaturas del Itinerario dual de empresas del Sector energético: 20 ECTS

Asignaturas del Itinerario dual de empresas del Sector agroalimentario: 8 ECTS
Asignaturas del Itinerario dual de empresas del Sector salud: 8 ECTS
Asignaturas del Itinerario no dual: 12 ECTS

¢ Universidad de Almeria (UAL): 32 ECTS.
- Asignaturas troncales: 12 ECTS
- Asignaturas del Itinerario dual de empresas del Sector agroalimentario: 12 ECTS
- Asignaturas del Itinerario no dual: 8 ECTS

¢ Universidad de Granada (UGR): 28,5 ECTS.
- Asignaturas troncales: 16,5 ECTS
- Asignaturas del Itinerario dual de empresas del Sector salud: 12 ECTS

Cada universidad se encargara, adicionalmente, de la tutela de los TFM (10 ECTS) correspondientes al
namero de sus estudiantes matriculados. Estos cursaran 30 ECTS (incluido el Trabajo de Fin de Master) en
empresas del sector de acuerdo con un modelo de formacién en alternancia. El alumnado que curse el
itinerario no dual realizara igualmente un Trabajo Fin de Master de caracteristicas analogas, si bien no se
hallara integrado dentro de un proyecto formativo de caracter dual.

BREVE DESCRIPCION DE LA DISTRIBUCION TEMPORAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

Los dos modulos obligatorios suman 30 créditos ECTS y seran impartidos a lo largo del primer cuatrimestre.
Serdn 750 horas de trabajo total para el estudiante, 225 horas correspondientes a sesiones de clase
y actividades académicas dirigidas por el profesorado, y 525 horas a trabajo auténomo del estudiante.

MODULOS OBLIGATORIOS Y

MATERIAS/ASIGNATURAS CUATRIMESTRE

(I) SISTEMAS DE INFORMACION Y ANALITICA DE DATOS

Sistemas de Informacién y estrategias de innovacion

10
y tecnoldgicas

Ciberseguridad y Blockchain 1°
Ciencia de datos 1°
(II) INDUSTRIA CONECTADA

Internet de las cosas y computacién en la nube 1°

40|134 .




MUTDE2 - v.01-0 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

Industria 4.0 1°

Robdtica de servicios: social y colaborativa 1°

Cada uno de los 3 itinerarios optativos del Master con Mencién Dual comprende 20 créditos ECTS,
desarrollandose sus materias durante el segundo cuatrimestre bajo el modelo de formacion en alternancia.
Las dos materias del modulo-itinerario elegido sumaran un total de 500 horas de trabajo total para el
estudiante, de las que 150 horas (75 por materia) seran de formacion cursada en la entidad colaboradora y
350 horas (175 por materia) seran de actividad autbnoma del estudiante, si bien el 70% de la misma (245
horas; 122,5 por materia) se refieren al desarrollo de su labor practica en el seno de la entidad, tal y como
viene especificado en la definiciébn de la actividad formativa 3 (AF3) de esta memoria. De igual forma, el
itinerario optativo no dual también comprende 20 créditos ECTS, con un nimero total de horas de trabajo
idéntico para el estudiante (500 horas), pero con la diferencia de que no desarrollara su formacién seglin un
modelo de formacién dual en una empresa ni tampoco estara especializado en ninglin sector especifico,
suponiendo igualmente un total de 150 horas de formacion (75 por materia), en este caso de caracter virtual,
y 350 horas de trabajo autonomo del estudiante (175 por materia), que desarrollara integramente, también de
forma virtual, sin relacién con una entidad colaboradora.

MODULOS OPTATIVOS Y MATERIAS/ASIGNATURAS CUATRIMESTRE
DIGITALIZACION DE EMPRESAS DEL SECTOR ENERGETICO
Digitalizacién de la cadena de valor y regulacién de empresas 20
del Sector energético
Formacion practica en digitalizacion de empresas del Sector
(Il PROYECTOS DE i P g P 20
DIGITALIZACION Y |STET9EtICO
GESTION DE LA PROYECTOS DE DIGITALIZACION E INNOVACION DE EMPRESAS DEL
INNOVACION DE SECTOR ENERGETICO
EMPRESAS DEL
SECTOR ENERGETICO | . .. .. ., . L -
Digitalizacién e innovacién de empresas del Sector energético 20
Formacién practica en proyectos de innovacion de empresas 20
del Sector energético
DIGITALIZACION DE EMPRESAS DEL SECTOR AGROALIMENTARIO
Digitalizacién de la cadena de valor y regulacion de empresas 20
(IV) PRoYECTOS DE |del Sector agroalimentario
DIGITALIZACION Y
GESTION DE LA Formacién practica en digitalizacion de empresas del Sector 20
INNOVACION DE agroalimentario
EMPRESAS DEL
SECTOR PROYECTOS DE DIGITALIZACION E INNOVACION DE EMPRESAS DEL
AGROALIMENTARIO |SECTOR AGROALIMENTARIO
Digitalizacién e innovacion de empresas del Sector 20
agroalimentario
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MODULOS OPTATIVOS Y MATERIAS/ASIGNATURAS

CUATRIMESTRE

Formacién practica en proyectos de innovacién de empresas

. . 20
del Sector agroalimentario
DIGITALIZACION DE EMPRESAS DEL SECTOR SALUD
Digitalizacién de la cadena de valor y regulacion de empresas 20
del Sector salud
(V) PROYECTOS DE |Formacion practica en digitalizacion de empresas del Sector 20
DIGITALIZACION Y  [Salud
GESTION '?E LA PROYECTOS DE DIGITALIZACION E INNOVACION DE EMPRESAS DEL
INNOVACION DE SeEeR S
EMPRESAS DEL
SECTOR SALUD . y
Digitalizacion e innovacién de empresas del Sector salud 20
Formacién practica en proyectos de innovacion de empresas 20
del Sector salud
DIGITALIZACION DE EMPRESAS
Digitalizacién de la cadena de valor y regulacién de empresas 20
(VII) PROYECTOS DE y o o o
DIGITALIZACION Y Formacion practica en digitalizacion de empresas 2
GESTION DE LA
INNOVACION DE PROYECTOS DE DIGITALIZACION E INNOVACION DE EMPRESAS
EMPRESAS
Digitalizacién e innovacién de empresas 20
Formacién practica en proyectos de innovacién de empresas 20
(VI) TRABAJO FIN DE MASTER (TFM) 20

El TFM, con una carga de 10 ECTS, se desarrollara a lo largo de todo el segundo cuatrimestre. En el caso de
las ensefianzas con Mencién Dual, el TFM se llevard a cabo durante la estancia del estudiante en la
empresal/entidad donde lleve a cabo su formacién en alternancia, constituyendo el punto o meta final de esta

formacion.

COORDINACION DOCENTE DEL MASTER

Para conseguir los objetivos docentes marcados en esta memoria y garantizar que los estudiantes adquieran
las competencias previstas en el titulo, es necesaria una correcta coordinacion a distintos niveles.

Asi, por un lado, debemos tener en cuenta que se trata de un Master conjunto interuniversitario, por lo que
tener disefiados unos mecanismos de coordinacion tanto vertical como horizontal resulta esencial.
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Por otro, hay que tener presente que este titulo, en su Mencién Dual, se va a desarrollar siguiendo un modelo
de formacion en alternancia, de tal modo que el 50% del mismo se desarrollara en el seno de empresas
relevantes del sector objeto de estudio. Por esta razon se han disefiado también 6rganos académico-
profesionales buscando la perfecta integracién y coordinacion entre los dos espacios de aprendizaje:
universidad y empresa. Se busca de este modo corresponsabilidad en la formacion.

Teniendo en cuenta todo ello, para asegurar la debida coordinacidn, se prevén mecanismos de coordinacion
a diferentes niveles, los cuales se detallan a continuacion, indicando también la interrelacion entre ellos:

1. Direccion del Master. La Universidad Internacional de Andalucia designara un Director Académico que
debera ser profesor con docencia en el Master. Sera el maximo responsable académico del programa,
presidira la Comision Académica y, en general, velara por el desarrollo de la programacién de acuerdo
con la memoria verificada.

2. Coordinador de la Universidad. Cada universidad designara a un profesor que representarq a su
Universidad en la Comision Académica y que actuara como coordinador de los profesores procedentes
de la misma y como mediador en los asuntos relacionadas con la aplicacion de las normativas
correspondientes a su Universidad, atendiendo particularmente a los estudiantes matriculados en ella.
Por carecer de una plantilla propia de profesores, la representacion de la UNIA, a estos efectos, sera
ejercida por la direccién del Master.

3. Comisién Académica del Master. Estara integrada por el Director Académico, que la presidira, los
Coordinadores de las universidades participantes y, al menos, dos profesores con docencia en el
Master. En base a esto ultimo, la Comision contara con al menos un tutor profesional de cada uno de
los itinerarios de formacidn en alternancia del titulo. Es el érgano encargado de la coordinacién de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, debiendo reunirse al menos una vez por semestre y siempre que
el desarrollo de su labor asi lo exija. Tiene entre sus funciones:

- Elaborar la propuesta del plan de organizacion docente del titulo, incluyendo el plan de asignacion
del profesorado, y supervisar el desarrollo general de los estudios; para ello, coordinara el trabajo
entre los distintos coordinadores de asignaturas.

- Supervisar el desarrollo de los procesos basicos de la ensefianza, ya sea presencial o a distancia
de manera sincrona o asincrona, con teledocencia y el uso del Moodle del Campus Virtual de la
UNIA, recabando los preceptivos informes al Area de Innovacion Docente y Digital de la UNIA, para
conocer el ritmo de entradas y participacion en el Campus Virtual de profesores y alumnado.

- Velar por la adecuacién del calendario académico y la correcta realizacién de los procesos de
evaluacion.

- Realizar el seguimiento de la labor del profesorado, asi como de los procesos de evaluacion y sus
reclamaciones y, en general, de todas aquellas cuestiones de indole académico que le sean
asignadas.

- Informar a la Comision de Postgrado sobre posibles solicitudes de alumnos referentes a los
procesos de representacion y participacion estudiantii que correspondan, asi como de
reconocimiento y transferencia de créditos.

- Proponer el nombramiento de los tutores de los Trabajos Fin de Master y la composicion de las
comisiones de evaluacion de los mismos.

- Llevar a cabo el proceso de seleccion para el acceso a la titulacion del alumnado y de la
consecucion de los criterios de calidad establecidos para el programa.

4. Coordinadores de médulo. Cada médulo dispondré de un coordinador que supervisara el desarrollo de
los temarios conforme a los descriptores previstos de cada asignatura, actuando como coordinador de
los distintos profesores que intervendran en la misma para evitar superposiciones o carencias de
contenido. Se comunicara con los profesores de las asighaturas que coordina, al menos, en dos
momentos: al inicio de la docencia de la asignatura y al finalizar la misma. El coordinador de médulo
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mediara en la resolucion de posibles conflictos entre los estudiantes y el profesorado, y proporcionara
informacion puntual sobre los mecanismos de evaluacién de las asignaturas.

En el caso de los médulos de formacion en alternancia, la labor de coordinacion de sus responsables
con los coordinadores académicos de dicha formacion y los tutores profesionales de las empresas
implicadas en el proceso sera fundamental.

5. Tutores orientadores. Una vez efectuada la admisién y preinscripcién de los estudiantes, la Comision
Académica les asignara un Tutor para que asuma funciones basicas de asesoramiento, orientacién e
informacion personalizada acerca de la estructura académica del Master y los contenidos de la oferta
formativa.

6. Tutores académicos de la formacion en alternancia en las empresas. La relevancia, tanto cuantitativa
como cualitativa, de la formacidn prevista de este Master en el seno de las empresas hace que esta
figura sea resulte imprescindible. Dentro de cada itinerario formativo en alternancia habra un
coordinador académico, que se ocupara de:

- Velar por el normal desarrollo del proyecto formativo.

- Hacer un seguimiento efectivo del proyecto formativo en la entidad, coordinandose para ello con el
tutor o tutora profesional de la entidad.

- Llevar a cabo el proceso evaluador del proyecto formativo en la entidad, una vez recibido el informe
final del tutor o de la tutora profesional de la entidad.

- Caodirigir, en su caso, el trabajo fin de master.

- Guardar confidencialidad en relacién con cualquier informacién que conozca como consecuencia
de su actividad como tutor o tutora, en especial con los datos confidenciales de la Empresa.

- Informar a la Comisién Mixta Universidad-Empresa de las posibles incidencias surgidas en el
desarrollo del proyecto formativo.

- Supervisar, y en su caso solicitar, la adecuada disposicion de los recursos de apoyo necesarios
para asegurar que los estudiantes con discapacidad realicen sus practicas en condiciones de
igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal.

7. Tutores profesionales. Esta figura cobra especial relevancia en titulaciones de caracter formativo en
alternancia, puesto que sera la persona encargada de tutorizar a los estudiantes durante su periodo
de desarrollo de los médulos de formacién dual o en alternancia en las empresas y entidades. Dentro
de cada itinerario, deben estar perfectamente coordinados con el tutor académico de la formacién en
alternancia en las empresas y el coordinador del médulo. Antes del inicio de su labor recibird formacion
especifica para ello.

El perfil que se propone para las personas que desarrollen esta labor es el de un profesional con
responsabilidades en la empresa y experiencia justificada en el ambito de aplicacion del Master.

Sus funciones seran:
- Acoger al alumnado y organizar la actividad a desarrollar con arreglo a lo establecido en el proyecto
formativo.

- Supervisar sus actividades, orientar y controlar el desarrollo del proyecto formativo con una relacion
basada en el respeto mutuo y el compromiso con el aprendizaje.

- Informar al alumnado de la organizacién y funcionamiento de la entidad y de la normativa de interés,
especialmente la relativa a la seguridad y salud laborales.

- Coordinar con el tutor (o tutora) académico de la Universidad el desarrollo de las actividades
establecidas en el correspondiente convenio de colaboracién entre la Universidad y la entidad,
sugiriendo a la Comisién Mixta Universidad-Empresa aquellas modificaciones del proyecto
formativo que puedan ser necesarias para su normal desarrollo, asi como la comunicacién y
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resolucién de posibles incidencias que pudieran surgir en el desarrollo y el control de los permisos
para la realizacién de pruebas de evaluacion.

- Emitir el informe final sobre el desarrollo del proyecto formativo del estudiante o de la estudiante
para su evaluacion.

- Proporcionar al alumnado los medios materiales indispensables para el desarrollo del proyecto
formativo.

- Facilitar y estimular la aportacién de propuestas de innovacion, mejora y emprendimiento por parte
del alumnado.

- Facilitar al tutor o a la tutora académico/a de la UNIA el acceso a la entidad para el cumplimiento
de los fines propios de su funcion.

- Guardar confidencialidad en relacion con cualquier informacién que conozca del alumno/a como
consecuencia de su actividad como tutor/a de la entidad.

- Prestar ayuda y asistencia al alumnado durante su estancia en la entidad para la resolucién de
aquellas cuestiones de caracter profesional que pueda necesitar en el desempefio de las
actividades que realiza en la misma.

8. Comisién Mixta Universidad-Empresa. Se constituira, en cada caso, una Comision Mixta con
representantes de la Universidad y de la Entidad, de composicién paritaria. Por el lado de la
Universidad formaran parte, al menos, la persona titular del Vicerrectorado responsable en materia de
postgrado o persona en quien delegue, asi como el director académico del titulo. Por el lado de la
empresa/entidad estaran, al menos, el maximo responsable del programa formativo en alternancia por
parte de la empresa o entidad y el tutor o tutores profesionales encargados de su desarrollo. Esta
comision celebrard un minimo de dos sesiones anuales.

Esta Comision desarrollara, al menos, las siguientes funciones:

- Colaborar en el disefio del titulo o itinerario formativo en alternancia, estableciendo el proyecto
formativo especifico, asi como los posibles temas a desarrollar en los TFM.

- Establecer los mecanismos de coordinacion, integracion y supervision de las actividades
desarrolladas en la entidad y las impartidas en el aula.

- Analizar indicadores, incidencias y evidencias detectados en el desarrollo del programa de
formacién en alternancia.

- Garantizar el seguimiento del alumnado en el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante
itinerarios formativos en alternancia.

- Ejercer funciones de control y seguimiento del convenio y resolver de buena fe las incidencias de
interpretacion y ejecucién que pudieran plantearse en el desarrollo de las actividades.

La consideracion conjunta de la composicion de esta Comision y la de la Comision Académica del
Master, anteriormente descrita, permite apreciar la estrecha relacion existente entre ambas,
poniéndose de manifiesto la perfecta sincronia e integracién, desde el punto de vista organizativo,
entre los &mbitos académico y profesional participantes en las actividades formativas de este titulo.

9. Tutores de Trabajo Final de Méaster. La Comision Académica del programa establecerd las directrices
para las asignaciones a los estudiantes de tutor y tema del trabajo final de Master (TFM). El tutor
debera ser un profesor doctor con docencia en el programa académico. Su funcién consistira en
orientar al estudiante durante la realizacion del trabajo final, supervisarlo y velar por el cumplimiento
de los objetivos fijados. Para el desarrollo de su tarea, el tutor debera facilitar los medios y horarios
precisos de tutorias.

Dado que el TFM es una parte integrante del proceso de formacion dual o en alternancia del estudiante,
los tutores profesionales jugaran un papel decisivo orientando a su alumnado en la realizacion del TFM
en el Titulo con Mencion Dual.
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10. Comision de Garantia de Calidad. El Titulo contara con una Comisién de Garantia de Calidad como
organo de participacion y seguimiento del Sistema de Garantia de Calidad. Ademas, actuara como
vehiculo de comunicacion de la politica, objetivos, planes, programas, responsabilidades y logros de
este sistema. Serd nombrada por el Rector de la Universidad Internacional de Andalucia, a propuesta
de la Comision Académica del Programa, previo informe favorable de la Comisién de Postgrado. Su
composicién y funcionamiento se regira por lo establecido en el Sistema de Garantia de Calidad de los
Estudios de Posgrado de la Universidad Internacional de Andalucia.

FICHAS DESCRIPTIVAS DE LAS MATERIAS/ASIGNATURAS

Denominacién del médulo ) ] » .

(Modulo 1) Sistemas de informacion y analitica de datos
N° de créditos ECTS 16,5

Tipologia Obligatorio

Organizacién temporal 1°" cuatrimestre

Modalidad Virtual

Denominacion de la Sistemas de informacion y estrategias de innovacion y
materia/asignatura tecnoldgicas

N° de créditos ECTS 7,5

Tipologia Obligatoria

Organizaciéon temporal 1°" cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte Castellano

Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacidon y del aprendizaje se corresponden con los
conocimientos o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Caddigo Descripcion Tipo
Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacion efectiva, la planificacion y gestiéon del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

COMO05 Competencia

Diferenciar los procesos empresariales y aplicar las
COMO6 | tecnologias, plataformas y herramientas adecuadas | Competencia
para la transformacion digital
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HDOL Aplica adecuadamente las metodologias de desarrollo e | Habilidad o
innovacion empresarial destreza
Construye visualizaciones de datos que ayuden a la | Habilidad o

HDO02 .
toma de decisiones destreza

Contenidos propios de la materia/asignatura

Esta asignatura se iniciara estudiando los conceptos fundamentales del mundo empresarial, los
procesos de negocio, la cadena de valor, y los sistemas de informacién como base de toda la
informacion corporativa.

Otros contenidos basicos que se introduciran en esta asignatura son los relacionados con la
estrategia de innovacidon empresarial: ecosistemas, metodologias y herramientas, y los campos de
innovacion a lo largo de la cadena de valor.

Ademas, se estudiard la contribucion de la transformacion digital tecnolégica y social en la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En una segunda parte, se estudiaran las caracteristicas y principales aplicaciones de los sistemas de
informacion empresarial:

e Gestion de la relacion con los clientes (CRM);
e Sistemas integrados de gestién (ERP); y de los sistemas de venta y de negocio electrénico: e-
Commerce y e-Business.

A continuacién, se presentaran las arquitecturas y plataformas de desarrollo de aplicaciones
empresariales.

Finalmente se introduciran las principales herramientas para ayuda a toma de decisiones, y entre
ellas, las de visualizacion de datos tales como cuadros de mando integral y dashboards.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas 45 75
y/o asincronas)

AF2 Acﬂwdgdes dlll‘lgldas ylo 115 100
supervisadas académicamente
AF3 Actlvu_jades autébnomas del 131 0
estudiante
Total 187,5
Metodologias Docentes
Id Denominacion

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante

MD1 | Bjackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas
adecuadas de la plataforma de docencia virtual.
MD2 Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion

de trabajos y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma
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sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las
herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual.

MD3

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracién de
documentacién técnica, etc.)

MD4

Tutorias individuales y/o colectivas programadas.

MD5

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion
de trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacién

Id

Ponderaciéon Ponderacion

Denominacion . P
minima (en %) maxima (en %)

SE1

Participacion activa en el desarrollo
de la materia, presencialmente y/o
mediante teledocencia (Blackboard) 0 10
y Campus Virtual (Moodle) (uso del
chat, foros, e-mail, etc.)

SE3

Pruebas mediante el uso del
Campus Virtual o via telepresencial
de resolucion de ejercicios tedrico-
practicos, cuestionarios, test de
evaluacién y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura

25 40

SE4

Elaboracion y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de la
asignatura

60 75

Observaciones

Esta asignatura se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

az:g;n;/rg;gi ?;a Ciberseguridad y Blockchain
N° de créditos ECTS 3

Tipologia Obligatoria

Organizacién temporal 1¢" cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte Castellano

Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
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los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los
conocimientos o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Caodigo Descripcion Tipo
Compara los servicios, los mecanismos y las
herramientas de seguridad y privacidad existentes, y
saber aplicarlos, implementarlos o integrarlos en los | Conocimiento

Cco1 . . C .
diversos entornos o escenarios de aplicacion, ya sean | o contenido
convencionales o criticos, y de acuerdo con las actuales
normativas, estandares y tecnologias
Aplicar la igualdad de género y la reduccion de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento .

COMO03 g Competencia

y la educacién y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Identificar las principales amenazas en los diferentes
COMO7 | campos de aplicacion y evaluar y gestionar los riesgos | Competencia
asociados

Contenidos propios de la materia/asignatura

Esta asignatura comenzara introduciendo los fundamentos de ciberseguridad: servicios basicos,
protocolos, etc.

A continuacion, se estudiara la seguridad en entornos diferentes:

e Seguridad en Redes y en Web

e Seguridad y Privacidad en Aplicaciones

e Ciberseguridad en ecosistemas inteligentes
Por ltimo, se conocera la tecnologia Blockchain, sus fundamentos y principales aplicaciones, el caso
de Bitcoin, la plataforma Ethereum, los Smart contracts, etc.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | préacticas (presenciales, sincronas 18 75
ylo asincronas)

AF2 Acthldgdes d!rlgldas ylo 45 100
supervisadas académicamente
AF3 Actlv@ades autbnomas del 525 0
estudiante
Total 75
Metodologias Docentes
Id Denominacion

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

MD1
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MD2

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion
de trabajos y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma
sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las
herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

MD3

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de

documentacion técnica, etc.)

MD4

Tutorias individuales y/o colectivas programadas

MD5

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

Sistemas

de Evaluacién

Id

Ponderacion
maxima (en %)

Ponderacion

Denominaciéon o
minima (en %)

SE1

Participacion activa en el desarrollo
de la materia, presencialmente y/o
mediante teledocencia (Blackboard) 5 5
y Campus Virtual (Moodle) (uso del
chat, foros, e-mail, etc.)

SE2

Pruebas escritas presenciales de
resolucion de ejercicios tedrico-
practicos, cuestionarios, test de 25 25
evaluacién y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura

SE4

Elaboracion y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de la
asignatura

20 20

SE5

Elaboracion y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de
seguimiento y superacion de retos o
logros durante la formacion en
materias practicas

50 50

Observaciones

Esta asignatura se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

Denominacion de la

. . Ciencia de datos
materia/asignatura

N° de créditos ECTS 6

Tipologia Obligatoria
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Organizacién temporal 1°" cuatrimestre
Lenguas en las que se imparte Castellano
Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formaciéon y del aprendizaje se corresponden con los
conocimientos o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Caddigo Descripcion Tipo
co2 Analiza datos y extraer informacién relevante de los | Conocimiento
mismos o contenido

co3 Revisa tecnologias para la implementacién de sistemas | Conocimiento

de gestién y explotacion de datos o contenido
COMO4 Interpretfalr la informacién y aplicar el conocimiento de Competencia
forma critica
Aplica métodos matematicos, estadisticos y de
HDO3 inteligencia artificial para modelar, disefiar y desarrollar | Habilidad o

aplicaciones, servicios, sistemas inteligentes y sistemas destreza
basados en el conocimiento

Contenidos propios de la materia/asignatura

En esta asignatura se conocerdn los métodos basicos para extraer informacion de los datos,
comenzando por la etapa de preprocesamiento de datos, donde se estudiara la discretizacion de
datos, el tratamiento de datos perdidos y la reduccion de la dimensionalidad.

Continuaremos estudiando las técnicas para identificar las principales caracteristicas de un conjunto
de datos mediante el andlisis exploratorio de datos o analitica descriptiva introduciendo
las herramientas bésicas de visualizacion y la estadistica descriptiva.

En un siguiente bloque se estudian técnicas basicas utilizadas en el aprendizaje automatico
o Machine Learning, entre otras: andlisis de grupos, incluyendo métodos basados en centroide y
jerarquicos; clasificacion, incluyendo regresion, maquinas soporte vectorial o redes neuronales
y deep learning; deteccion de anomalias y métodos de analisis de series temporales.

Finalizaremos con un bloque de estudio de las principales tecnologias asociadas a los datos
generados de forma masiva o Big Data.

Actividades Formativas

Id Denominacién Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas 36 75
yl/o asincronas)

AF2 Actmdgdes d[rlg_ldas ylo 9 100
supervisadas académicamente
AF3 Actividades autbnomas del 105 0

estudiante
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Total 150

Metodologias Docentes

Id

Denominacién

MD1

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

MD2

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusién
de trabajos y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma
sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las
herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

MD3

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacién técnica, etc.)

MD5

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacién

Id

Ponderaciéon Ponderacion

Denominacion L L
minima (en %) maxima (en %)

SE1

Participacion activa en el desarrollo
de la materia, presencialmente y/o
mediante teledocencia (Blackboard) 10 30
y Campus Virtual (Moodle) (uso del
chat, foros, e-mail, etc.)

SE2

Pruebas escritas presenciales de
resolucion de ejercicios tedrico-
practicos, cuestionarios, test de 0 60
evaluacién y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura

SE3

Pruebas mediante el uso del
Campus Virtual o via telepresencial
de resolucién de ejercicios tedrico-
practicos, cuestionarios, test de
evaluacién y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura

SE4

Elaboracion y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de la
asignatura

30 80

Observaciones

Esta asighatura se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.
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Denominacién del médulo
(Médulo 1)

Industria conectada

N° de créditos ECTS

13,5

Tipologia

Obligatorio

Organizacion temporal

1°" cuatrimestre

Modalidad

Virtual

Denominacion de la
materia/asignatura

Internet de las cosas y computacién en la nube

N° de créditos ECTS

4,5

Tipologia

Obligatoria

Organizacién temporal

1°" cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte Castellano

Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los
conocimientos o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Cadigo Descripcion Tipo
Interpretar la informacion y aplicar el conocimiento de
forma critica

COMO04 Competencia

Diferenciar y adaptar las herramientas, protocolos .
COMO08 ! ar y P I P y Competencia
plataformas de desarrollo de IoT

Disefia, configura, implementa y evalla soluciones de | Habilidad o

HDO4 computacion en la nube destreza

Contenidos propios de la materia/asignatura

Esta asignatura comenzara revisando los conceptos basicos del Internet de las cosas (IoT) para, a
continuacion, abordar los elementos principales de las arquitecturas para la implementacion de
infraestructuras loT y Cloud: capa edge, capa fog y capa cloud.

Continuaremos estudiando los protocolos de comunicacion IoT introduciendo los conceptos
basicos sobre identificacion de las cosas y direccionamiento, comunicaciones de corto alcance,
comunicaciones domoticas, broker o servidor de intercambio de mensajes, etc.

En un siguiente bloque nos centraremos en el estudio de la computacién en la nube; concretamente,
analizaremos los servicios en la nube y plataformas 0T, donde se estudiardn conceptos clave
como software como servicio (SaaS), infraestructura como servicio (laaS), plataforma como servicio
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(PaaS) y la gestioén, publicacién y composiciéon de servicios. Finalmente, estudiaremos la evaluacion
del rendimiento y escalabilidad horizontal y vertical.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas 27 75
ylo asincronas)

AF2 Actmdgdes d|,r|g_|das ylo 7 100
supervisadas académicamente
AF3 Actlv@ades auténomas del 78,5 0
estudiante
Total 112,5
Metodologias Docentes
Id Denominacion

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

MD1

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion
de trabajos y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma
sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las
herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

MD2

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de

MD3 | documentacion técnica, etc.)

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

Sistemas de Evaluacién

Ponderaciéon Ponderacion

Denominacion . L
Id minima (en %) maxima (en %)

Participacion activa en el desarrollo
de la materia, presencialmente y/o
sg1 | mediante teledocencia (Blackboard) 10 30
y Campus Virtual (Moodle) (uso del
chat, foros, e-mail, etc.)

Pruebas escritas presenciales de
resolucion de ejercicios tedrico-
SE2 | préacticos, cuestionarios, test de 0 60
evaluacién y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura
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Pruebas mediante el uso del
Campus Virtual o via telepresencial
de resolucién de ejercicios tedrico-

60

trabajos, informes o proyectos de la
asignatura

SE3 practicos, cuestionarios, test de
evaluaciéon y/o comentarios sobre
los contenidos de la asignatura
Elaboracion y/o presentacion oral
telepresencial 0 escrita de
S ) 30 80

Observaciones

Esta asignatura se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

Denominacion de la .

. . Industria 4.0
materia/asignatura
N° de créditos ECTS 6
Tipologia Obligatoria
Organizaciéon temporal 1°" cuatrimestre
Lenguas en las que se imparte Castellano
Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

Cadigo Descripcion Tipo
Demuestra el conocimiento de las técnicas de -
D Conocimiento
Co4 fabricacion integrada por computador para el desarrollo .
. o contenido
de un nuevo producto comercial
Interpretar la informacién y aplicar el conocimiento de .
COM04 P o y ap Competencia
forma critica
Integra las tecnologias relacionadas con la informatica Habilidad o
HDO5 | industrial y las comunicaciones para la mejora de los destreza
procesos de produccion
Disefia proyectos de automatizacion y robotizacion en el | Habilidad o
HDO6 | . . . .
ambito industrial destreza

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con
conocimientos o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

los

Contenidos propios de la materia/asignatura

En esta asignatura se expondra la transicion de la piramide de la automatizacién a la columna de la
automatizacion, desde un enfoque de sistemas ciberfisicos, describiendo las tecnologias que se
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utilizan a nivel de fabrica conectada, como el IoT Industrial (IloT), comunicaciones industriales,
automatizacion y robotizacién (de manipulacién y movil) de procesos de fabricacion y supervisién en
la nube (web SCADAS).

Igualmente se mostraran los conceptos fundamentales de los entornos virtuales y las tecnologias
relacionadas como la realidad virtual, aumentada y mixta. Asimismo, se describiran las técnicas de
interaccion entre el humano y esos entornos virtuales.

Ademas, se trataran aspectos de la fabricacion integrada por computador (CIM): desde el disefio
industrial (CAD/CAE) hasta la fabricacién asistida por computador mediante maquinas de control
numeérico y fabricacion aditiva (impresion 3D).

Por dltimo, se estudiaran aplicaciones en industrias agroindustriales y médicas y, su uso en
instalaciones no industriales como hoteles (domética e inmotica), distritos o Smart-cities.

Se incluiran actividades sobre:

e La automatizacién de un proceso industrial usando sensores 0T y supervision en la nube.

e El desarrollo de un entorno virtual relacionados con los sectores productivos en los que se
enmarca esta titulacion.

e Eldisefio de un nuevo producto y fabricacién de un prototipo mediante fabricacion aditiva.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas 36 75
ylo asincronas)

AE2 Acthldgdes d!rlgldas ylo 9 100
supervisadas académicamente
AF3 Actlv@ades autbnomas del 105 0
estudiante
Total 150
Metodologias Docentes
Id Denominacién

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
MD1 Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusiéon
de trabajos y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma

MD2 | sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las
herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual
Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
MD3

documentacién técnica, etc.)
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Sistemas de Evaluacién

Id

Denominacién

Ponderaciéon
minima (en %)

Ponderacion
maxima (en %)

SE1

Participacion activa en el desarrollo de la
materia, presencialmente y/o  mediante
teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual
(Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)

10

30

SE2

Pruebas escritas presenciales de resolucion de
ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, test
de evaluacion y/o comentarios sobre los
contenidos de la asignatura

50

SE5

Elaboracion ylo presentacion oral
(telepresencial) o escrita de trabajos, informes o
proyectos de seguimiento y superacion de retos
0 logros durante la formacion en materias
practicas

30

70

Observaciones

Esta asignatura se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

Denominacion de la - - . .
. . Robdtica de servicios: social y colaborativa
materia/asignatura
N° de créditos ECTS 3
Tipologia Obligatoria
Organizacién temporal 1°" cuatrimestre
Lenguas en las que se imparte Castellano
Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del
conocimientos o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

aprendizaje se corresponden con

Cdédigo Descripcion

Tipo

COMO03

ciudadano y como profesional

Aplicar la igualdad de género y la reduccién de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como

Competencia

HDO7 roboética colaborativa

Aplica la interaccion hombre-robot y robot-robot en la

Habilidad o
destreza

Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas
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Contenidos propios de la materia/asignatura

En esta asignatura se expondran los conceptos fundamentales de la robética de servicio, social y
colaborativa, incidiendo en las arquitecturas de la robdtica cognitiva, asi como en el aprendizaje de
los robots.

Ademas, se estudiaran la interaccion hombre-robot mediante gestos, habla, etc.; asi como la
interaccion robot-robot.

Por dltimo, se estudiaran las aplicaciones, el impacto social y la ética en entornos como medicina,
fisioterapia, turismo, agricultura y aplicaciones industriales que requieran la colaboracién hombre-
robot.

Se incluirdn actividades sobre cémo programar un robot colaborativo para ensefiarlo a trabajar en
alguna aplicacion de los sectores de interés de este plan de estudios y, en el disefio de una interfaz
hombre-robot adecuada para las necesidades industriales o de servicio.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | préacticas (presenciales, sincronas 18 75
ylo asincronas)

Actividades dirigidas /o
AF2 . -~ y 45 100
supervisadas académicamente
Actividades auténomas del
AF3 ) 52,5 0
estudiante
Total 75
Metodologias Docentes
Id Denominacion
Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
MD1 Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual
Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion
de trabajos y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma
MD2 | sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las
herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual
Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
MD3 | gocumentacion técnica, etc.)

Sistemas de Evaluacién

. ., Ponderacion Ponderacion
Id Denominacion . Lo
minima (en %) | maxima (en %)
SE1 Participacién activa} en el desarrollo d.e la 10 30
materia, presencialmente y/o  mediante
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teledocencia (Blackboard) y Campus Virtual
(Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)

Pruebas escritas presenciales de resolucion de
ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, test

0 logros durante la formacion en materias
préacticas

SE2 | de evaluacion y/lo comentarios sobre los 0 S0
contenidos de la asignatura
Elaboracion ylo presentacion oral
(telepresencial) o escrita de trabajos, informes o

SE5 | proyectos de seguimiento y superacion de retos 30 80

Observaciones

Esta asignatura se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

Denominacion del médulo

Proyectos de digitalizacion y gestion de la innovacion de

(Médulo Il — Formacion dual) empresas del sector energético
N° de créditos ECTS 20
Tipologia Optativo

Organizacion temporal

2° cuatrimestre

Modalidad

Presencial

Denominacién de la materia

Digitalizacién de empresas del sector energético

N° de créditos ECTS 10

Tipologia

Optativa

Organizacién temporal

2° cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte

Castellano

Modalidad

Presencial

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacidn y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Cédigo

Descripcion

Tipo

COMO01
democratica,

los

Mostrar compromiso con el respeto y promocion de los
Derechos Humanos, la cultura de la paz y la conciencia
mecanismos basicos para la

Competencia

Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas
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participacion ciudadana y una actitud proactiva para la
sostenibilidad ambiental y el consumo responsable

COMO02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocién del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacidn y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocién de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO03

Aplicar la igualdad de género y la reduccién de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Competencia

COMO05

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacion efectiva, la planificacion y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

Competencia

COMO09

Examinar las diferentes etapas que forman la cadena de
valor del sector y sus mecanismos de control de calidad
y evaluar las posibilidades de mejora de la eficiencia de
sus procesos mediante la aplicacion de metodologias
habilitadoras de la transformacion digital

Competencia

COM10

Identificar, analizar e integrar las diferentes fuentes de
informacién de datos generados en la empresa y
aplicarlas al proceso de toma de decisiones

Competencia

Contenidos propios de la materia

Generacién convencional y renovable de energia.

Tecnologias y sistemas de almacenamiento de energia eléctrica.
Programacion y planificacion de los recursos de generacion de energia eléctrica.
Transporte y distribucion de energia eléctrica.

Transporte y distribuciéon de gas natural.

Servicios complementarios en el suministro de energia eléctrica.

El Master se imparte en modalidad de Formacion en alternancia, que se basa en el principio de
complementariedad de la formacion alternando el entorno académico y el entorno profesional en
una empresa o entidad. Esta materia se desarrollara en la empresa o entidad colaboradora.

El objetivo principal de esta materia es el conocimiento de los procesos que integran la cadena de
valor de empresas del sector energético, junto con sus mecanismos de control de calidad, y de la
normativa y regulacién propia de este sector.

En la primera parte de la materia se analizan las distintas etapas en el proceso de generacion,
transporte, distribucién y comercializacion de la energia eléctrica, incidiendo en las estrategias y
procesos de digitalizacion en la cadena de valor de las empresas del sector energético:
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e Comercializaciéon de energia y suministro al usuario final. Cogeneracion de energia eléctrica y
térmica.

En la segunda parte se estudia la normativa y regulacién del sector energético, con especial énfasis
en las posibilidades de digitalizacion en el marco regulatorio actual:

e Regulacién del sector energético: gestion centralizada frente a sistemas abiertos a la
competencia en generacién y comercializacion.

e Competitividad, sostenibilidad y seguridad en el suministro de electricidad.

e Politicas europea y nacional sobre el binomio energia y clima, asi como la gestién del cambio
climatico en la empresa y el uso eficiente de la energia.

En una tercera parte se estudiara la evolucion hacia las redes inteligentes (Smart Grids) que poseen
un papel fundamental en el futuro del transporte y distribucion de electricidad, asi como los nuevos
conceptos de abastecimiento locales e independientes. Estas son la base del uso eficiente de la
energia en ecosistemas como los distritos energéticos o las ciudades inteligentes (Smart cities).

En particular, se incidird en las posibilidades de digitalizacion en los siguientes ambitos:

¢ Redes de distribucion inteligentes, incluyendo los centros de transformacion inteligentes.
e Gestion avanzada del consumo por parte de la distribucién y comercializacion, incluyendo Smart
Meters.
e Recursos de flexibilidad y generacién distribuida en las redes de distribucién.
e Prosumers: autoconsumo colaborativo, comunidades energéticas de balance positivo y
microgrids.
A lo largo de las tres etapas se analizaran los retos, riesgos y oportunidades de la digitalizacion del
sector energético, con especial énfasis en el sector eléctrico.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas 30 50
ylo asincronas)

AE2 Achdgdes d|,r|g!das ylo 45 100
supervisadas académicamente
AF3 Actm_dades autbnomas del 175 70
estudiante
Total 250
Metodologias Docentes
Id Denominacién

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
MD1 Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de

MD3 | gocumentacion técnica, etc.)

MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas

61|134 .




MUTDE2 - v.01-0 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucién,
MD6 | en el desarrollo de la formacion dual en empresas del sector

Realizacion por parte del estudiante de practicas externas y trabajo de campo en el

MD8 sector

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las
MD9 practicas externas como del TFM

Sistemas de Evaluacién

Ponderacion Ponderaciéon

Denominacion . .
Id minima (en %) maxima (en %)

Elaboracion y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de trabajos,
Sgs | informes o proyectos de seguimiento 0 40
y superacién de retos o logros durante
la formacién en materias practicas

Elaboracion y presentacion oral y/o
escrita de memoria final de
SE6 L . 20 50

realizacion de practicas externas y

trabajo de campo en el sector

Sistema de evaluacion basado en la
supervisién del portafolios digital de
aprendizaje (con herramientas
SE8 metodoldgicas diversas: Evaluacion
360°, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

40 80

Observaciones

Este modulo de formacién en alternancia se desarrolla de manera presencial e incluye metodologias
practicas dirigidas a adquirir competencias profesionales, por lo que, los estudiantes deberan
implicarse en las estructuras organizativas y en los procesos productivos de la empresa.

Las metodologias docentes empleadas deben ser adaptadas e interpretadas dentro del ambito de la
formacién en la empresa.

El disefio metodolégico de formacion basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos, se describe en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagoqgico2.pdf

El disefio metodolégico de evaluacion puede consultarse en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/diseno-evaluacion2.pdf

Competencia especifica propia de este itinerario:

COMIO01. Saber analizar y proponer nuevas soluciones tecnoldgicas y de mejora en el ambito
empresarial del Sector energético.
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ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignhatura

ECTS Caracter

sector energético

Digitalizacién de la cadena de valor y regulacion de empresas del

Obligatoria en
el itinerario

energeético

Formaciéon practica en digitalizacion de empresas del sector

Obligatoria en
el itinerario

. . . Proyectos de digitalizacion e innovacion de empresas del

Denominacion de la materia -
sector energético

N° de créditos ECTS 10
Tipologia Optativa
Organizacién temporal 2° cuatrimestre
Lenguas en las que se imparte Castellano
Modalidad Presencial

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacidn y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Caddigo

Descripcion

Tipo

C05

Analiza con espiritu critico la evolucion de la
transformacion digital dentro de la empresa para apoyar
de forma creativa la innovacion tecnoldgica

Conocimiento
o contenido

CO06

Redacta un plan que incluye proyectos de digitalizacion
y transformacioén digital de una empresa alineado con
sus objetivos de negocio

Conocimiento
o contenido

COMO02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocién del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocion de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO3

Aplicar la igualdad de género y la reduccion de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Competencia
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Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacién efectiva, la planificacion y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
basqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

COMO05 Competencia

Identificar y analizar los procedimientos técnicos y
administrativos necesarios para la elaboracion y puesta
en marcha de proyectos de transformacion digital de
empresas del sector

COM11 Competencia

Planifica las diferentes etapas del desarrollo de
proyectos en el ambito de la transformacion digital de | Habilidad o
empresas del sector, incluyendo el disefio, la redaccion destreza

y firma, si fuera necesaria

HDO8

Contenidos propios de la materia

El Master se imparte en modalidad de Formacién en alternancia y esta materia se desarrollara en la
empresa o entidad colaboradora.

El objetivo principal de esta materia es el desarrollo e implementacién de proyectos innovadores de
digitalizaciéon y mejora tecnoldgica en empresas del sector energético.

Se esta observando que el desarrollo de tecnologias digitales esta teniendo un impacto significativo
en la industria energética, especialmente ante un contexto de alta penetracion de energias
renovables y las nuevas necesidades del consumidor (cliente digital y conectado) que tiene un
amplio abanico de empresas que le ofertan servicios.

En primer lugar, se estudiaran los diferentes modelos de negocio del sector de las empresas
energéticas tanto tradicionales como los nuevos enfoques que estan surgiendo. Se veran las
estrategias de comercializacién en los mercados domésticos, comerciales, industriales, mayoristas
y apertura a otros mercados emergentes. Ademas, se analizara el marketing estratégico y tactico de
productos energéticos, asi como el marketing de servicios y comercio electronico. Evidentemente
desde un punto de vista de marketing digital.

En segundo lugar, se realizara el estudio de madurez tecnolégica de la empresa y se estudiaran
casos de éxito de innovacion que han sido desarrollados en dicha empresa, revisando tanto la parte
tecnoldgica como la gestién y adaptacién al cambio por parte de los empleados.

En tercer lugar, se describiran las técnicas y metodologias para plantear, seleccionar, estructurar,
planificar, presentar, ejecutar y gestionar un proyecto |+D+i adecuadas a este tipo de empresas
energéticas, asi como sus diferentes y posibles vias de financiacion.

Finalmente, se pondra en practica una solucién innovadora de mejora tecnoldgica en la empresa o
entidad colaboradora.
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Actividades Formativas
Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)
Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas 30 50
y/o asincronas)
Activi irigi
AF2 ct dgdes d, g'das ylo 45 100
supervisadas académicamente
Actividades autébnomas del
AF3 . 175 70
estudiante
Total 250
Metodologias Docentes
Id Denominacion
Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
MD1 Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual
Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
MD3 | gocumentacion técnica, etc.)
MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.
Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucion,
MD6 | en el desarrolio de la formacién dual en empresas del sector
Realizacion por parte del estudiante de practicas externas y trabajo de campo en el
MD8 | sector
Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las
MD9 practicas externas como del TFM
Sistemas de Evaluacion
: -, Ponderacion Ponderacion
Id Denominacién o Lo
minima (en %) maxima (en %)
Elaboracion y/o presentacién oral
(telepresencial) o escrita de trabajos,
Sgs | informes o proyectos de seguimiento y 0 40
superacion de retos o logros durante
la formacién en materias practicas
Elaboracion y presentacion oral y/o
escrita de memoria final de realizacion
SE6 L . 20 50
de précticas externas y trabajo de
campo en el sector
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SES8

Sistema de evaluacién basado en la
supervisién del portafolios digital de
aprendizaje (con herramientas
metodolégicas diversas: Evaluacién
360°, Rol playing, co-evaluacion

40

estudiantes-expertos, etc.)

80

Observaciones

Este modulo de formacién en alternancia se desarrolla de manera presencial e incluye metodologias
practicas dirigidas a adquirir competencias profesionales, por lo que, los estudiantes deberan
implicarse en las estructuras organizativas y en los procesos productivos de la empresa.

Las metodologias docentes empleadas deben ser adaptadas e interpretadas dentro del ambito de la

formacién en la empresa.

El disefio metodolégico de formacion basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos, se describe en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico2.pdf

El disefio metodolégico de evaluacion puede consultarse en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/diseno-evaluacion2.pdf

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura ECTS Caracter
S L - Obligatoria en
Digitalizacién e innovaciéon de empresas del sector energético 5 e .
el itinerario
Formacién practica en proyectos de innovacién de empresas del 5 Obligatoria en
sector energético el itinerario

Denominacion del médulo
(Médulo IV — Formacién dual)

Proyectos de digitalizacion y gestion de

empresas del sector agroalimentario

la innovacion de

N° de créditos ECTS

20

Tipologia

Optativo

Organizacion temporal

2° cuatrimestre

Modalidad

Presencial

Denominacién de la materia

Digitalizacién de empresas del sector agroalimentario

N° de créditos ECTS

10

Tipologia

Optativa

Organizacién temporal

2° cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte

Castellano
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Modalidad

Presencial

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Cdédigo

Descripcion

Tipo

COMO01

Mostrar compromiso con el respeto y promocién de los
Derechos Humanos, la cultura de la paz y la conciencia
democrética, los mecanismos béasicos para la
participacion ciudadana y una actitud proactiva para la
sostenibilidad ambiental y el consumo responsable

Competencia

COMO02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocién del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocion de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO03

Aplicar la igualdad de género y la reduccion de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Competencia

COMO05

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacién efectiva, la planificacién y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

Competencia

COMO09

Examinar las diferentes etapas que forman la cadena de
valor del sector y sus mecanismos de control de calidad
y evaluar las posibilidades de mejora de la eficiencia de
sus procesos mediante la aplicacién de metodologias
habilitadoras de la transformacion digital

Competencia

COM10

Identificar, analizar e integrar las diferentes fuentes de
informacién de datos generados en la empresa y
aplicarlas al proceso de toma de decisiones

Competencia
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Contenidos propios de la materia

El Méaster se imparte en modalidad de Formacién en alternancia, que se basa en el principio de
complementariedad de la formacidon alternando el entorno académico y el entorno profesional en
una empresa o entidad. Esta materia se desarrollara en la empresa o entidad colaboradora.

El objetivo principal de esta materia es el conocimiento de los procesos que integran la cadena de
valor de empresas del sector agroalimentario, junto con sus mecanismos de control de calidad, y de
la normativa y regulacion propia de este sector.

En la primera parte de la materia se analizan las estrategias y soluciones tecnoldgicas mas
convenientes para los procesos de digitalizacion de cada una de las etapas de la cadena de valor
de las empresas del sector agroalimentario:

e tapa de innovacion y disefio de nuevos productos.

e FEtapa de aprovisionamiento: uso del ERP y otros sistemas de informacion, adquisicion de
informacion, digitalizacion de la cadena de suministro, automatizacién del almacenamiento, etc.

e FEtapa de produccién: sensorizacion, recogida y almacenamiento de informacion,
automatizacion de procesos, herramientas de trazabilidad de los productos en origen,
tecnologias para gestion eficiente de residuos y tecnologias para reciclaje.

e FEtapa de distribucidon y comercializacion: estudio de canales de distribucion, logistica de
recogida y distribucion de productos y tecnologias para la seguridad y trazabilidad alimentaria.

e FEtapa de consumo: tecnologias en la venta minorista, comercializacién online, estudio analitico
de costes finales y beneficios.

En la segunda parte de la materia se estudia la normativa y regulacién del sector agroalimentario,
especialmente la relacionada con el etiquetado, trazabilidad de productos y el reciclaje, y sus
posibilidades de digitalizacion en la empresa.

En una tercera parte se introducen los estandares y sistemas de control de calidad del sector,
normativas y certificaciones y cdmo se implementan en la empresa mediante la digitalizacion.

A lo largo de las tres etapas se analizaran los retos, riesgos y oportunidades en la transformacion
digital del sector agroalimentario.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | précticas (presenciales, sincronas 30 50
ylo asincronas)

AF2 Actmd_ades d!rlg_ldas ylo 45 100
supervisadas académicamente
AF3 Actlv@ades autonomas del 175 70
estudiante
Total 250
Metodologias Docentes
Id Denominacion

Clases magistrales, imparticibn de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

MD1
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Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracién de

MD3 | documentacion técnica, etc.)

MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucion,

MD6 | e el desarrollo de la formacién dual en empresas del sector

Realizacion por parte del estudiante de practicas externas y trabajo de campo en el
MD8 | sector

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las
MD9

practicas externas como del TFM

Sistemas de Evaluacion

: ., Ponderacion Ponderacion
Id Denominacion o o
minima (en %) maxima (en %)
Elaboraciéon y/o presentacién oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de 0 40

SES seguimiento y superacion de retos o

logros durante la formaciéon en
materias practicas

Elaboracion y presentacion oral y/o
escrita de memoria final de
SE6 . ., L. 20 50

realizacion de practicas externas y

trabajo de campo en el sector

Sistema de evaluacion basado en la
supervision del portafolios digital de
aprendizaje  (con  herramientas
metodoldgicas diversas: Evaluacion
360°, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

SES 40 80

Observaciones

Este modulo de formacion en alternancia se desarrolla de manera presencial e incluye metodologias
practicas dirigidas a adquirir competencias profesionales, por lo que, los estudiantes deberan
implicarse en las estructuras organizativas y en los procesos productivos de la empresa.

Las metodologias docentes empleadas deben ser adaptadas e interpretadas dentro del ambito de la
formacién en la empresa.

El disefio metodoldgico de formacion basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos, se describe en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico2.pdf

El disefio metodolégico de evaluacién puede consultarse en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/diseno-evaluacion2.pdf
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Competencia especifica propia de este itinerario:

COMI02. Saber analizar y proponer nuevas soluciones tecnoldgicas y de mejora en el ambito
empresarial del Sector agroalimentario.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura

ECTS Caracter

Digitalizacién de la cadena de valor y regulacién de empresas del
sector agroalimentario

Obligatoria en el
itinerario

agroalimentario

Formacién practica en digitalizacion de empresas del sector

Obligatoria en el
itinerario

. - . Proyectos de digitalizacién e innovacion de empresas del

Denominacion de la materia . .
sector agroalimentario

N° de créditos ECTS 10
Tipologia Optativa
Organizacion temporal 2° cuatrimestre
Lenguas en las que se imparte Castellano
Modalidad Presencial

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacidn y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Caodigo

Descripcion

Tipo

CO05

Analiza con espiritu critico la evolucion de la
transformacion digital dentro de la empresa para apoyar
de forma creativa la innovacién tecnolégica

Conocimiento
o contenido

CO06

Redacta un plan que incluye proyectos de digitalizacion
y transformacion digital de una empresa alineado con
sus objetivos de negocio

Conocimiento
o contenido

COomo02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocion del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocion de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO03

Aplicar la igualdad de género y la reduccién de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento

Competencia
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y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

COMO05

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacién efectiva, la planificacion y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

Competencia

COomM11

Identificar y analizar los procedimientos técnicos y
administrativos necesarios para la elaboracion y puesta
en marcha de proyectos de transformacién digital de
empresas del sector

Competencia

HDO08

Planifica las diferentes etapas del desarrollo de
proyectos en el &mbito de la transformacion digital de
empresas del sector, incluyendo el disefio, la redaccién
y firma, si fuera necesaria

Habilidad o
destreza

Contenidos propios de la materia

El Master se imparte en modalidad de Formacion en alternancia y esta materia se desarrollara en la
empresa o entidad colaboradora.

El objetivo principal de esta materia es el desarrollo e implementacién de proyectos innovadores de
mejora tecnoldgica y digitalizacién en empresas del sector agroalimentario.

En la primera parte se estudiaran los modelos de negocio de empresas del sector agroalimentario y
las principales estrategias de marketing, desde el disefio de nuevos productos hasta la captacion de
nuevos clientes y apertura a otros mercados, para analizar como se podria innovar en ellos a través
de la transformacion digital.

En la segunda parte se realizara el estudio de madurez tecnoldgica de la empresa y se estudiaran
casos de éxito de innovacidn que han sido desarrollados en dicha empresa, revisando tanto la parte
tecnoldgica como la gestién y adaptacion al cambio por parte de los empleados.

En una tercera parte, se describiran las técnicas y metodologias para plantear, seleccionar,
estructurar, planificar, presentar, ejecutar y gestionar un proyecto |+D+i adecuadas a este tipo de
empresas agroalimentarias, asi como sus diferentes y posibles vias de financiacién.

Finalmente, se pondra en practica una solucién innovadora de mejora tecnolégica en la empresa o
entidad colaboradora.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | practicas (presenciales, sincronas 30 50
y/o asincronas)

AF2 Actmdgdes d|,r|g!das ylo 45 100
supervisadas académicamente

AF3 Act|V|Qades autbnomas del 175 70
estudiante
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Total 250
Metodologias Docentes
Id Denominacion
Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
MD1 Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual
Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracién de
MD3 | documentacion técnica, etc.)
MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas
Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.
Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucion,
MD6 | e el desarrollo de la formacién dual en empresas del sector
Realizacion por parte del estudiante de practicas externas y trabajo de campo en el
MD8 | sector
Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las
MD9 practicas externas como del TFM
Sistemas de Evaluacion
. ., Ponderacion Ponderacion
Id Denominacion . L.
minima (en %) maxima (en %)
Elaboracion y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de
SE5 L ., 0 40
seguimiento y superacion de retos
o logros durante la formacion en
materias practicas
Elaboracién y presentacién oral y/o
escrita de memoria final de
SE6 s - 20 50
realizacion de practicas externas y
trabajo de campo en el sector
Sistema de evaluacion basado en
la supervision del portafolios digital
de aprendizaje (con herramientas
SEg | metodologicas diversas: 40 80
Evaluacion 360°, Rol playing, co-
evaluacion estudiantes-expertos,
etc.)
Observaciones
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Este modulo de formacion en alternancia se desarrolla de manera presencial e incluye metodologias
practicas dirigidas a adquirir competencias profesionales, por lo que, los estudiantes deberan
implicarse en las estructuras organizativas y en los procesos productivos de la empresa.

Las metodologias docentes empleadas deben ser adaptadas e interpretadas dentro del ambito de la
formacién en la empresa.

El disefio metodoldgico de formacion basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos, se describe en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico?2.pdf

El disefio metodolégico de evaluacion puede consultarse en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/diseno-evaluacion2.pdf

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura ECTS Caracter
Digitalizacién e innovacion de empresas del sector agroalimentario 5 Ob“%ifrr;gn el
Formacion practica en proyectos de innovaciéon de empresas del 5 Obligatoria en el
sector agroalimentario itinerario
Denominacion del modulo Proyectos de digitalizacion y gestion de la innovacién de
(Médulo V — Formacion dual) empresas del sector salud

N° de créditos ECTS 20

Tipologia Optativo

Organizacién temporal 2° cuatrimestre

Modalidad Presencial

Denominacion de la materia Digitalizacién de empresas del sector salud

N° de créditos ECTS 10

Tipologia Optativa

Organizaciéon temporal 2° cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte Castellano

Modalidad Presencial

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

| Cédigo | Descripcion | Tipo
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COMO01

Mostrar compromiso con el respeto y promocion de los
Derechos Humanos, la cultura de la paz y la conciencia
democrética, los mecanismos béasicos para la
participacion ciudadana y una actitud proactiva para la
sostenibilidad ambiental y el consumo responsable

Competencia

COMO02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocién del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacidn y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocion de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO3

Aplicar la igualdad de género y la reduccion de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Competencia

COMO05

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicaciéon efectiva, la planificacién y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

Competencia

COMO09

Examinar las diferentes etapas que forman la cadena de
valor del sector y sus mecanismos de control de calidad
y evaluar las posibilidades de mejora de la eficiencia de
sus procesos mediante la aplicacion de metodologias
habilitadoras de la transformacion digital

Competencia

COM10

Identificar, analizar e integrar las diferentes fuentes de
informacién de datos generados en la empresa y
aplicarlas al proceso de toma de decisiones

Competencia

Contenidos propios de la materia

Fuentes financieras: administracion, empresa, consumidor;

Intermediarios de servicios sanitarios: seguros, organizaciones;
Proveedores de servicios sanitarios: hospitales, clinicas y personal de asistencia sanitaria;
Paciente: integracién del usuario:

El Master se imparte en modalidad de Formacién en alternancia, que se basa en el principio de
complementariedad de la formacién alternando el entorno académico y el entorno profesional en
una empresa o entidad. Esta materia se desarrollara en la empresa o entidad colaboradora.

El objetivo principal de esta materia es el conocimiento de los procesos que integran la cadena de
valor de empresas del sector salud, junto con sus mecanismos de control de calidad, y de la
normativa y regulacion propia de este sector.

En la primera parte de la materia se analizan las estrategias y procesos de digitalizacién
considerando las diferentes figuras clave de la cadena de valor de las empresas del sector salud:
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e Generacidn de conocimiento sanitario: industria de investigacion e industria farmacéutica; y los
diferentes procesos en los que participan: innovacion, aprovisionamiento, produccion,
distribucién y comercializacion.

En la segunda parte de la materia se estudia la normativa y regulacién de empresas del sector salud,
especialmente la relacionada con la trazabilidad de productos y el reciclaje, y sus posibilidades de
digitalizacién en la empresa.

En una tercera parte se introducen los estandares y sistemas de control de calidad del sector,

normativas especificas y certificaciones y como se implementan en la empresa mediante la

digitalizacién.

A lo largo de las tres etapas se analizaran los retos, riesgos y oportunidades en la transformacion
digital del sector salud.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | préacticas (presenciales, sincronas 30 50
ylo asincronas)

Actividades dirigidas ylo

AF2 . e 45 100
supervisadas académicamente
AF3 Act|V|<.jades autbnomas del 175 70
estudiante
Total 250
Metodologias Docentes
Id Denominacion

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
MD1 Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de

MD3 | documentacion técnica, etc.)

MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucion,

MD6 | en el desarrollo de la formacién dual en empresas del sector

Realizacion por parte del estudiante de practicas externas y trabajo de campo en el
MD8 | sector

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las
MD9

practicas externas como del TFM

Sistemas de Evaluacién
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L Ponderacion Ponderacion
Id Denominacion - o
minima (en %) maxima (en %)
Elaboracién y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de
SE5 0 40

seguimiento y superacion de retos
o logros durante la formaciéon en
materias practicas

Elaboracion y presentacién oral y/o
escrita de memoria final de
SE6 . ., L. 20 50

realizacion de practicas externas y

trabajo de campo en el sector

Sistema de evaluacién basado en
la supervision del portafolios digital
de aprendizaje (con herramientas
SEg8 | metodoldgicas diversas: 40 80
Evaluacion 360°, Rol playing, co-
evaluacion estudiantes-expertos,
etc.)

Observaciones

Este modulo de formacion en alternancia se desarrolla de manera presencial e incluye metodologias
practicas dirigidas a adquirir competencias profesionales, por lo que, los estudiantes deberan
implicarse en las estructuras organizativas y en los procesos productivos de la empresa.

Las metodologias docentes empleadas deben ser adaptadas e interpretadas dentro del ambito de la
formacién en la empresa.

El disefio metodoldgico de formacion basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos, se describe en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico2.pdf

El disefio metodolégico de evaluacién puede consultarse en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/diseno-evaluacion2.pdf

Competencia especifica propia de este itinerario:

COMIO3. Saber analizar y proponer nuevas soluciones tecnolégicas y de mejora en el ambito
empresarial del Sector salud.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura ECTS Carécter
Digitalizacién de la cadena de valor y regulacién de empresas del 5 Obligatoria en el
sector salud itinerario

- . e Obligatoria en el
Formacion practica en digitalizacion de empresas del sector salud 5 9

itinerario
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. - . Proyectos de digitalizacion e innovacion de empresas del

Denominacion de la materia
sector salud

N° de créditos ECTS 10
Tipologia Optativa
Organizacién temporal 2° cuatrimestre
Lenguas en las que se imparte Castellano
Modalidad Presencial

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Caddigo

Descripcion

Tipo

CO05

Analiza con espiritu critico la evolucion de la
transformacion digital dentro de la empresa para apoyar
de forma creativa la innovacion tecnoldgica

Conocimiento
o contenido

CO06

Redacta un plan que incluye proyectos de digitalizacién
y transformacién digital de una empresa alineado con
sus objetivos de negocio

Conocimiento
o contenido

COMO02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocién del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocion de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO3

Aplicar la igualdad de género y la reduccion de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Competencia

COMO5

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacién efectiva, la planificacion y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

Competencia

ComM11

Identificar y analizar los procedimientos técnicos y
administrativos necesarios para la elaboracion y puesta
en marcha de proyectos de transformacién digital de
empresas del sector

Competencia
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HDO08

y firma, si fuera necesaria

Planifica las diferentes etapas del
proyectos en el ambito de la transformacion digital de | Habilidad o
empresas del sector, incluyendo el disefio, la redaccién destreza

desarrollo de

Contenidos propios de la materia

El Méaster se imparte en modalidad de Formacion en alternancia y esta materia se desarrollara en la
empresa o entidad colaboradora.

El objetivo principal de esta materia es el desarrollo e implementacién de proyectos innovadores de
digitalizacién y mejora tecnoldgica en empresas del sector salud.

En la primera parte se estudiaran los modelos de negocio de las empresas del sector salud y las
principales estrategias de marketing, desde el disefio de nuevos productos hasta la captacion de
nuevos clientes y apertura a otros mercados, para analizar como se podria innovar en ellos a través
de la transformacion digital.

En la segunda parte se realizara el estudio de madurez tecnoldgica de la empresa y se estudiaran
casos de éxito de innovacidn que han sido desarrollados en dicha empresa, revisando tanto la parte
tecnoldgica como la gestién y adaptacion al cambio por parte de los empleados.

En una tercera parte, se describiran las técnicas y metodologias para plantear, seleccionar,
estructurar, planificar, presentar, ejecutar y gestionar un proyecto |+D+i adecuadas a este tipo de
empresas del sector salud, asi como sus diferentes y posibles vias de financiacién.

Finalmente, se pondra en practica una solucion innovadora de mejora tecnolégica en la empresa o
entidad colaboradora.

Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)
Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | practicas (presenciales, sincronas 30 50
yl/o asincronas)

AF2 Acuwdgdes d|,r|g!das ylo 45 100
supervisadas académicamente

AF3 Actlv@ades autébnomas del 175 70
estudiante

Total 250

Metodologias Docentes

Id

Denominacion

MD1

plataforma de docencia virtual

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la

MD3

documentacion técnica, etc.)

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracién de

MD4

Tutorias individuales y/o colectivas programadas
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MD5

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacién de
trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes

preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

MD6

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucién,
en el desarrollo de la formacion dual en empresas del sector

MD8

Realizacion por parte del estudiante de practicas externas y trabajo de campo en el

sector

MD9

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las

préacticas externas como del TFM

Sistemas d

e Evaluacion

Id

Denominacién

Ponderacion
minima (en %)

Ponderacion
maxima (en %)

SE5

Elaboraciéon y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de
trabajos, informes o proyectos de
seguimiento y superacion de retos o
logros durante la formacién en
materias practicas

40

SE6

Elaboracion y presentacion oral y/o
escrita de memoria final de
realizacion de practicas externas y
trabajo de campo en el sector

20

50

SES8

Sistema de evaluacion basado en la
supervision del portafolios digital de
aprendizaje  (con herramientas
metodoldgicas diversas: Evaluacion
360°, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

40

80

Observaciones

Este modulo de formacion en alternancia se desarrolla de manera presencial e incluye metodologias
practicas dirigidas a adquirir competencias profesionales, por lo que, los estudiantes deberan
implicarse en las estructuras organizativas y en los procesos productivos de la empresa.

Las metodologias docentes empleadas deben ser adaptadas e interpretadas dentro del ambito de la
formacién en la empresa.

El disefio metodoldgico de formacion basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos, se describe en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico2.pdf

El disefio metodolégico de evaluacién puede consultarse en:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/diseno-evaluacion2.pdf

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura

ECTS Caracter
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Digitalizacién e innovacion de empresas del sector salud

Obligatoria en el
itinerario

sector salud

Formacidén practica en proyectos de innovacién de empresas del

Obligatoria en el
itinerario

Denominacion del médulo
(Médulo VI)

Trabajo Fin de Master

N° de créditos ECTS

10

Tipologia

TFM

Organizacion temporal

2° cuatrimestre

Modalidad

Presencial (dual) / Virtual (no dual)

Denominacion de la
materia/asignatura

Trabajo Fin de Master

N° de créditos ECTS

10

Tipologia

Obligatoria

Organizacién temporal

2° cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte

Castellano

Modalidad

Presencial (dual) / Virtual (no dual)

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Conocimientos o contenidos (C) | Todos los del Titulo

Competencias (COM) Todas los del Titulo

Habilidades o destrezas (HD) Todas los del Titulo

Contenidos propios de la materia/asighatura

Este modulo consta del trabajo fin de méaster, que tiene como objetivo la realizacién, presentacion y
defensa, de un ejercicio original realizado individualmente ante un tribunal académico consistente en
un proyecto integral de naturaleza profesional en el que se sinteticen las competencias adquiridas en
las ensefianzas.

En el caso en el que las ensefianzas se desarrollen en el marco de un proyecto formativo dual, el
trabajo fin de master (TFM) sera parte de éste y se disefiara integrado en la estrategia de la entidad,
dentro del sector empresarial elegido, en la que desarrollen los médulos de formacién en alternancia,
partiendo de una problematica real de la empresa/entidad.
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Si, por el contrario, se cursa el médulo optativo no dual, el TFM tendra contenidos analogos al dual,
pero con la salvedad de que su realizacion se centrara en una empresa de cualquier sector y de
forma externa a ésta, no integrandose por tanto en ninguln proyecto formativo dual.

En cualquier caso, el estudiante debera mostrar que es capaz de aplicar de forma independiente todo
lo aprendido en el Master de cara a resolver un problema especifico que se plantee en una empresa,
bien en el contexto del itinerario de formacién en alternancia, o bien de modo externo a ella.

Actividades Formativas

El Trabajo Fin de Master de 10 créditos ECTS (250 horas) se basa fundamentalmente en el desarrollo
del trabajo propiamente dicho, bajo la tutela de alguno de los profesores del master.

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)
AF2 Acuwdgdes d!rlg_ldas ylo 70 25
supervisadas académicamente
AF3 Actw@ades autébnomas del 180 60
estudiante
Total 250

Metodologias Docentes

Id Denominacion

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las

MD9 practicas externas como del TFM

Sistemas de Evaluacion

Ponderacion Ponderacién

Denominaciéon o , .
Id minima (en %) maxima (en %)

Realizacion, presentacion y defensa
SE9 | publica del Trabajo Fin de Master 100 100
desde los portafolios digitales

Observaciones

En el caso del Titulo con Mencion Dual, el TFM se llevara a cabo de manera presencial durante todo
el segundo cuatrimestre del Master, en el seno de la empresa/entidad en la que el estudiante
desarrollara la formacion de los modulos en alternancia.

Constituye una parte esencial del Master pues contribuira decisivamente a la formacién del estudiante
al integrar la formacion tedrico-practica.

El estudiante adquirira la competencia especifica particular del médulo-itinerario optativo que curse.

En el caso de que el estudiante no curse un itinerario formativo dual, las competencias que adquirira
seran analogas, si bien no especializadas en ningln sector econémico en concreto. Dado que para
este alumnado la modalidad de esta materia es virtual, la presencialidad que se indica en la actividad
formativa AF2 se refiere a que se desarrolla de forma online sincrona.

Denominacion del médulo Proyectos de digitalizacion y gestién de la innovaciéon de
(M6dulo VIl — Formacion no dual) empresas
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N° de créditos ECTS 20

Tipologia Optativo

Organizacién temporal 2° cuatrimestre

Modalidad Virtual

Denominacion de la materia Digitalizacion de empresas
N° de créditos ECTS 10

Tipologia Optativa

Organizacién temporal 2° cuatrimestre

Lenguas en las que se imparte Castellano

Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacién y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Cédigo

Descripcion

Tipo

COMO01

Mostrar compromiso con el respeto y promocién de los
Derechos Humanos, la cultura de la paz y la conciencia
democratica, los mecanismos basicos para la
participacion ciudadana y una actitud proactiva para la
sostenibilidad ambiental y el consumo responsable

Competencia

COMO02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocién del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocién de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO03

Aplicar la igualdad de género y la reduccién de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Competencia

COMO05

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacién efectiva, la planificacién y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y

Competencia
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emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

Examinar las diferentes etapas que forman la cadena de
valor del sector y sus mecanismos de control de calidad
COMOQ9 | y evaluar las posibilidades de mejora de la eficiencia de | Competencia
sus procesos mediante la aplicacion de metodologias
habilitadoras de la transformacion digital

Identificar, analizar e integrar las diferentes fuentes de
COM10 | informacién de datos generados en la empresa y | Competencia
aplicarlas al proceso de toma de decisiones

Contenidos propios de la materia

El objetivo principal de esta materia es el conocimiento de los procesos que integran la cadena de
valor de las empresas, junto con sus mecanismos de control de calidad, y de las principales
normativas que regulan la actividad empresarial.

En la primera parte de la materia se analizan las estrategias y procesos de digitalizacion en las
diferentes etapas de la cadena de valor de las empresas, asi como las areas susceptibles de
innovacion tecnoldgica:

e Etapa de innovacion y disefio de nuevos productos.

o Etapa de aprovisionamiento: uso del ERP y otros sistemas de informacion, adquisicion de
informacion, digitalizacion de la cadena de suministro, automatizacién del almacenamiento, etc.

e Etapa de produccién: sensorizacion, recogida y almacenamiento de informacion,
automatizaciéon de procesos, herramientas de trazabilidad de los productos en origen,
tecnologias para gestién eficiente de residuos y tecnologias para reciclaje.

o FEtapa de distribucién y comercializacion: estudio de canales de distribucién, logistica de
recogida y distribucion de productos y tecnologias.

e FEtapa de consumo: comercializacion online, estudio analitico de costes finales y beneficios,
captacion y fidelizacion de clientes y redes sociales como medio de promocion.

En la segunda parte de la materia se estudia las principales normativas reguladoras de la actividad
empresarial.

En una tercera parte se introducen los estandares y sistemas de control de calidad principales de
las empresas, normativas y certificaciones y como se implementan en las mismas mediante la
digitalizacion.

A lo largo de las tres etapas se analizaran los retos, riesgos y oportunidades en la transformacion
digital de las empresas.
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Actividades Formativas

Id Denominacion Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y

AF1 | practicas (presenciales, sincronas 30 50
y/o asincronas)

AF2 Act|V|d<":1des dl,rlg!das ylo 45 100
supervisadas académicamente

AF3 Ac'uv@ades autébnomas del 175 0
estudiante

Total 250

Metodologias Docentes

Id

Denominacion

MD1

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

MD3

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracion de
documentacion técnica, etc.)

MD4

Tutorias individuales y/o colectivas programadas

MD5

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.

MD7

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucion,
gue simulen, en la formacién no dual, situaciones reales de la actividad de empresas
de distintos sectores

MD9

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las
practicas externas como del TFM
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Sistemas de Evaluaciéon

Ponderaciéon Ponderaciéon

Denominacioén L o
Id minima (en %) maéaxima (en %)

Elaboracion y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de trabajos,
informes o proyectos de seguimiento
y superacion de retos o logros
durante la formacion en materias
practicas

SES

Elaboracion y presentacion oral y/o
escrita de memoria final de
SE7 L L . 20 50

realizacion de la formacion practica

no dual

Sistema de evaluacién basado en la
supervisién del portafolios digital de
aprendizaje (con herramientas
metodolégicas diversas: Evaluacién
360°, Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

SES8 40 80

Observaciones

Este mddulo incluye metodologias centradas en la resolucién de casos practicos de empresas
dirigidas a adquirir competencias profesionales que permitan a los estudiantes conocer las
estructuras organizativas y los procesos productivos de las mismas.

El disefio metodoldgico de formacion basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos constituye la base del modelo pedagdégico de
esta materia.

Competencia especifica propia de este itinerario:
COMIO05. Saber analizar y proponer nuevas soluciones tecnolégicas y de mejora en el ambito
empresarial.

Esta materia se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura ECTS Carécter

Obligatoria en el

Digitalizacion de la cadena de valor y regulaciéon de empresas 5 itinerario

Obligatoria en el

Formacién practica en digitalizacion de empresas 5 g .
itinerario
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Denominacién de la materia

Proyectos de digitalizacion e innovacion de empresas

N° de créditos ECTS 10

Tipologia Optativa
Organizacién temporal 2° cuatrimestre
Ii_n(:;g?tzs en las que se Castellano
Modalidad Virtual

Resultados del proceso de formacion y del aprendizaje

En el nuevo modelo de Memoria implementado tras la entrada en vigor del Real Decreto 822/2021,
los resultados del proceso de formacion y del aprendizaje se corresponden con los conocimientos
o contenidos (C), competencias (COM) y habilidades o destrezas (HD).

Caddigo

Descripcion

Tipo

CO05

Analiza con espiritu critico la evolucion de la
transformacion digital dentro de la empresa para apoyar
de forma creativa la innovacion tecnoldgica

Conocimiento
o contenido

CO06

Redacta un plan que incluye proyectos de digitalizacion
y transformacioén digital de una empresa alineado con
sus objetivos de negocio

Conocimiento
o contenido

COomo02

Examinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la promocién del
Estado de Derecho en los planos nacional e
internacional; la garantia de acceso publico a la
informacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales; el fortalecimiento de las instituciones
nacionales pertinente mediante la cooperacion
internacional, y la promocion de leyes y politicas no
discriminatorias en favor del desarrollo sostenible

Competencia

COMO3

Aplicar la igualdad de género y la reduccion de
desigualdades en la sociedad a través del conocimiento
y la educacion y desarrollar un compromiso ético como
ciudadano y como profesional

Competencia

COMO05

Desarrollar las aptitudes para el trabajo, la
comunicacion efectiva, la planificacién y gestion del
tiempo, el esfuerzo, el aprendizaje permanente, la
busqueda de la calidad, asi como el espiritu creativo y
emprendedor, ademas del liderazgo, para el adecuado
desarrollo de proyectos académicos y profesionales

Competencia

COomM11

Identificar y analizar los procedimientos técnicos y
administrativos necesarios para la elaboracion y puesta
en marcha de proyectos de transformacién digital de
empresas del sector

Competencia

86|134




MUTDE2 - v.01-0 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

Planifica las diferentes etapas del desarrollo de
proyectos en el ambito de la transformacion digital de | Habilidad o
empresas del sector, incluyendo el disefio, la redaccién destreza

y firma, si fuera necesaria

HDO08

Contenidos propios de la materia

El objetivo principal de esta materia es el desarrollo e implementacién de proyectos innovadores de
digitalizacion y mejora tecnolégica en empresas. Para ello se analizardn casos practicos de
empresas.

En la primera parte se estudiaran los modelos de negocio de distintas empresas y las principales
estrategias de marketing, desde el disefio de nuevos productos hasta la captacion de nuevos
clientes y apertura a otros mercados. Se analizaran las tendencias actuales mas innovadoras y
disruptivas en la transformacion digital de la actividad empresarial.

En la segunda parte se realizara el estudio de madurez tecnoldgica de una empresa y se estudiaran
casos de éxito de innovacidn desarrollados en dicha empresa, revisando tanto la parte tecnoldgica
como la gestién y adaptacién al cambio por parte de los empleados.

En una tercera parte, se describiran las técnicas y metodologias para plantear, seleccionar,
estructurar, planificar, presentar, ejecutar y gestionar un proyecto 1+D+i adecuadas a la empresa
estudiada, asi como sus diferentes y posibles vias de financiacion.

Actividades Formativas

Id Denominacioén Horas Presencialidad (en %)

Actividades dirigidas expositivas y
AF1 | practicas (presenciales, sincronas 30 50
y/o asincronas)

Actividades dirigidas ylo

AF2 . L 45 100
supervisadas académicamente
AF3 Ac'uv@ades autbnomas del 175 0
estudiante
Total 250
Metodologias Docentes
Id Denominacion

Clases magistrales, imparticibn de seminarios y exposiciones multimedia, que
pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard
MD1 Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracién de
MD3 | documentacion técnica, etc.)

MD4 | Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de
MD5 | trabajos, revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y examenes
preparatorios via Moodle del Campus Virtual, etc.
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Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucion,
MD7 | que simulen, en la formacion no dual, situaciones reales de la actividad de empresas
de distintos sectores

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las

MD9 practicas externas como del TFM

Sistemas de Evaluacion

Ponderacion Ponderaciéon

Denominacién o .
Id minima (en %) maxima (en %)

Elaboraciéon y/o presentacion oral
(telepresencial) o escrita de trabajos,
informes o proyectos de seguimiento
y superacion de retos o logros
durante la formacion en materias
practicas

SE5

Elaboracion y presentacién oral y/o
escrita de memoria final de
SE7 . ., ., L. 20 50

realizacion de la formacién practica

no dual

Sistema de evaluacion basado en la
supervision del portafolios digital de
aprendizaje  (con herramientas
metodoldgicas diversas: Evaluacién
360° Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

SES 40 80

Observaciones

Este médulo incluye metodologias centradas en la resolucién de casos practicos de empresas
dirigidas a adquirir competencias profesionales que permitan a los estudiantes conocer las
estructuras organizativas y los procesos productivos de las mismas.

El disefio metodoldgico de formacién basado en metodologias activas, tales como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), en problemas y en retos constituye la base del modelo pedagégico de
esta materia.

Esta materia se imparte de manera virtual. La presencialidad que se indica en las actividades
formativas AF1 y AF2 se refiere a que se desarrollan de forma online sincrona.

ASIGNATURAS QUE COMPONEN LA MATERIA

Asignatura ECTS Caracter
e, . L Obligatoria en el
Digitalizacién e innovacion de empresas 5 g .
itinerario
- . . . Obligatoria en el
Formacion practica en proyectos de innovacion de empresas 5

itinerario
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4.2. Actividades y metodologias docentes

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Codigo | Denominacion

AF1 Actividades dirigidas expositivas y practicas (presenciales, sincronas y/o asincronas)
AF2 Actividades dirigidas y/o supervisadas académicamente

AF3 Actividades auténomas del estudiante

La labor del profesorado en este Méaster se concreta en la realizacion de las diversas actividades definidas
dentro de las Actividades Formativas 1 y 2 de la Memoria de Verificacion del Titulo, pudiendo desarrollarse
tanto de manera presencial como online de forma sincrona o asincrona, y representan el 30% del total de la
carga horaria de los créditos ECTS que corresponden a cada asignatura, esto es, 7,5 de las 25 horas de
trabajo que supone cada ECTS.

Las actividades a realizar en cada asignatura, asi como su peso relativo, estan explicitadas en las fichas de
las diferentes asignaturas.

Las actividades formativas, la metodologia a emplear y los sistemas de evaluaciéon se han definido de tal
modo que pueden aplicarse a todo tipo de modalidades docentes, ya sean presenciales, semipresenciales o
virtuales, con el soporte del Campus Virtual de la UNIA. Esto es posible gracias al uso de las TICs, principal
instrumento al servicio de una ensefianza-aprendizaje innovadora acorde con los principios del modelo
europeo de Educacion Superior.

Partiendo de lo indicado, se proponen los tres tipos de actividades formativas para los alumnos que se
describen a continuacion:

1. Actividades dirigidas expositivas y practicas (presenciales, sincronas y/o asincronas) (AF1). Son
actividades de ensefianza-aprendizaje de contenido teérico-practico lideradas en todo momento por el
profesor, pudiendo desarrollarse bien en grupo o disefiarse para su aprovechamiento individual por parte
del estudiante. Se pueden llevar a cabo en modalidad presencial y/o a distancia a través de la plataforma
de docencia virtual (Moodle) alojada en la Sede Tecnoldgica de Malaga de la UNIA, de manera sincrona
(mediante BlackBoard Collaborate), o bien asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma,
segun sea el caso. Ejemplo de metodologias que se pueden adscribir a este tipo de actividades son las
clases magistrales, imparticion de seminarios, clases de ejercicios y resolucion de casos préacticos,
discusién de trabajos, etc., pudiendo, dependiendo de la modalidad elegida para su imparticién, hacerse
uso de aulas fisicas caso de desarrollarse presencialmente, de aulas virtuales creadas mediante
aplicaciones especificas (Blackboard Collaborate) para asegurar la conexion sincrona a distancia
mediante camaras y micréfonos, o bien de otras plataformas de docencia virtual (Moodle) con grabaciones
de actividades docentes alojadas en la misma para su uso asincrono por parte del estudiante.

2. Actividades dirigidas y/o supervisadas académicamente (AF2). Son actividades de ensefianza-
aprendizaje de contenido tedrico-practico que, aunque se pueden desarrollar de manera autonoma por
parte del estudiante, requieren de la direccion, la supervision y seguimiento, mas o menos puntual, de un
docente o tutor (académico y/o profesional). Estas actividades son coherentes con metodologias de
ensefianza como el portafolios digital de aprendizaje del estudiante, que se disefiara segun para qué
materias, siendo una metodologia especialmente idonea para el desarrollo del modelo de formacién en
alternancia de las practicas en empresas. Las tutorias y supervision de proyectos o actividades, tanto
individuales -portafolio digital- como colectivas en el Campus Virtual, y la direccién de trabajos tutelados
o la tutorizacién de practicas externas -portafolios digital de practicas con su producto o memoria de
practicas que permite el surgimiento del TFM-, son ejemplos de metodologias docentes que pueden
encajar perfectamente en este tipo de actividades.
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3. Actividades autbnomas del estudiante (AF3). Son actividades en las que el estudiante se organiza el

tiempo y el esfuerzo de forma auténoma, ya sea individualmente o en grupo. Todas aquellas metodologias
gue involucren un trabajo y estudio personal del estudiante, como lectura de bibliografia recomendada,
realizacion de trabajos, cuestionarios, ejercicios y test preparatorios a través de Moodle del Campus
Virtual de la UNIA, etc., constituyen metodologias docentes que pueden catalogarse como actividades
auténomas. La formacidn préactica del estudiante en una entidad también puede encuadrase en este
punto, si bien debera estar complementada por la tutorizacion o supervision académica de su labor.

METODOGIAS DOCENTES

Caodigo

Denominacion

MD1

MD2

MD3

MD4

MD5

MD6

MD7

MD8

MD9

Clases magistrales, imparticion de seminarios y exposiciones multimedia, que pueden ser
presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante Blackboard Collaborate, o bien
de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la plataforma de docencia virtual

Clases de ejercicios y resolucion de casos practicos, estudios de caso y discusion de trabajos
y articulos, que pueden ser presenciales o a distancia, bien de forma sincrona mediante
Blackboard Collaborate, o bien de forma asincrona con las herramientas adecuadas de la
plataforma de docencia virtual

Supervision de trabajos (ejercicios, comentarios de textos, elaboracién de documentacion
técnica, etc.)

Tutorias individuales y/o colectivas programadas

Estudio personal del estudiante: lectura de bibliografia recomendada, realizacion de trabajos,
revisiones bibliograficas, cuestionarios, test, ejercicios y exadmenes preparatorios via Moodle
del Campus Virtual, etc.

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucion, en el
desarrollo de la formacion dual en empresas del sector

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), en problemas y/o en retos, y su resolucién, que
simulen, en la formacién no dual, situaciones reales de la actividad de empresas de distintos
sectores

Realizacion por parte del estudiante de practicas externas y trabajo de campo en el sector

Supervision del portafolios digital de aprendizaje tanto para el desarrollo de las practicas
externas como del TFM

Metodologias docentes utilizadas en los médulos online

El campus virtual de la UNIA permitird las metodologias planteadas tanto en las asignaturas troncales
obligatorias, en sus actividades no presenciales, como en los modulos de formacion en alternancia y en el
mddulo optativo sustitutivo de éstos en el caso de que el alumnado realice el itinerario de ensefianzas sin
Mencion Dual, como es el portafolios digital de aprendizaje, al que se pueden afiadir diferentes herramientas
externas e interoperables (rdbricas digitales, anotaciones de videos, presentaciones dinamicas e interactivas,
etc.) segun interese en cada caso, ampliando de este modo dichas metodologias pedagdgicas.

Ademas, todos los docentes y tutores (académicos y profesionales, en el caso de las ensefianzas con
Mencién Dual) recibiran una formacion especifica para la tutorizaciéon y supervision del portafolios digital de
aprendizaje, asi como de las metodologias activas, seleccionando dichas técnicas y herramientas que
complementen y respondan a las competencias y contenidos de cada materia tedrica como al flujo que se
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espera establecer entre estas y las experiencias practicas en las empresas y en la resolucidon de casos
practicos. Junto a la formacién inicial se dispondra de un sistema de asesoria personalizada que “acompafia”
al docente y tutor (académico y profesional) en todo el proceso de ensefianza desde el inicio hasta el final del
programa.

Todo el modelo estratégico esta fusionado con los estandares del Vicerrectorado de Calidad que trabaja
estrechamente con el Vicerrectorado de Innovacién Docente y Digitalizacion.

Metodologias docentes utilizadas en los médulos de formacién dual o en alternancia

Para los modulos de formacién dual o en alternancia se utilizaran las metodologias contenidas en el modelo
de innovacion pedagdgico practico (aprender haciendo) definido en el apartado 4.1:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/modelo-pedagogico?2.pdf.

Este modelo propone una metodologia que se sustenta sobre la relacion entre los conocimientos tedricos y
practicos en el que de forma preferente se fomente el trabajo auténomo del estudiante y la supervision
continua del mismo por los tutores tanto académicos como profesionales. Al tiempo que este enfoque practico
generara futuros profesionales mas autbnomos, los ayudara a trabajar en equipo tras la resolucion de
problemas en la plataforma virtual que cada estudiante puede compartir con los demas estudiantes desde su
experiencia en las practicas. Es relevante para el mercado laboral la competencia del trabajo en equipo y
resolucion de problemas en red. Se brinda la oportunidad de formarse en un ambiente profesional real
potenciando las habilidades transversales como el trabajo en equipo, responsabilidad y la inclusién de los
aspectos de innovacion de los dos ambitos del programa. Ademas de, y en segundo lugar, la realizacion de
proyectos con tal suerte que facilita la definicion de un problema, las soluciones especificas. En definitiva, la
elaboracién de un proyecto contextualizado y guiado por los dos tutores (académico y profesional), que bajo
el conocimiento previo permitiria definir un Proyecto Final de Master.

Disefio de los proyectos formativos de cada médulo de formacién dual o en alternancia enfocados
desde la perspectiva de adguisicion de competencias profesionales

Un aspecto clave es la definicién de un proyecto formativo profesional individual para cada estudiante,
previo al inicio del periodo formativo en la empresa/entidad. Este proyecto se debe trasladar con antelacion
al estudiante para que lo conozca en toda su extension y se comprometa desde el inicio. Una vez conocido
por las tres partes — Universidad, empresa y estudiante - el proyecto formativo profesional, se adjuntara al
convenio.

o Fase de disefio (planificacién y disefio). Se fijan objetivos y se planifica el recorrido. Planificar el programa
del médulo, calendario formativo, etc.
e Fase de desarrollo (puesta en marcha y seguimiento).

e Fase de evaluacion (evaluacion y toma de decisiones). Definicién del sistema de evaluacién y control.
Debe realizarse antes del inicio de la formacién en la empresa/entidad, ya que debe reflejar el recorrido
de aprendizaje profesional que permitira alcanzar los resultados esperados.

Este proyecto seleccionara los sistemas de evaluacion a utilizar entre los propuestos en esta Memoria y su
coordinacién con los 6rganos académicos. Se adjunta enlace a la plantilla de proyecto formativo profesional
individual de cada modulo de formacion en alternancia:

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/proyecto-form-alternancia2.pdf.

Este proyecto indica los departamentos por los que pasara el estudiante, los contenidos, las actividades
formativas y las competencias que adquirira en cada uno de ellos. Ademas, indica los métodos de evaluacién
enfocados a obtener evidencias de las competencias evaluadas.
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4.3. Sistemas de evaluacion

Cbdigo |Denominacién

Participacion activa en el desarrollo de la materia, presencialmente y/o mediante teledocencia

SEl (Blackboard) y Campus Virtual (Moodle) (uso del chat, foros, e-mail, etc.)

Pruebas escritas presenciales de resolucién de ejercicios tedrico-practicos, cuestionarios, test

SE2 L . . i
de evaluacion y/o comentarios sobre los contenidos de la asignatura

Pruebas mediante el uso del Campus Virtual o via telepresencial de resolucién de ejercicios
SE3 |tedrico-practicos, cuestionarios, test de evaluacién y/o comentarios sobre los contenidos de la
asignatura

Elaboracion y/o presentacion oral (telepresencial) o escrita de trabajos, informes o proyectos

SE4 )
de la asignatura

SES Elaboracion y/o presentacion oral (telepresencial) o escrita de trabajos, informes o proyectos
de seguimiento y superacion de retos o logros durante la formacién en materias practicas

SE6 Elaboracion y presentacion oral y/o escrita de memoria final de realizacion de préacticas
externas y trabajo de campo en el sector

SET7 Elaboracion y presentacién oral y/o escrita de memoria final de realizacién de la formacion

préactica no dual

Sistema de evaluacién basado en la supervision del portafolios digital de aprendizaje (con
SE8 |herramientas metodolégicas diversas: Evaluacion 360° Rol playing, co-evaluacion
estudiantes-expertos, etc.)

Realizacion, presentacion y defensa publica del Trabajo Fin de Master desde los portafolios

SE9 digitales

En consonancia con las actividades formativas y metodologias docentes implementadas, se llevaran a cabo
una serie de actividades de evaluacion que pretenden valorar el grado de consecucion de los objetivos,
conocimientos, competencias y habilidades o destrezas por parte del estudiante. La valoracién y calificacion
de las diferentes asignaturas se establecen dentro de un sistema de evaluacién continuada, que culminan en
unas pruebas formales al final de un periodo o la realizacién y/o presentacion de trabajos tutelados, junto con
la realizacion y presentacion de la memoria de practicas y su portafolio digital, que sera la base para la
ejecucion en ultima instancia del Trabajo Fin de Master.

Consideramos que la metodologia de evaluacion mediante el portafolios digital es la mas adecuada para los
moédulos practicos en un master de formaciéon en alternancia, al considerar la evaluacibn como una
oportunidad para aprender, ademas de representar una propuesta innovadora con principio en tres claves del
proceso de aprendizaje, como son: la documentacion, la comunicacion y la evaluacion mediante recursos
digitales. Es especialmente valioso para la ejecucién de la supervision de la formacion practica en la empresa,
donde entran en juego en dicho portafolios los tres actores (tutor académico, estudiante y tutor profesional)
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para configurar una memoria bien estructurada (Andlisis del contexto, Diarios reflexivos, Resumen final de
aprendizaje y Propuesta de intervencion), que favorece el marco sélido para el ulterior desarrollo del TFM.

La metodologia del portafolios digital se justifica doblemente por los propdsitos del mismo master y los
contenidos transversales al pretender: a) la capacitacion a los estudiantes para promover proyectos de
innovacion y estrategias de actuacién en las empresas; y b) formar profesionales que articulen reflexiones y
andlisis de mejora en sus portafolios personales como una metodologia de desarrollo profesional, al tiempo
gue establezcan una comunicacion mediante recursos digitales con otros profesionales, en nuestro caso en
el Campus Virtual de la UNIA, para debatir y proponer soluciones innovadoras en las empresas.

El tipo de actividades formativas propuestas, cuando no requiere un tiempo acotado para la realizacion de
pruebas concretas (examenes, presentaciones, etc.), puede superponerse con actividades auténomas
(trabajos fin de curso, programas computacionales a realizar, etc.) o bien supervisadas (trabajos fin de curso,
estudio personal, etc.). El sistema de evaluacién concreto de cada asignatura se describira en detalle en la
correspondiente guia docente.

Un punto fundamental a tener en cuenta en los sistemas de evaluacion en la modalidad a distancia es poder
garantizar la identidad y la honestidad de los trabajos del estudiante. EI Campus Virtual de la UNIA dispone
de herramientas para preservar la honestidad académica (herramientas antiplagio), como asegurar la
identidad de los estudiantes mediante métodos de identificacién directos e indirectos, como son: la
autenticacion cruzada en los sistemas y herramientas, la videoconferencia con entrevistas, el seguimiento de
los avances del estudiante con la metodologia del portafolios, tareas y pruebas limitadas en el tiempo con
video observacion...

Otro aspecto importante, y no menos relevante por ser el Ultimo, es la accesibilidad de los sistemas técnicos
para los usuarios. EI Campus Virtual dispone de un proyecto con estandares de accesibilidad, y una
flexibilidad para desarrollar diferentes modalidades de ensefianza como elearning, blearning y mlearning.
Siendo para este Ultimo caso donde el estudiante puede seguir sus portafolios con un movil, como también
las videoconferencias para las tutorias virtuales o la documentacion y proceso de evaluacién del portafolios
cuando esté en la empresa, entre otras posibilidades.

4.4. Estructuras curriculares especificas

El presente Master se gestd desde el inicio como una titulacién en alternancia y atiende a los requisitos
establecidos por el Real Decreto 822/2021 para la obtencion de la Mencién Dual para sus ensefianzas,
estableciendo un programa de formacion dual para su desarrollo en el seno de empresas/entidades de un
determinado sector econémico, de tal modo que el alumnado, tras cursar 30 créditos ECTS troncales de
caracter obligatorio de manera virtual, se integrara en un proyectivo formativo dual de otros 30 créditos ECTS
conformado por un itinerario optativo de 20 créditos ECTS y culminado por un TFM de 10 créditos ECTS.

Para dar respuesta a lo exigido por el Real Decreto 822/2021, se ha disefiado un itinerario optativo adicional,
con la misma estructura, contenidos y competencias que los itinerarios duales, pero que se desarrollaran, de
manera virtual, al margen de la formacion presencial directa y compartida entre las universidades y las
empresas. Este itinerario sin Mencién Dual podra ser cursado por aquellos estudiantes que abandonen la
formacién dual que con caracter general caracterizara el Titulo. Para poder acceder al mismo, el alumnado
debera cumplir los requisitos académicos que a este efecto establece el propio Real Decreto 822/2021.

La estructura de este titulo se ha disefiado con una singular participacion de las empresas, de forma que se
establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo de competencias compartido entre la universidad y la
empresa. Se trata de la integracion en el proceso ensefianza-aprendizaje de ambos actores de forma
coordinada y planificada.

No se trata de la realizacién de unas practicas externas tradicionales. La alternancia educativa no es un
modelo simple; exige la construccién de un sistema de relacién adecuado entre la universidad y la empresa.
Es un modelo donde se considera a la empresa como entorno formativo y se prima la adquisicion de
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competencias durante la formacion en situacién de trabajo. Es decir, para el desarrollo de este modelo hace
falta la integracion entre el conocimiento y la experiencia. Ademas, se trata de un modelo que tiene en cuenta
la demanda de cualificaciones y perfiles de las empresas. En este modelo, el papel de las empresas es
fundamental de inicio a fin.

Los modulos de formacién en alternancia se diseflan en estrecha colaboracién con las empresas
construyendo un proyecto docente experiencial, con una metodologia innovadora. La evaluacion de los
maddulos de formacion en alternancia se disefia mediante un modelo pedagdgico de evaluacion en una Unica
estructura formativa entre la universidad y la empresa, acordando un itinerario completo desde la praxis.

La formacion dual o en alternancia de este titulo se plantea mediante la realizacion, en el seno de una
empresa, de distintos itinerarios alternativos correspondientes a distintos sectores de la economia entre los
gue el estudiante puede optar segun la universidad en la que formalice su matricula.

Para el desarrollo del proceso formativo, el estudiante contara con un tutor académico universitario y un tutor
profesional de la empresa/entidad que lo acompafaran a lo largo de todo el proceso formativo, garantizando
la adquisicién tanto de las competencias profesionales como académicas que se han disefiado en el Master.

La Comision Mixta Universidad-Empresa tendra como principal funcién la coordinacion de los médulos de
formacioén en alternancia con cada empresa o entidad.

La formacion dual o en alternancia se presenta, por tanto, como una via notablemente eficaz de formacion
para optimizar la profesionalizacién dirigida a un acceso directo al empleo. En este contexto, parece evidente
gue, para poder hablar realmente de una formacién en alternancia, se requiere que entre el alumno o alumna
y la entidad o institucion en la que desarrollara la actividad formativa exista un “vinculo juridico” que implique
remuneracion al estudiante, asi como un seguro asimilable al resto de trabajadores y trabajadoras en la
entidad salvo en lo que se refiere a la prestacion por desempleo, que no es necesaria.

Y teniendo en cuenta que mediante la formacién dual o en alternancia la entidad colabora en el recorrido
formativo del alumnado consiguiendo, al término de la misma, una persona titulada operativa capaz de
responder a las necesidades de la entidad, es necesario que la universidad y la entidad colaboradora
concreten las condiciones en que se desarrollara la formacién en alternancia. De acuerdo con la normativa
actual, ello puede lograrse bien mediante un convenio entre universidad y entidad al amparo de la normativa
reguladora de las practicas académicas externas, pero que vaya mas all4 de los modelos tradicionales al
exigir, como también se ha sefialado, que la entidad o institucién sea un agente activo en la titulacién y en las
actividades de ensefianza-aprendizaje, y no una mera receptora de estudiantes que realicen actividades
practicas en sus dependencias; o bien mediante un contrato de trabajo. Y todo ello teniendo siempre presente
que su colaboracion debera tener siempre como fin la formacion integral del alumnado, a cuyo efecto deberan
adoptarse las medidas precisas para que la actividad académica y laboral sean compatibles en cuanto a
contenido y en cuanto a horario, y para que pueda realizarse el seguimiento de la actividad del alumnado en
el que deben involucrarse el propio alumnado, la Universidad y la entidad.

Estas premisas implican la necesidad de contar con una normativa especifica que establezca de forma clara
el contenido de los convenios que las universidades deberan suscribir con las entidades participantes, asi
como el procedimiento que debe seguirse para su tramitacion, aprobacion y firma de los mismos.

En el momento de la verificacion de este titulo, se estaba a la espera de una normativa especifica que regulase
de manera oficial la formacién universitaria dual y el marco normativo vigente lo conformaban entre otros, el
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
universitarias oficiales conforme al Espacio Europeo de Educacion Superior; el Real Decreto 592/2014, de 11
de julio, por el que se regulan las practicas académicas externas del alumnado universitario; el Real Decreto
1493/2011 de 24 de octubre, por el que se regulan los términos y las condiciones de inclusién en el Régimen
General de la Seguridad Social de las personas que participen en programas de formacion, en desarrollo de
lo previsto en la disposicién adicional tercera de la Ley 27/2011, de 1 de agosto, sobre actualizacion,
adecuacion y modernizacion del sistema de la Seguridad Social; la DA 5 del Real Decreto-ley 28/2018, de 28
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de diciembre, para la revalorizaciéon de las pensiones publicas y otras medidas urgentes en materia social,
laboral y de empleo, asi como los Reglamentos de gestion de practicas externas aprobados por los consejos
de gobierno de las universidades participantes.

De acuerdo con todo ello, las empresas/entidades participantes en este titulo han formalizado su colaboracién
con las universidades en el desarrollo de los médulos de formacién en alternancia de este Master a través de
la firma de convenios de colaboracion especificos. Los convenios firmados pueden consultarse en:

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/entidades?2.pdf.

Las empresas/entidades que actualmente tienen firmado el convenio para colaborar en el desarrollo de los

moddulos de formacion en alternancia en alguno de los tres itinerarios del Master son:

Itinerario

Empresa/Entidad

Sector energético

AERTEC SOLUTIONS S.L.

ENDESA, S.A.

IBERDROLA ESPANA S.A.

INDRA SOLUCIONES TECNOLOGICAS DE LA INFORMACION, S.L.U.

SOLTEL IT SOLUTIONS S.L.

Sector
agroalimentario

ALHONDIGA LA UNION S.A.

A.O.P. COEXPHAL

GRUPO HISPATEC INFORMATICA EMPRESARIAL S.A.

S.A.T. 9855 PRIMAFLOR

S.A.T. 2803 TROPS

UNICA GROUP S.C.A.

Sector salud

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA,
NAVEGACION DE GRANADA

SERVICIOS Y

CIVITAS SOFTWARE S.L.

COVIRAN S.COOP.AND.

FUNDACION I+D DEL SOFTWARE LIBRE (FIDESOL)

FUNDACION MEDINA

LACTALIS PULEVA S.L.U.

OMEGA CRM CONSULTING S.L.

TURNING TABLES S.L.

UNIT4 R&D SPAIN S.L.
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Con la llegada del Real Decreto 822/2021, los convenios se irdn actualizando cada curso académico conforme
lo vaya requiriendo la normativa laboral vigente y sus instrumentos en cada momento, como el nuevo contrato
laboral en alternancia.

La documentacion correspondiente a los convenios de colaboracion con las empresas citadas puede
consultarse en las siguientes direcciones:

e Universidad Internacional de Andalucia: https://www.unia.es/secretaria-general/convenios

e Universidad de Almeria: https://www.ual.es/secretariageneral/convenios/buscar-convenios

e Universidad de Granada: https://secretariageneral.ugr.es/pages/convenios

El modelo de convenio y las fichas con los campos a cumplimentar del Proyecto Formativo dual, incluyendo
el Plan de Actividades para el Trabajo Fin de Master (TFM), pueden consultarse en:
https://unia.es/images/MU_General/Modelo-convenio-Master-dual2.pdf.

Evaluacion de la Formacién practica desarrollada en las empresas/entidades en el contexto del
Sistema de Garantia de Calidad de la Universidad coordinadora

Debemos resaltar que las practicas de este Master en Formacion dual o en alternancia constituyen una
actividad de naturaleza formativa realizada por los estudiantes universitarios y supervisada por las
Universidades, cuyo objetivo es permitir a los mismos aplicar y complementar los conocimientos adquiridos
en su formacion académica, favoreciendo la adquisicion de competencias que les preparen para el ejercicio
de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento. La
evaluacioén de las mismas, en todas sus vertientes, viene recogida en el Procedimiento PC02 del Sistema
Interno de Garantia de Calidad (SIGC).

De forma sintética, el propésito de este procedimiento es establecer el modo en el que la Universidad
Internacional de Andalucia (UNIA) organiza y desarrolla los titulos oficiales que imparte, favoreciendo el
aprendizaje del estudiantado.

Plan de Contingencias de la Formacién Practica en las empresas/entidades

La formacion dual o en alternancia ha sido concebida como una practica educativa que se desarrolla tanto en
el centro educativo como en la empresa o0 institucion, siendo necesario pues elaborar un plan de
contingencia por si circunstancias sobrevenidas pudieran dificultar su realizacion en algunas empresas o
entidades concretas. En este sentido se han adoptado algunas medidas especificas que describimos a
continuacion sintéticamente:

e Hay una relacion amplia de empresas y entidades colaboradores que participan en la formacién en
alternancia. La relacion de empresas es importante tanto en la cantidad como en la calidad. Ademas, el
namero se ampliara gracias a nuevos acuerdos de colaboracidn que se estan alcanzando, que garantizan
el relevo en el caso de que alguna entidad por motivos sobrevenidos por causa de fuerza mayor no pudiera
continuar con la colaboracién en la formacion en alternancia. Existen pues un mayor nimero de convenios
con empresas que estudiantes por itinerario, de forma que en caso de no poder realizar las practicas en
una empresa por circunstancias sobrevenidas esta empresa sera reemplazada por otra que permita
realizar un similar itinerario formativo en alternancia, asegurandose los 30 ECTS que estan planificados
gue el alumno realice en la empresa.

e Sipor causas de fuerza mayor no fuera posible realizar los itinerarios formativos en alternancia de forma
presencial pero la empresa o institucion da la opcion de realizarla de forma online al estudiante, se
considerara que la formacién en alternancia y/o el TFM sigue activa en remoto, es decir, los computos de
las horas online se considerardn como si de horas presenciales se tratara, y, por lo tanto, se seguira con
el desarrollo del itinerario formativo en alternancia. Si la empresa o institucién no ha podido facilitar la
opcién online al estudiante se activara adaptaciones en el plan de trabajo, es decir, el tutor académico y
el tutor profesional, le asignaran, y previo estudio del andlisis efectuado para cada estudiante, un plan de
actividades formativas en alternancia conforme se esté realizando para el resto de trabajadores de la
empresa o institucibn en esas circunstancias sobrevenidas, y que le ayuden a desarrollar las
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competencias recogidas en su itinerario formativo en alternancia, con su correspondiente sistema de
evaluacion adaptado. En resumen, en estas circunstancias de fuerza mayor se maximizara el caracter
presencial de los itinerarios formativos en alternancia en las empresas o instituciones, siempre que la
situacion sobrevenida lo permita, y en todo caso se adaptara dicha presencialidad a las medidas y
requerimientos en las empresas e instituciones. Asimismo, la formacion preferentemente presencial sera
complementada con la formacion online si es viable.

e La presencialidad en la formacién en alternancia es la modalidad mas adecuada para esta educacion
superior de calidad en términos generales; no obstante, durante el curso 2020-2021 (debido a la pandemia
de la COVID-19) esta modalidad presencial se ha adaptado y enriquecido con metodologias y tecnologias
digitales. Asimismo, se ha invertido en mejorar y adaptar nuestros procedimientos y practicas en las
empresas a los nuevos requerimientos de seguridad. Todo esta preparado para ofrecer una formacion
flexible, personalizada y de calidad frente a posibles escenarios que puedan darse en el futuro.

Criterios establecidos paraincorporar empresas en titulaciones de formacién dual o en alternancia

Las empresas o instituciones (v.g., centros educativos, centros tecnolégicos, fundaciones, administraciones
publicas) son un elemento estratégico en las titulaciones de formacién en alternancia en cuanto al disefio,
seguimiento y evaluacion de la adquisicion de conocimientos y competencias practicas de forma integrada y
sinérgica en el proceso de aprendizaje basado en el trabajo (work based learning) en contextos reales.

El objetivo estratégico es incorporar empresas o instituciones que estén alineadas con la visién de formar
parte del proceso de aprendizaje y contribuir a impulsar el desarrollo potencial del estudiante mediante un
trabajo compartido y de cooperacion. Asi las Universidades participantes establecen una serie de criterios
gue son de especial relevancia a la hora de identificar empresas o instituciones colaboradoras que puedan
incorporarse al sistema de formacion en alternancia. Estas organizaciones (empresas e instituciones) deben
de ser:

¢ Organizaciones que manifiesten su voluntad expresa mediante la firma del correspondiente convenio de
colaboracién, proyecto formativo y plan de actividades en colaborar en el recorrido formativo del alumnado
gue permitan lograr, a la finalizacion del mismo, una persona titulada, operativa y capaz de responder a
las necesidades de la entidad.

¢ Organizaciones que en base al programa de formacion en alternancia especifico ofrezcan al estudiante:

- Los medios materiales existentes en sus instalaciones, siempre que sean necesarios para el
desarrollo de los estudios e investigaciones a realizar durante las practicas;

- Las instalaciones y recursos necesarios para desarrollar las competencias en el nivel previsto en el
programa mediante itinerarios formativos en alternancia, respetando siempre este limite como
nimero maximo de estudiantes que puede atender;

- Informacion sobre los derechos que les asisten conforme al Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales, Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre, de Proteccidn de Datos Personales y garantia de los derechos digitales y demas normas
concordantes;

- Un programa docente y formativo, en coordinacion con la Universidad, que permita ser puesto en
practica y la adquisicion de conocimientos y competencias, a través, de una experiencia profesional
orientada y guiada con tal fin.

- Un tutor profesional para cada estudiante que se encargara de organizar las actividades formativas
de acuerdo con el proyecto formativo y en coordinacién con el tutor académico de formacion en
alternancia en la Universidad. El perfil de este tutor profesional se describe adecuadamente en el
apartado 5 de esta memoria.

¢ Organizaciones que en base al programa de formacion en alternancia especifico ofrezcan a los tutores
académicos:

- Informacion del desarrollo del programa y del grado de cumplimiento del mismo a través de los
tutores profesionales;

- Acceso a las instalaciones donde el estudiante esté realizando la formacion préctica;
- Informacion sobre cualquier incidencia que se produzca en el desarrollo de las practicas.
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¢ Organizaciones que en base al programa de formacion en alternancia especifico:

- Reulnan las condiciones que permitan la correcta implementacion de la formacién en alternancia, de
acuerdo con los criterios establecidos por la Universidad;

- Participen en las comisiones mixtas creadas para disefiar el titulo o itinerario formativo en alternancia,
estableciendo el proyecto formativo especifico, los posibles temas a desarrollar en los trabajos fin de
master, ejercer el seguimiento y control del convenio y de las incidencias y ejecucion que pudieran
plantearse en el desarrollo de las actividades, garantizar el seguimiento del alumnado en el proceso
de ensefianza-aprendizaje mediante itinerarios formativos en alternancia, etc.;

- Participe en la direccién o codireccion en el desarrollo de los trabajos fin de Master;

- Si es una colaboracion sin relacion laboral se compromete a ofrecer una compensacion por los
gastos generados y ayuda al estudio de una cuantia equivalente a su dedicacién en la organizacion
por la realizacion del programa de formacion en alternancia, asi como al pago de las obligaciones
fiscales y de afiliacion y cotizacion en el Régimen General de la Seguridad Social establecidas en la
legislacion vigente. Si es colaboracion mediante un contrato de trabajo la relacion entre el alumno
trabajador y la empresa o institucion se enmarcard dentro del ambito laboral mediante la
formalizacion de un contrato de trabajo que posibilitara participar en un proceso formativo en
alternancia, empresa y Universidad, desarrollando tareas que permitan adquirir experiencia practica
y adecuada a las necesidades reales de la empresa.

¢ Organizaciones cuya dimension y ubicacion geografica permitan que la alternancia de espacios entre la
Universidad y la organizacion sea viable.

¢ QOrganizaciones con vocacion y con capacidad para cooperar, organizando los procesos, las personas y
los recursos apropiados para que dichos procesos ocurran.

¢ Organizaciones que se comprometan con el desarrollo personal y profesional del alumnado.

¢ Organizaciones socialmente responsables, comprometidas con los principios y normas sociales,
econOmicas y ambientales.

¢ Organizaciones que cumplan los requerimientos de los criterios de accesibilidad universal y disefio de las
instalaciones, asi como el requerimiento de disponer de mecanismos de garantia de revision,
mantenimiento y actualizacion de las infraestructuras y servicios.

¢ Organizaciones relacionadas con la actividad profesional afin a los procesos de transformacion digital y
gue impulsen el aprendizaje en un contexto real.

e Organizaciones de cualquier sector de actividad, pero que en base al programa de formacién en
alternancia especifico estén en linea con la posibilidad de ofrecer los recursos, entornos y experiencias
reales y concretas que el alumno necesita para desarrollar las competencias pertinentes relacionadas con
la trasformacion digital.

¢ Organizaciones que cuenten con el informe positivo de la comision mixta creada para su incorporacion y
su renovacion. El procedimiento de seguimiento y evaluacién de las empresas o instituciones
colaboradoras se llevara a cabo a través de la comisidon mixta. En el proceso de seguimiento y evaluacion
se tendran en consideracion la valoracion y satisfaccién de los estudiantes; la valoracién de los tutores de
la empresa o institucion colaboradora y de la Universidad; el grado de coordinacién entre la empresa o
institucién colaboradora y la Universidad; etc.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA (ESG
1.5)

5.1. Descripcion de los perfiles de profesorado y otros recursos humanos

Coordinacién del Master

El Méster sera coordinado por cuatro profesores, de la Universidad Internacional de Andalucia, que asumira
la direccion académica del programa, de la Universidad de Almeria y de la Universidad de Granada.

Personal docente

El personal docente universitario propuesto esta integrado por especialistas en las materias propuestas y con
dilatada experiencia docente e investigadora, siendo la totalidad de ellos doctores. Se asegura asi la
adecuacion del profesorado universitario a los ambitos de conocimiento vinculados al titulo, ya que el
profesorado de los departamentos que tienen asignada la responsabilidad de impartir docencia en las distintas
asignaturas del titulo tiene una vinculaciéon adecuada con el &mbito de conocimiento al que esta adscrita cada
una de ellas.

De igual modo, los profesionales externos que participaran en la docencia de este titulo gozan de un reconocido
prestigio, siendo de alto nivel en sus ambitos laborales, perteneciendo en todos los casos a la teméatica del
Master.

Las universidades participantes en la imparticion de este titulo se ocuparan de la siguiente carga docente
correspondiente a los médulos comunes obligatorios (30 ECTS):

- Universidad Internacional de Andalucia: 1,5 ECTS

- Universidad de Almeria: 12 ECTS

- Universidad de Granada: 16,5 ECTS
En cuanto al itinerario optativo de ensefianzas de caracter no dual (20 ECTS), el reparto de su carga docente
por universidad es:

- Universidad Internacional de Andalucia: 12 ECTS

- Universidad de Almeria: 8 ECTS

Por dltimo, en lo que se refiere a la formacion dual o en alternancia a desarrollar en las entidades/empresas,
cada Universidad se encargara de la coordinacion de las materias de su itinerario optativo (2 ECTS por cada
itinerario) y de las asignaturas de Formacioén practica (10 ECTS por itinerario). Por su parte, la Universidad
Internacional de Andalucia se ocupara de conceder la venia docendi, de acuerdo con su Reglamento, a los
tutores profesionales de las empresas para la imparticion de las actividades formativas de los tres itinerarios:
24 ECTS (8 ECTS de cada itinerario). Asi pues, el reparto de los créditos ECTS de la formacién dual
correspondiente a los itinerarios optativos que se desarrollan en las entidades/empresas queda:

- Universidad Internacional de Andalucia: 12 ECTS + 24 ECTS asignados a profesionales de empresas
mediante venia docendi

- Universidad de Almeria: 12 ECTS
- Universidad de Granada: 12 ECTS

A todo esto habria que sumar la tutela de los TFM (10 ECTS), donde cada universidad asumiria la
correspondiente a su alumnado. En el caso de las ensefianzas con Mencion Dual, el TFM estaria integrado
dentro del proyecto formativo dual conjuntamente con las optativas cursadas en la empresa.
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Por tanto, el reparto de la carga docente entre las universidades participantes en la imparticién del Titulo, sin
considerar las asignaturas de “Formacion practica” de los moédulos duales ni el TFM, seré el siguiente:

e Universidad Internacional de Andalucia (UNIA): 39,5 créditos ECTS.
e Universidad de Almeria (UAL): 22 créditos ECTS.
e Universidad de Granada (UGR): 18,5 créditos ECTS.

Cada universidad se encargara, ademas, de la tutela académica asociada a las asignaturas de “Formacion
préactica” incluidas en los itinerarios optativos de formacioén dual que cada una de ellas oferta (10 créditos
ECTS por itinerario dual) y de los TFM (10 créditos ECTS) correspondientes a sus estudiantes matriculados.

A continuacién, se muestras las principales caracteristicas del profesorado propuesto en las Tablas referidas
en5.1.1,51.2y5.13.aybh.

La Tabla 5.1.3.a se centra en el profesorado de las asignaturas comunes obligatorias y del médulo optativo
correspondiente al itinerario de ensefianzas no duales. La docencia de estas materias se imparte de forma
virtual. La Tabla 5.1.3.b, por su parte, se refiere mas adelante al profesorado universitario que se encargara
de la tutorizacién académica del estudiantado en los itinerarios optativos de formacién dual o en alternancia.

En total, sin contar los tutores profesionales de las empresas donde se desarrollara la formacion dual de los
distintos itinerarios optativos, son 16 los docentes que participaran en las ensefianzas del Titulo, de los cuales
14 (todos ellos profesores universitarios) son doctores, lo que representa el 87,5%.

5.1.1. Resumen del profesorado asignado al Titulo (excluido el TFM)

Universidad Categoria Nimero ECTS Doctores/as Acreditados/as Sexenios Quinquenios
UNIA Ati
Cate'dratl.co de 1 7 1 1 5 6
(US) Universidad
UNIA i
Profespr Tl.tular 1 3 1 1 1 5
(US) de Universidad
UNIA
Experto 2 55 0 ; ; ;
(NTT DATA) profesional
UNIA
(Tutores Experto ] o ] ] ) )
empres.i?s profesional
formacion
dual)
UAL Catedratico de 1 0,66 1 1 5 5

Universidad

Profesor Titular
AL de Universidad 4 16,33 4 4 6 17

Profesor
UAL Ayudante Doctor 1 5 1 1 0 2

Catedratico de

UGR Universidad 4 14 4 4 12 13
Profesor Titular

UGR de Universidad 2 45 2 2 5 5

TOTAL 16 80 14 14 34 53
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Universidad:
Area de conocimiento:
Numero de profesores/as:

Nimero de doctores/as:

Categorias:

Numero de profesores acreditados/as:

Materias / asignaturas impartidas:

ECTS impartidos (previstos):

ECTS disponibles (potenciales):

Universidad:
Area de conocimiento:
NUmero de profesores/as:

Numero de doctores/as:

Categorias:

Numero de profesores acreditados/as:

Materias / asignaturas impartidas:
ECTS impartidos (previstos):

ECTS disponibles (potenciales):

Universidad:
Area de conocimiento:
Numero de profesores/as:

Nimero de doctores/as:

Categorias:

Numero de profesores acreditados/as:

Materias / asignaturas impartidas:

ECTS impartidos (previstos):

ECTS disponibles (potenciales):
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5.1.2. Detalle del profesorado universitario asignado al Titulo por area de conocimiento

Universidad Internacional de Andalucia (Universidad de Sevilla)
Ingenieria Eléctrica

2

2

Catedratico de Universidad — 1
Profesor Titular de Universidad — 1

2

Digitalizacion de la cadena de valor y regulacién de empresas

Formacion practica en digitalizacion de empresas

Digitalizacion e innovacién de empresas

Formacion préactica en proyectos de innovacion de empresas

Digitalizacién de la cadena de valor y regulacién de empresas del sector energético
Formacion préactica en digitalizacion de empresas del sector energético
Digitalizacion e innovacion de empresas del sector energético

Formacion practica en proyectos de innovacion de empresas del sector energético
10
10

Universidad de Almeria

Arquitectura y Tecnologia de Computadores
1

1

Profesor Titular de Universidad - 1

1

Ciberseguridad y Blockchain

3

3

Universidad de Almeria

Ingenieria de Sistemas y Automatica
3

3

Catedratico de Universidad — 1

Profesor Titular de Universidad - 2
3

Industria 4.0

Robotica de servicios: social y colaborativa
9

9
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Universidad:
Area de conocimiento:
NUmero de profesores/as:

Numero de doctores/as:

Categorias:

Numero de profesores acreditados/as:

Materias / asignaturas impartidas:

ECTS impartidos (previstos):

ECTS disponibles (potenciales):

Universidad:
Area de conocimiento:
Numero de profesores/as:

Nimero de doctores/as:

Categorias:

Numero de profesores acreditados/as:

Materias / asignaturas impartidas:

ECTS impartidos (previstos):

ECTS disponibles (potenciales):

Universidad:
Area de conocimiento:
Numero de profesores/as:

Nimero de doctores/as:

Categorias:

Numero de profesores acreditados/as:

Materias / asignaturas impartidas:

ECTS impartidos (previstos):

ECTS disponibles (potenciales):
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Universidad de Almeria

Ciencias de la Computacién e Inteligencia Artificial
1

1

Profesor Titular de Universidad — 1
1

Digitalizacién e innovacién de empresas
Formacion practica en proyectos de innovacion de empresas
Digitalizacion e innovacion de empresas del sector agroalimentario

Formacion practica en proyectos de innovacion de empresas del sector
agroalimentario

5)
5

Universidad de Almeria

Organizacion de Empresas
1
1

Profesor Ayudante Doctor — 1
1

Digitalizacion de la cadena de valor y regulacion de empresas
Formacion practica en digitalizacion de empresas

Digitalizaciéon de la cadena de valor y regulacion de empresas del sector
agroalimentario

Formacion préactica en digitalizacién de empresas del sector agroalimentario
5

5

Universidad de Granada

Ciencias de la Computacién e Inteligencia Artificial
4

4

Catedratico de Universidad — 4
4

Ciencia de datos

Sistemas de informacion y estrategias de innovacion y tecnolégicas
Digitalizacién de la cadena de valor y regulacién de empresas del sector salud
Formacion préactica en digitalizacién de empresas del sector salud
Digitalizacién e innovacién de empresas del sector salud

Formacion préactica en proyectos de innovacion de empresas del sector salud
14
14
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Universidad:
Area de conocimiento:
NUmero de profesores/as:

Numero de doctores/as:

Categorias:

Numero de profesores acreditados/as:

Materias / asignaturas impartidas:
ECTS impartidos (previstos):

ECTS disponibles (potenciales):
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Universidad de Granada

Arquitectura y Tecnologia de Computadores
2

2

Profesor Titular de Universidad — 2
2

Internet de las cosas y computacion en la nube
4,5

4,5
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5.1.3.a. Personal disponible para impartir las asignaturas obligatorias y del itinerario optativo no dual del Titulo
. Experiencia | Experiencia Dedicacit
Experiencia docente investigadora | profesional | Asignaturas paralas que | Dedicacion 5 . ! edtl(;:teglon
o Id. Categoria Doctor | Area de conocimiento / esta disponible estimada al ;Laes itIrT::;?eoggcs:e?lr:;i:S ( dad
. pa . PO q - g o titulo capacida
Prof. académica (Si/No) Ambito profesional dN ano‘s N° afios docencia N° sexenios f N ar(ljosI (denqmmacwn, EE;TS y (- N
GCENCIS il reconocidos | Uéradela | modalidad de ensefianza) | (n° horas) o)
universidad universidad
Digitalizacion de la cadena
de valor y regulacién de
empresas 75
5 ECTS - Virtual
Formacién préctica en Master Universitario en
digitalizaciéon de empresas 11,25 Ingenieria Industrial
Catedratico de 5 ECTS - Virtual Master Universitario en
UNIA 01 ; ) Si Ingenieria Eléctrica 34 5 5 2 Sistemas de Energia 160
Universidad e . -
Digitalizacion e innovacién Eléctrica
de empresas 75 Grado en Ingenierfa de las
5 ECTS - Virtual Tecnologias Industriales
Formacion practica en
proyectos de innovacion de
empresas 11,25
5 ECTS - Virtual
Profesor Titular de Formaci6n préctica en Master Universitario en
UNIA 02 Universidad Si Ingenierfa Eléctrica 29 5 1 26 digitalizacion de empresas 11,25 Ingenieria Industrial 240
5 ECTS - Virtual Master Universitario en
! Se entiende por docencia virtual aquélla impartida haciendo uso de medios tecnoldgicos, incluyendo modalidades hibridas que combinan docencia presencial y online.
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. . Experiencia | Experiencia Dedicacién
Experiencia docente investigadora | profesional | Asignaturas paralas que | Dedicacion . . ecig:ti?o
. Id. Categoria Doctor | Area de conocimiento / esta disponible estimada al O(tqruaes i“rr:;z(t::eog:;ir::ilzs dad
. e . R ; o - o i capacida
Prof. académica (Si/No) Ambito profesional N° ano.s N afios docencia N° sexenios N° afios (denominacién, ECTS y titulo habitualmente Ejocpente on
docencia — reconocidos | Ueradela | modalidad de ensefianza) | (n°horas) or
universidad universidad n® horas)
Ingenieria Aeronautica
Grado en Ingenieria de las
Tecnologias Industriales
Formacion préctica en -
. - Grado en Ingenieria
proyectos de innovacion de .
empresas 11,25 Aeroespacial
. Grado en Ingenieria
5 ECTS - Virtual Electrénica, Robdtica y
Mecatronica
Grado en Ingenieria Civil
Sistemas de informacion y
estrategias de innovacion y
Otro personal tecnolégicas 5,625 Master in International
vinculado a 75 ECTS — Virtual Logistics & Trade (Institute
Instituciones o ' for Ca_regrs and Innovation
Empresas Pr,ofesmnal de consultora Digitalizacién de la cadena gh:?g)lstlcs and Supply
UNIA 03 col_aborac_jqr’as en No Ilder.eln gl me.r’cado de 3 3 ) 16 de valor y regulacion de )
la imparticién del digitalizacion de empresas 7,5 Cursos de formacién
Titulo empresas 5 ECTS — Virtual continua (Institute for
(NTT DATA Careers and Innovation in
Espafia) Digitalizacién e innovacion é?\ga:isrgcs and Supply
de empresas 7,5
5 ECTS - Virtual
Otro personal Sistemas de informacion y
vinculado a estrategias de innovacion y 5 625
Instituciones o tecnologicas ’ Cursos de formacion
Empresas Profesional de consultora 7,5 ECTS — Virtual continua (Institute for
UNIA 04 col.abora(.:igrlas en No Ilder_eF1 e_l mefr’cado de 3 3 - 15 Careers and Innovation in -
la imparticion del digitalizacién de o o
. Digitalizacion de la cadena Logistics and Supply
Titulo empresas - )
de valor y regulacion de 75 Chain)
(NTT DATA empresas '
Espafia) 5 ECTS - Virtual
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Univ.

Prof.

Categoria
académica

Doctor
(SiNo)

Area de conocimiento /
Ambito profesional

Experiencia docente

Experiencia
investigadora

Experiencia
profesional

N° afios
docencia
universidad

N° afios docencia
virtual *

N° sexenios
reconocidos

N° afios
fuerade la
universidad

Asignaturas para las que
esta disponible
(denominacion, ECTS y
modalidad de ensefianza)

Dedicacion
estimada al
titulo

(n°horas)

Digitalizacién e innovacion
de empresas
5 ECTS - Virtual

7,5

Otras titulaciones en las
que imparte docencia
habitualmente

Dedicacion
total
(capacidad
docente en
n° horas)

UAL

05

Catedratico de
Universidad

Si

Ingenieria de Sistemas y
Automatica

28

19

Industria 4.0
6 ECTS — Virtual

Master Universitario en
Ingenieria Industrial
Master Universitario en
Horticultura Mediterranea
bajo Invernadero

Grado en Ingenieria
Electronica Industrial

Grado en Ingenieria
Eléctrica
Grado en Ingenieria
Agricola

160

UAL

06

Profesor Titular de
Universidad

Si

Ingenieria de Sistemasy
Automatica

26

13

Industria 4.0
6 ECTS — Virtual

40

Master Universitario en
Ingenieria Industrial

Master Universitario en
Tecnologias y
Aplicaciones en Ingenieria
Informética

Méaster Universitario en
Representacion y Disefio
en Ingenieria'y
Arquitectura

Grado en Ingenieria
Electrénica Industrial

240
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. . Experiencia | Experiencia Dedicacién
Experiencia docente investigadora | profesional | Asignaturas paralas que | Dedicacion . . edicacio
) 2 o Adi ibl imada al | Otras titulaciones en las total
Uniiv Id. Categoria Doctor | Area de conocimiento / esta disponible estimada al que imparte docencia | ( e
. e . R f g ©® o titulo capacida
Prof. académica (Si/No) Ambito profesional N ano.s N° afios docencia N° sexenios N° afios (denqmmacmn, ECTSy [ —-— T —
docencia — reconocidos | Ueradela | modalidad de ensefianza) | (n°horas) or
universidad universidad n® horas)
Méaster Universitario en
Tecnologias y
» o Aplicaciones en Ingenieria
Prof. Titular d | ioria de Si Robdtica de servicios: Informatica
UAL 07 rofesor |'tu ar de i ngenieria de : .|stemas y 14 13 5 ) social y colaborativa 225 o 240
Universidad Automatica . Grado en Ingenieria
3 ECTS - Virtual Electrénica Industrial
Grado en Ingenieria
Informética
Méster Universitario en
. . Tecnologias y
. Arquitectura y Ciberseguridad y L -
Profesor Titular . . ) Aplicaciones en Ingenieria
UAL | og |ProfesorTiarde) Tecnologia de 22 12 2 1 Blockchain 2255 ” 240
Universidad Informética
Computadores 3 ECTS - Virtual -
Grado en Ingenieria
Informatica
Digitalizacion e innovacion
de empresas 15 Master Universitario en
5 ECTS — Virtual Gestion Internacional de la
. Ciencias de la Empresa e Idiomas
UAL g |ProfesorTitularde| o Computacién e 30 13 0 2 PR o 240
Universidad ) . e Formacion préactica en Grado en Ingenieria
Inteligencia Atrtificial - - .
proyectos de innovacion de 15 Informatica
empresas Grado en Matematicas
5 ECTS - Virtual
Digitalizacion de la cadena Master Universitario en
de valor y regulacién de Gestion Internacional de
empresas 15 la Empresa e Idiomas
5 ECTS - Virtual Grado en Administracion y
izacio Direccién de Empresas
UAL 10 Profesor Ayudante si Organizacion de 15 13 0 28 p 240
Doctor Empresas Grado en Marketing e
Formacion préctica en Investigacion de
digitalizacion de empresas 15 Mercados
5 ECTS - Virtual Doble Grado en Economia
y Mateméticas
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Id. Categoria

univ. Prof. académica

Doctor
(SiNo)

Area de conocimiento /
Ambito profesional

Experiencia docente

Experiencia
investigadora

Experiencia
profesional

N° afios
docencia
universidad

N° afios docencia
virtual *

N° sexenios
reconocidos

N° afios
fuerade la
universidad

Asignaturas para las que
esta disponible

(denominacion, ECTS y
modalidad de ensefianza)

Dedicacion
estimada al
titulo

(n°horas)

Otras titulaciones en las
que imparte docencia
habitualmente

Dedicacion
total
(capacidad
docente en
n° horas)

Catedratico
UGR 11
de Universidad

si

Ciencias de la
Computacion e
Inteligencia Atrtificial

20

Ciencia de datos
6 ECTS — Virtual

15

Master Universitario en
Ciencia de Datos e
Ingenieria de
Computadores

Master Universitario en
Profesorado de
Ensefianza de Secundaria

Grado en Biologia
Grado en Estadistica

Grado en Bioquimica

240

Catedratico
UGR 12
de Universidad

Si

Ciencias de la
Computacion e
Inteligencia Artificial

14

Ciencia de datos
6 ECTS - Virtual

15

Master Universitario en
Ciencia de Datos e
Ingenieria de
Computadores

Master Universitario en
Ingenierfa Informatica

Grado en Ingenieria
Informéatica

Grado en Biologia
Grado en Biotecnologia
Grado en Estadistica

Grado en Enfermeria

240

Catedratico
UGR 13
de Universidad

si

Ciencias de la
Computacion e
Inteligencia Artificial

14

Ciencia de datos
6 ECTS — Virtual

15

Master Universitario en
Ingenieria Informatica

Méaster Universitario en
Biologia Moleculares
Aplicada a Empresas
Biotecnolégicas
(Bioenterprise)

Grado en Ingenieria
Informatica

Grado en Bioquimica

240
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. . Experiencia | Experiencia Dedicacién
Experiencia docente investigadora | profesional | Asignaturas paralas que | Dedicacion . . edicacio
. 2 o Adi ibl imada al | Otras titulaciones en las total
Uniiv Id. Categoria Doctor | Area de conocimiento / esta disponible estimada al que imparte docencia | ( e
. e . R f © A 0 o o titulo capacida
Prof. académica (Si/No) Ambito profesional N ano.s N° afios docencia N° sexenios N° afios (denqmlnacwn, ECTSy [ —-— T —
docencia — reconocidos | Ueradela | modalidad de ensefianza) | (n°horas) or
universidad universidad n® horas)
Méster Universitario en
Ciencia de Datos e
Ingenieria de
Computadores
Ciencias de | Sistemas de informacion y Grado en Ingenieria
) iencias de la ) . i -
Catedratico de . » estrategias de innovacién y Informética
UGR 14 Universidad SI Computacioén e 28 0 4 - tecnolégicas 45 o 160
Inteligencia Artificial ) Grado en Ingenieria
7,5 ECTS — Virtual Informética y
Administracién y Direccién
de Empresas
Grado en Ingenieria
Informéatica y Matematicas
Arauitect Internet de las cosas y Master Universitario en
) rquitectura y oo P
Profesor Titular . o Ingenieria Informatica
UGR | 15 OL?:iserslitgaad dl g Tecnologia de 16 4 3 - computacién en la nube 22,5 - 160
Computadores 4.5 ECTS — Virtual Grado en Ingenieria
Informética
Méaster Universitario en
Electrénica
Profesor Titular de Arquitectura y Internet de las cosas y Master Universitario en
UGR 16 Universidad Si Tecnologia de 13 4 2 - computacion en la nube 11,25 Profesorado de 240
Computadores 4,5 ECTS - Virtual Ensefianza de Secundaria
Grado en Ingenieria
Informética
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Lineas de investigacién del profesorado

Asociadas al profesorado de la Universidad Internacional de Andalucia:

Planificacion de Sistemas Eléctricos de Potencia
Supervision y Control de Sistemas Eléctricos de Potencia
Integracién de Energias Renovables en la red eléctrica
Mercados de Energia Eléctrica

Estimacion de estado en redes eléctricas

Redes activas de distribucion

Mejoras en la actuacion sobre instalaciones eléctricas

Asociadas al profesorado de la Universidad de Almeria:

Big Data e 10T, Open Data and data sharing and management aplicado a los Sectores agroalimentario
y energético

Sistemas de supervisién y comunicaciones industriales

Modelado, control y roboética en Agro-industria

Control predictivo, jerarquico y robusto

Redes energéticas inteligentes

Modelado y control de plantas termosolares

Vehiculos eléctricos

Modelado y control de fotobiorreactores

Sistemas basados en conocimiento. Adquisicién, modelado y gestiéon del conocimiento en dominios
agricolas

Sistemas de Informacién Agrarios Integrados en Internet para produccion agraria

Asociadas al profesorado de la Universidad de Granada:

Razonamiento aproximado e Inteligencia Artificial

Inteligencia computacional

Sistemas de informacion y bases de datos inteligentes

Sistemas Inteligentes

Tratamiento de incertidumbre en Inteligencia Artificial

Procesamiento de informacion visual

Arquitecturas de Altas Prestaciones y Sistemas de computacion distribuida
Transformacién digital

Inteligencia Artificial, mecanismos para un buen desempefio organizacional
Investigacion de mercados e inteligencia de negocio

Comportamiento del consumidor

Experiencia del profesorado en docencia virtual

El caracter hibrido (semipresencial) de este titulo Dual se deriva de la imparticion online de la docencia de
sus modulos comunes obligatorios, por un lado, y del modo presencial que caracteriza la formacion en
alternancia prevista en el seno de las empresas/entidades conveniadas, por otro.

En el caso de las ensefianzas sin Mencién Dual, el itinerario optativo de caracter no dual tiene previsto
impartirse de modo online a través del Campus Virtual de la Universidad Internacional de Andalucia, como
sucede con los médulos obligatorios.

El papel de la docencia online es por tanto esencial en el titulo y el profesorado encargado de la imparticién
de la misma posee sobrada experiencia en este sentido.
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Recursos docentes para la formacién dual o en alternancia

Para el desarrollo de los itinerarios optativos de formaciéon dual o en alternancia, se cuenta tanto con
académicos universitarios como con profesionales de las empresas/entidades donde los estudiantes
desarrollan su formacion practica. Asi, las universidades responsables de los tres itinerarios nombraran al
menos a un tutor o tutora académico/a, con formacién y perfil adecuados para las distintas asignaturas que
los conforman.

El tutor o tutora académica ha recibido formacién sobre el modelo de itinerarios formativos en alternancia a
desarrollar en la entidad mediante Jornadas de Formacion organizadas a tal efecto.

El tutor o tutora académico/a tiene los siguientes derechos:
e Al reconocimiento efectivo de su actividad académica en los términos que establece la Universidad a la

gue esté vinculado.

e A ser informado acerca del programa mediante itinerarios formativos en alternancia, asi como de las
condiciones bajo las que se realizara por parte del alumnado en la entidad.

e Atener acceso a la entidad para el cumplimento de los fines propios de su funcion.

e Al resto de derechos previstos en la Normativa reguladora de las Practicas Académicas Externas de su
Universidad y demas normas concordantes.

Asimismo, tiene los siguientes deberes:

e Velar por el normal desarrollo del proyecto formativo.

e Hacer un seguimiento efectivo del proyecto formativo en la entidad, coordinandose para ello con el tutor
o tutora profesional de la entidad.

e Llevar a cabo el proceso evaluador del proyecto formativo en la entidad, una vez recibido el informe final
del tutor o de la tutora profesional de la entidad.

e Caodirigir, en su caso, el Trabajo Fin de Master.

e Guardar confidencialidad con relacion a cualquier informacion que conozca como consecuencia de su
actividad como tutor o tutora, en especial en relacion con los datos confidenciales de la Empresa.

e Informar a la Comision Mixta Universidad-Empresa de las posibles incidencias surgidas en el
desarrollo del proyecto formativo en la correspondiente empresa/entidad.

e Supervisar, y en su caso solicitar, la adecuada disposicion de los recursos de apoyo necesarios para
asegurar que los estudiantes con discapacidad realicen sus practicas en condiciones de igualdad de
oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal.

Tutores académicos de la formacion dual

En la siguiente tabla se muestra la informacién del profesorado universitario encargado de la tutorizacion
académica de la formacion dual o en alternancia en cada uno de los itinerarios optativos duales
correspondientes a las distintas universidades. Practicamente todos ellos imparten, ademas, alguna de las
otras asignaturas del Titulo.
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5.1.3.b. Personal disponible para la tutorizaciéon académica de las asignaturas de los itinerarios optativos duales

L Experiencia Experiencia Deileeain
Experiencia docente investigadora | profesional Asignaturas paralas que | Dedicacion edicacio
3 - o : : Otras titulaciones en las total
Ui |, B Categoria | Doctor | Area de conocimiento esta disponible estimada al Ue imparte docencia )
’ ’ ‘| académica (Si/No) | / Ambito profesional N° afios N° afios N° sexenios N° afios fuera| (denominacion, ECTS y titulo q habF:tuaImente (capacidad R
d i docencia dela i i o docente en n
ocencia TeenesEices modalidad de ensefianza) (n° ECTS) h
universidad virtual universidad oras)
Digitalizacion de la cadena de
valor y regulacion de
empresas del sector 1
energético
5 ECTS - Presencial
F.o r.ma'10|orl1,pract|ca en Master Universitario en
digitalizacion de empresas del Lo .
sector energético 2,5 Ingenieria Industrial
5 ECTS — Presencial Méaster Universitario en
rati Lo o istem Energi
UNIA o1 | Catedraticode | o |0 ieria Eléctrica 34 5 5 2 Sistemas de Energia 160
Universidad L » Eléctrica
Digitalizacion e innovacion de
empresas del sector Grado en Ingenieria de
energético 1 las Tecnologias
5 ECTS - Presencial Industriales
Formacion practica en
proyectos de innovacion de
empresas del sector 25
energético
5 ECTS - Presencial
Formacion practica en Master Universitario en
f digitalizacion de empresas del Ingenieria Industrial
UNIA | oz | ProfesorTiular oo o nieria Eléctrica 29 5 1 26 Sector eneraético P 25 o 240
de Universidad 9 Master Universitario en
5 ECTS - Presencial Ingenieria Aeronautica
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. . Experiencia Experiencia Dedicacién
Experiencia docente investigadora | profesional Asignaturas paralas que | Dedicacion . . edicacio
) 2 o A di ibl imada al |Otras titulaciones en las total
univ. |id. Prof Categoria Doctor | Area de conocimiento esta disponible estimada al ue imparte docencia )
’ ’ ‘| académica (Si/No) | / Ambito profesional Ne° afios N° afios . N° afios fuera| (denominacion, ECTS y titulo 4 P (capacidad
) : N° sexenios 8 ' habitualmente docente en n°
docencia docencia reconocidos dela modalidad de ensefianza) | (n° ECTS) h
universidad virtual universidad oras)
Grado en Ingenieria de
las Tecnologias
- - Industriales
Formacion préactica en
proyectos de innovacién de Grado en Ingenieria
empresas del sector 25 Aeroespacial
energetico Grado en Ingenieria
5 ECTS — Presencial Electrénica, Robética y
Mecatrénica
Grado en Ingenieria Civil
Digitalizacion e innovacion de
empresas del sector
agroalimentario 1 Master Universitario en
5 ECTS — Presencial Gestion Internacional de
. Ciencias de la la Empresa e Idiomas
Profesor Titular L p
UAL 09 ofesor Titular | - o; Computacién e 30 13 0 2 o o 240
de Universidad ) . e Formacion practica en Grado en Ingenieria
Inteligencia Atrtificial . L -
proyectos de innovacion de Informética
empresas del.sector 5 Grado en Matematicas
agroalimentario
5 ECTS - Presencial
Digitalizacién de la cadena de Master Universitario en
valor y regulacion de Gestion Internacional de
empresas del sector 1 la Empresa e Idiomas
agroalimentario Grado en Admén. y
brof. o zacién d 5 ECTS - Presencial Direc. de Empresas
rofesor . rganizacion de .
VAL 10 Ayudante Doctor St Empresas 15 13 0 28 Grado' en !v]arketlng e 240
Formacion practica en Investigacion de
digitalizacion de empresas del Mercados
sector agroalimentario 5 Doble Grado en
5 ECTS - Presencial Economlg y
Matemaéticas
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empresas del sector salud
5 ECTS - Presencial

. . Experiencia Experiencia Dedicacién
Experiencia docente investigadora | profesional Asignaturas paralas que | Dedicacion . . edicacio
. o . ; Otras titulaciones en las total
Uit |16l Bt Categoria | Doctor | Area de conocimiento esta disponible estimada al ue imparte docencia )
’ ’ ‘| académica (Si/No) | / Ambito profesional Ne° afios N° afios . N° afios fuera| (denominacion, ECTS y titulo 4 P (capacidad
) : N° sexenios ' habitualmente docente en n°
docencia docencia reconocidos dela modalidad de ensefianza) | (n° ECTS) h
universidad virtual universidad oras)
Digitalizacion de la cadena de
valor y regulacion de
empresas del sector salud 1
5 ECTS - Presencial
Formacioén practica en
digitalizacion de empresas del 5 Master Universitario en
Cioncias de | sector salud Ciencia de Datos e
iencias de la iapf
Catedrético de . - 5 ECTS - Presencial Ingenieria de
UGR 14 Universidad Si Cc_)mpu?amor? .e. 28 0 4 - Computadores 160
Inteligencia Atrtificial e . - o

Digitalizacién e innovacion de Grado en Ingenieria
empresas del sector salud 1 Informatica
5 ECTS - Presencial
Formacion practica en
proyectos de innovacién de 5

* Los créditos ECTS de las asignaturas de “Digitalizacion” restantes hasta completar su carga, 24 ECTS en total (8 ECTS por cada uno de los tres itinerarios de formacién dual), recaen en los tutores

profesionales de las empresas/entidades, que recibiran la venia docendi por parte de la UNIA.
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Tutores profesionales de la formacién dual

La experiencia profesional es aportada a la titulacion a través de los profesionales tutores de las diferentes
empresas/entidades que participan en los médulos de formacién dual o en alternancia._Para el optimo
desarrollo de estos moédulos es crucial la figura del tutor/a de la entidad en la que se desarrolla la formacién.
Asi, la entidad colaboradora debera designar un tutor o una tutora profesional para cada estudiante que se
encargara de organizar las actividades formativas de acuerdo con el proyecto formativo y en coordinacién con
el tutor o la tutora académico/a de la universidad.

El tutor o la tutora profesional de la empresa/entidad colaboradora debera ser una persona con
responsabilidades en la misma, con titulacién universitaria y experiencia profesional en el &mbito de aplicacion
del Master minima de 2 afios, que garantice que posee los conocimientos necesarios para realizar una tutela
efectiva del alumnado que le sea asignado.

El tutor o tutora profesional recibird formacion sobre el modelo formativo en alternancia que se desarrollara
en la entidad mediante unas Jornadas de formacion que se organizard a tal efecto. Para ello, se ha disefiado
un modelo de formacién para los tutores/as académicos de la Universidad y los tutores/a profesionales de la
entidad colaboradora, en cascada y progresivo, donde se pretende formar a los profesionales desde el punto
de vista pedagégico y metodoldgico. Sera una formacién online con los siguientes objetivos:

e Aproximarse al modelo de formacion en alternancia que se desarrolla en el master y valorar la
importancia de la coordinacion entre instituciones.
e Tomar conciencia de la trascendencia que posee el rol que desempefian.

e Dotarse de recursos que posibiliten la planificacion, desarrollo y seguimiento de proyectos de formacion
en alternancia.

e Conocer herramientas que permitan desarrollar un feedback formativo en la evaluacion de la practica de
los estudiantes del méster.

Se incluye un enlace al programa formativo, donde se realizara una revisién del proceso de ensefianza-
aprendizaje en los médulos de formacién en alternancia:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/form-tutores-alternancia2.pdf.

El tutor profesional debe conocer el perfil profesional que debe alcanzar el estudiante y debera poder explicitar
la aportacion de la empresa a dicho perfil y el modo de planificar una progresién del estudiante en la
adquisicion de las competencias planificadas.

Este tutor debera contar con la conformidad de la Universidad coordinadora del titulo, la UNIA mediante la
venia docendi que, con las debidas adaptaciones, se realizara de acuerdo con el procedimiento sefialado en
la normativa de la mencionada Universidad:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/solicitud-venia-docendi2.pdf.

El tutor o tutora profesional de la entidad colaboradora tendrd, entre otros, los siguientes derechos:

e Al reconocimiento de su actividad colaboradora por la UNIA, previa solicitud.

¢ A ser informado/a acerca de la normativa que regula estos itinerarios y demas normas concordantes,
asi como del proyecto formativo y de las condiciones para su desarrollo.

e Tener acceso a la Universidad para obtener la informacion y el apoyo necesarios para el cumplimiento
de los fines propios de su funcién.

Asimismo, tendra las siguientes funciones y deberes:
¢ Acoger al alumnado en la entidad y organizar la actividad a desarrollar con arreglo a lo establecido en
el proyecto <formativo.

e Supervisar sus actividades, orientar y controlar el desarrollo del proyecto formativo con una relacién
basada en el respeto mutuo y el compromiso con el aprendizaje.

e Informar al alumnado de la organizacion y funcionamiento de la entidad y de la normativa de interés,
especialmente la relativa a la seguridad y salud laborales.
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e Coordinar con el tutor o la tutora de la Universidad el desarrollo de las actividades establecidas en el
convenio de colaboracion, sugiriendo a la comision mixta aquellas modificaciones del proyecto formativo
gue puedan ser necesarias para su normal desarrollo, asi como la comunicacién y resolucion de posibles
incidencias que pudieran surgir en el desarrollo y el control de los permisos para la realizacién de
examenes.

e Emitir el informe final sobre el desarrollo del proyecto formativo del estudiante o de la estudiante para su
evaluacion.

e Proporcionar al alumnado los medios materiales indispensables para el desarrollo del proyecto
formativo.

e Facilitar y estimular la aportacion de propuestas de innovacién, mejora y emprendimiento por parte del
alumnado.

¢ Facilitar al tutor o a la tutora académico de la correspondiente universidad el acceso a la entidad para el
cumplimiento de los fines propios de su funcion.

e Guardar confidencialidad en relacion con cualquier informacion que conozca del alumno o de la alumna
como consecuencia de su actividad como tutor o tutora de la entidad.

e Prestar ayuda y asistencia al alumnado durante su estancia en la entidad, para la resolucién de aquellas
cuestiones de caracter profesional que pueda necesitar en el desempefio de las actividades que realiza
en la misma.

Asi, para la imparticién de los médulos que requieran metodologia por proyectos, se contara con el apoyo de
profesionales con amplia experiencia y responsabilidades en los distintos departamentos en los que el/la
estudiante desarrolle su programa formativo en alternancia (areas de Innovacién y transformacion digital,
Redes inteligentes...), coordinados por la direcciéon del departamento de Recursos Humanos de las
empresas/entidades en cuestion.

Se incluye a continuacion informacion sobre los perfiles del profesorado profesional disponible para impartir
la formacion dual o en alternancia en cada una de las entidades participantes (tutores profesionales):

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/tutores-profesionales2.pdf

5.2. Perfil basico de otros recursos de apoyo ala docencia necesarios

La oferta docente no seria posible sin el personal de apoyo encargado de atender las labores técnicas, de
gestion y administrativas imprescindibles para el correcto desarrollo de las actividades docentes.

El personal de las distintas sedes de la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) cuenta con la
formacién y experiencia adecuadas para la puesta en marcha y el buen desarrollo de toda su oferta
académica. En muchos casos este personal no presta solo sus servicios en la sede en que radica, sino a toda
la Universidad. La atencién al estudiantado es apoyada por el personal de las Areas de Ordenacion
Académica, TIC, Innovacion Docente y Digital...; la puesta en marcha de las ensefianzas no resultaria posible
sin el apoyo del conjunto de todos los servicios que desarrollan su labor en la Universidad. El personal técnico,
de gestion y de administracién y servicios (PTGAS) participara en todo lo relacionado con la informacion
académica y de apoyo técnico y administrativo que se proporciona al alumnado, asi como en la gestion de la
actividad docente.

La UNIA apuesta decididamente por la ensefianza virtual y semipresencial como instrumento para afrontar
los retos que plantea el nuevo modelo educativo de ensefianza-aprendizaje, proporcionando a toda la
comunidad universitaria recursos de teleformacion para la mejora de la calidad de la ensefianza y la
comunicacion entre profesorado y alumnado.

La docencia de este titulo se desarrollard de manera virtual, de forma sincrona o asincrona dependiendo de
las actividades formativas llevadas a cabo, a través del Campus Virtual de la UNIA. En este contexto, el
personal del Area de Gestion de las TIC (UNIA-Tech: hitps://www.unia.es/?view=article&id=7731:area-unia-
tech&catid=30) y, de manera especial, el del Area de Innovacion Docente y Disefio Digital (UNIA-Dig:
https://www.unia.es/?view=article&id=7732:area-unia-dig&catid=30) y el del Centro de Recursos para el
Aprendizaje 'y la Investigacion (CRAIl:  https://www.unia.es/administracion-y-servicios/recursos-
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humanos/empleados/gestion-por-procesos/areas-funcionales#kk) de esta Universidad, cobraran un papel
fundamental al ocuparse de velar por el correcto funcionamiento y desarrollo de las sesiones docentes y
evaluadoras del Master.

Asimismo, se prevé que personal adscrito al Vicerrectorado de Estudiantes, en coordinacién directa con el
Area de Gestion Académica y el Area UNIA-Tech, especializado en labores de tutorizacién y orientacion al
alumnado en entornos de ensefianza en linea, se convierta en una pieza de apoyo fundamental de la docencia
virtual. Este personal, con conocimientos avanzados del entorno online y con experiencia con plataformas de
aprendizaje en linea y herramientas tecnoldgicas para aportar asesoramiento de primer nivel y con habilidades
para utilizar sistemas de gestion del aprendizaje (LMS), se caracteriza igualmente por poseer habilidades
comunicativas tanto orales como escritas para expresarse claramente y adaptarse al estilo de comunicacién
en linea. Su labor estara orientada a ayudar, con actitud proactiva, a los estudiantes a alcanzar sus metas
académicas y cualquier otra necesidad sobrevenida, asi como disposicién para brindar asistencia y
orientacién adicional cuando sea necesario. Esta labor serd desarrollada inicialmente por una persona,
previéndose aumentar la dotacion de este servicio en el caso de que fuese necesario, para lo cual, se
realizarian cursos de formacién especificos en esta materia.

El personal de las Areas implicadas en el apoyo técnico, la planificacién y gestion administrativa de las
ensefianzas de Master Universitario se puede consultar en los siguientes enlaces:

Universidad Internacional de Andalucia (UNIA). Toda la informacién relativa al personal de apoyo a la
titulacion por parte de la UNIA puede consultarse en:

https://unia.es/images/MU_General/3-5-2-PAS-apoyo-docencia.pdf

Universidad de Almeria (UAL). Esta Universidad pone a disposicion del Master sus servicios generales y
especificos, que se re coordinan por el Area de Gestion Académica y Apoyo al Estudiante que vertebra todos
los procedimientos administrativos y de informacion del estudiante dentro del Servicio de Asistencia al
Estudiante y el Servicio de Gestién de Expediente Académico. Puede consultarse en:

https://www.ual.es/universidad/serviciosgenerales/araties

Universidad de Granada (UGR). El personal asociado a la Escuela Internacional de Posgrado, encargado
de la gestion y coordinacién administrativa del master a través de un equipo comuin a todos los masteres de
la UGR, puede consultarse en:

https://escuelaposgrado.ugr.es/pages/organigrama# _doku masteres universitarios

Se incluye a continuacién informacién sobre el personal que realizara la labor de apoyo técnico a la labor de
los tutores profesionales en las empresas/entidades en las que se desarrollaran las materias de los itinerarios
optativos que, junto con el TFM, conforman el proyecto formativo dual que caracteriza a este Master (personal
de apoyo):

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/personal-apoyo?2.pdf

5.3. Formacion permanente del profesorado universitario y del personal
técnico, de gestion y de administracion y servicios (PTGAS).

En relacion con el profesorado, la LOSU, en su articulo 67, dispone que las universidades garantizaran la
formacién docente inicial y continuada de su profesorado, y que estableceran planes de formacion que
garanticen la mejora profesional de su personal docente e investigador, en los distintos ambitos de
especializacién de la actividad universitaria, en el marco de la planificacion estratégica y de las prioridades de
las propias universidades en materia de formacion.

También la LAU sefiala que las universidades impulsaran, en colaboracion con la Consejeria competente en
materia de Universidades, programas conjuntos que faciliten y fomenten la formacién permanente del
personal docente e investigador.
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En lo que se refiere al personal técnico, de gestion y de administracién y servicios (PTGAS), la LOSU
establece en su articulo 94 que las universidades estableceran planes plurianuales de formacién a lo largo de
la vida, que garanticen la mejora profesional de su personal técnico, de gestion y de administracién y servicios,
en los distintos ambitos de especializacion de la actividad universitaria.

Por otra parte, la LAU sefala que las universidades andaluzas fomentaran la oferta de recursos formativos
para el personal de administracion y servicios a fin de, principalmente, aumentar sus habilidades
profesionales, sus conocimientos sobre el entorno en el que operan y de forma particular su utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacion, como medio para conseguir una mayor calidad de los servicios
universitarios.

Formacion especifica en materia de igualdad y prevencién de las violencias sexuales

Desde 2007, la Ley Organica de Igualdad impulsa “la eliminacién de los obstaculos que dificultan la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres y el fomento de la igualdad plena entre unas y otros” (art. 23) como un
criterio de calidad del sistema educativo. Mas en concreto, en el &mbito de la educacién superior, establece
gue “las Administraciones Publicas, en el ejercicio de sus respectivas competencias, fomentaran la enseflanza
y la investigacién sobre el significado y alcance de la igualdad entre mujeres y hombres, promoviendo:

e La inclusién, en los planes de estudio en los que proceda, de ensefianzas en materia de igualdad
entre mujeres y hombres.

e La creacion de postgrados especificos.
e Larealizacion de estudios e investigaciones especializadas en la materia." (Art. 25)

Ademas, de acuerdo con la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre, de garantia integral de la libertad
sexual, en su articulo 24, referido a la Formacion en el ambito docente y educativo, en su apartado 3 se recoge
que:

“En la formacion permanente del profesorado universitario y del personal de administracién y
servicios se incorporaran contenidos dirigidos a la capacitacion para la prevencion,
sensibilizacion y deteccién en materia de violencias sexuales.”

Actividades desarrolladas por las universidades participantes

Teniendo en cuenta lo anterior, tanto la Universidad Internacional de Andalucia, como la Universidad de
Almeria y la Universidad de Granada, desarrollan las actividades descritas en los siguientes enlaces:
e Universidad Internacional de Andalucia:
0 https://lunia.es/images/MU_General/3-5-3-Formacion-PDI-PTGAS.pdf
0 https://www.unia.es/igualdad

e Universidad de Almeria:

El CIFAD - Centro de Innovacién, Formacién y Apoyo Docente que desarrolla y ejecuta el plan de
formacién PDI 2025-2027 (PFPDI), un programa destinado a la formacion del Personal Docente e
Investigador (PDI). Este plan formativo se divide en dos bloques o areas formativas principales:
formacién general y formacion especializada. La primera parte engloba los cursos destinados a la
totalidad del PDI de la Universidad de Almeria. En concreto, en dicho apartado se recogen cursos de
distintas tematicas o areas formativas: Docencia, Investigacion, Transferencia, Gestion y Vida
Universitaria; Sociedad, Igualdad y ODS; vy, finalmente, Salud. Igualmente, el PTGAS cuenta con un
plan de formacién anual.

Con respecto a la formacion en igualdad, y concretamente la formacién en cumplimiento de lo
dispuesto por la Ley Organica 10/2022, de Garantia Integral de la Libertad Sexual se programan el
Vicerrectorado de Igualdad en coordinacion con el plan de formacion. Como referencia, en el afio
2024 se han llevado a cabo, dentro de los planes de formacion del PDI y del PTGAS de la Universidad
de Almeria, dirigidas a la capacitacion para la prevencion, sensibilizacién y deteccion en materia de
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violencias sexuales, 4 actividades que suman 44 horas de formacion para el PDI y otras 4 para el
PTGAS que suman 64 horas de formacion.

e Universidad de Granada:

o https://calidad.ugr.es/profesorado/formacion/areas/formacion-innovacion-
docente/formacion/cursos

https://gerencia.ugr.es/rrhh-organizacion/areas/formacion-ptgas

0 https:/iviics.ugr.es/areas/igualdad-diversidad
El compromiso de la Universidad de Granada por abordar los valores éticos y democraticos
marcados por el RD 822/2021, asi como las prescripciones que marca la Ley 10/2022, de 6
de septiembre, de garantia integral de la libertad sexual, queda avalado por su Plan Director
2025 (p. 31):
https://vicecmpc.ugr.es/sites/vic/ccmpec/public/ficheros/Plan%20Director/PLAN%20DIRECT
OR%20UGR%202025.pdf
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y SERVICIOS (ESG 1.6)

6.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

Segun el Convenio Interuniversitario de Colaboracion Educativa entre las universidades participantes, el
alumnado del Master podra acceder a las infraestructuras y servicios disponibles en cualquiera de las
universidades, con independencia de en cual de ellas esté matriculado.

En el presente apartado desarrollamos, de entre los medios materiales y servicios disponibles en todas ellas,
aquéllos que se adectan al mejor desarrollo de este Master.

La Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) ofrece mdltiples servicios. La informacion agregada
sobre los medios materiales y servicios disponibles en sus distintas sedes y el conjunto de la Universidad,
donde destaca de forma especial todo aquello relacionado con su Campus Virtual, en el que se desarrollara
la docencia virtual de este Master, puede consultarse en el siguiente enlace:

https://unia.es/images/MU General/3-6-1-Medios-materiales-y-servicios.pdf

Por su parte, la Universidad de Almeria (UAL) cuenta con unas instalaciones generales sin barreras
arquitecténicas. La Universidad dispone de una Unidad de trabajo e infraestructuras, actualmente
dependiente del Vicerrectorado de Estudiantes que evallay prevé las necesidades de acceso de las personas
con discapacidad para su adecuado proceso de aprendizaje adaptado a sus necesidades especificas.

En las instalaciones actuales y en todos los equipamientos, se ha observado lo dispuesto por el RDL 1/2013
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad
y de su inclusion social. Los medios y recursos materiales resultan adecuados para garantizar el
funcionamiento de los servicios correspondientes a las ensefianzas impartidas, permitiendo los tamafios de
grupo previstos, el desarrollo de las actividades formativas y su ajuste a las metodologias de ensefianza-
aprendizaje previstas.

Para realizar y garantizar la revision y el mantenimiento de los diferentes espacios, medios y recursos
materiales, se cuenta con el Servicio Técnico y de Mantenimiento de la Universidad de Almeria.

1) Biblioteca
2) Recursos y servicios compartidos por la Comunidad universitaria:

- Auditorio

- Sala de Juntas

- Sala de Grados

- Aulas de docencia

- Aulas de Informéatica

- Comedor Universitario

- Centro Polideportivo-Piscina cubierta
- Instalaciones Deportivas al aire libre

- Servicios Técnicos

- Centro de Atencion al Estudiante

- Gabinete de Orientacion al Estudiante
- Atencién a Estudiantes con Necesidades Especiales
- Centro de Atencion Psicoldgica
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- Servicio Universitario de Empleo
- Centro de Promocion de la Salud
- Servicio Médico
- Voluntariado y Cooperacion Internacional
- Copisterias
3) Servicios de tecnologia de informacion y comunicacion de la UAL:

- Conexion Wifi desde cualquier parte del campus

- Herramientas de comunicacién y colaboracion a través de UAL Cloud

- Préstamo de equipos audiovisuales y portatiles

- Equipos de videoconferencia para actividades docente y de investigacion
- Conexiéon VPN, desarrollo de aplicaciones, publicacién de paginas web

- Software gratuito para alumnos y personal de la UAL

- AVLA (Aula Virtual de Libre Acceso)

- ARAI (Acceso Remoto a Aulas de Informatica)

Por dltimo, la Universidad de Granada (UGR) cuenta con los recursos materiales y servicios, e
infraestructuras necesarias para el desarrollo del Master, reuniendo sus instalaciones los criterios de
accesibilidad universal y disefio para todos, segun lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de
igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

El Master esta adscrito a la Escuela Internacional de Posgrado, centro que gestiona y coordina el posgrado
en la Universidad de Granada. Esta Escuela dispone de un aulario de apoyo a la docencia de todos los
masteres, que consta de 25 aulas totalmente equipadas (2 de ellas de informéatica con 45 puestos cada una).

Por otra parte, en un Master con docencia no presencial, cobra especial importancia la disponibilidad de los
recursos de la Universidad de Granada al servicio de la docencia semipresencial o virtual (sincrona o
asincrona), asi como los servicios prestados por el Centro de Servicios Informaticos y Redes de
Comunicaciones (CSIRC) y el Centro de Produccion de Recursos para la Universidad Digital (CEPRUD), que
pueden consultarse en:

- Servicios CEPRUD: https://ceprud.ugr.es/informacion/servicios

- Servicios CSIRC: https://csirc.ugr.es/informacion/servicios/apoyo-docencia

ENTIDADES COLABORADORAS

Debemos tener en cuenta que el plan de estudios incluye tres médulos-itinerarios que se desarrollan con el
modelo de formacion dual o en alternancia, por lo que estos recursos de las universidades participantes se
complementan con los recursos que dispone cada estudiante en la empresa/entidad para el desarrollo de su
proceso formativo en la misma.

El marco formativo que desarrollara cada estudiante en los médulos de formacién dual o en alternancia se
establecera y consensuara al inicio de los mismos entre la Universidad coordinadora del moédulo, la
empresa/entidad y el estudiante (proyecto formativo profesional). Este marco debera acreditar que la
empresa, ademas de contar con el proceso de orientacién y tutorizacion al alumnado, cumple con los recursos
materiales necesarios para desarrollar la formacion en alternancia con garantias, incluyendo el cumplimiento
de criterios de accesibilidad universal y un plan de dotacién de infraestructuras, asi como los mecanismos de
garantia de revision, mantenimiento y actualizacién de los materiales y servicios disponibles para el Master.

Para reflejar convenientemente la disponibilidad de los recursos materiales y personales por parte de la
empresa, se indicaran convenientemente estas cuestiones en los convenios de colaboracién que se han
disefiado para la firma con cada entidad.
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En este convenio, la entidad debe especificar las instalaciones, laboratorios, etc. de los que dispone para la
correcta realizacién de los programas formativos duales en la empresa.

Principales instalaciones y medios de las empresas/entidades colaboradoras

Se refieren a continuacion las principales instalaciones de las empresas/entidades colaboradoras, incluyendo
informaciéon sobre los requerimientos de accesibilidad, disefio y mantenimiento y actualizaciéon de las
infraestructuras de las mismas, encontrandose habilitadas para el desarrollo de la formacion en alternancia
del Titulo. Esta informacion se halla disponible en el siguiente enlace:

https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/recursos-materiales-entidades2.pdf.

6.2. Gestion de las practicas externas

Este Master no cuenta en su plan de estudios con practicas académicas externas. La realizacion de un
proyecto formativo dual o en alternancia en el caso de sus ensefianzas con Mencién Dual requiere un modelo
de gestion especifico que ya se ha considerado en el Apartado 4.4 de esta Memoria.

6.3. Prevision de dotacidon de recursos materiales y servicios

En la actualidad, todas las universidades y entidades participantes en la imparticion de este Master
interuniversitario disponen de todos los recursos materiales y servicios necesarios para el desarrollo de las
actividades formativas del mismo.

No obstante, todas las universidades aprueban anualmente presupuestos para la adquisicion de material
fungible y mejora general de sus servicios que redundan en todas sus titulaciones.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion del titulo

Este programa, que viene a sustituir uno anterior en el que participa la Universidad de Malaga y en el que
ahora se oficializa su salida , sera implantado en el curso 2025/2026, toda vez que se resuelva positivamente
la solicitud de nueva verificacion, previo informe favorable de ACCUA, y obtenida la oportuna autorizacion de
la Junta de Andalucia.

7.2 Procedimiento de adaptacion

El titulo originalmente verificado y posteriormente sometido a modificacion sustancial para la obtencion de la
Mencion Dual, y en el que figura la Universidad de Malaga, formalmente se extingue con el cese de la
participacion de ésta en el mismo. No obstante, a efectos practicos el plan de estudios no cambia en el resto
de universidades que continGian con la imparticién del Master conjunto.

La adaptacién al plan de estudios de la presente Memoria de quienes hubiesen iniciado el anterior plan
(verificado en 2021 y modificado en 2023 para incluir su Mencién Dual), se hara de acuerdo con las
equivalencias entre las asignaturas establecidas en la siguiente tabla:

Asignaturas Plan 2025 ECTS | Asignaturas Plan 2023 ECTS
Sistemas de Informacion y estrategias de - Sistemas de Informacion y estrategias de -
innovacion y tecnolégicas ' innovacion y tecnolégicas '
Ciberseguridad y Blockchain 3 Ciberseguridad y Blockchain 3
Ciencia de datos 6 Ciencia de datos 6
Internet de las cosas y computaciéon en la 45 Internet de las cosas y computacién en la 45
nube ' nube '
Industria 4.0 6 Industria 4.0 6
Robdética de servicios: social y colaborativa 3 Robdética de servicios: social y colaborativa 3
Digitalizacion de la cadena de valor y Digitalizacion de la cadena de valor y
regulacion de empresas del Sector 5 regulacion de empresas del Sector 5
energeético energeético

Formacién practica en digitalizacion de 5 Formacién practica en digitalizacion de 5
empresas del Sector energético empresas del Sector energético

Digitalizacién e innovaciéon de empresas del 5 Digitalizacién e innovacién de empresas del 5
Sector energético Sector energético

Formacién practica en proyectos de Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas del Sector 5 innovacion de empresas del Sector 5
energético energeético

Digitalizacion de la cadena de valor y Digitalizacion de la cadena de valor y
regulacion de empresas del Sector 5 regulacion de empresas del Sector 5
agroalimentario agroalimentario
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Formacién practica en digitalizacién de
empresas del Sector agroalimentario

Digitalizacion e innovacion de empresas del
Sector agroalimentario

Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas del Sector
agroalimentario

Digitalizacion de la cadena de valor y
regulaciéon de empresas del Sector salud

Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

Formacién practica en digitalizacién de
empresas del Sector agroalimentario

Digitalizacion e innovacion de empresas del
Sector agroalimentario

Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas del Sector
agroalimentario

Digitalizacion de la cadena de valor y
regulaciéon de empresas del Sector salud

Formaciéon préactica en digitalizacién de
empresas del Sector salud

Formaciéon préactica en digitalizacién de
empresas del Sector salud

Digitalizacién e innovacion de empresas del
Sector salud

Digitalizacién e innovacion de empresas del
Sector salud

Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas del Sector salud

Digitalizacién de la cadena de valor y
regulacion de empresas

Formacién practica en digitalizacion de
empresas

Digitalizacion e innovacién de empresas

Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas

Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas del Sector salud

Digitalizacién de la cadena de valor y
regulacion de empresas

Digitalizacion de la cadena de valor y
regulacién de empresas del Sector turistico

Formacién practica en digitalizacion de
empresas

Formacién practica en digitalizacion de
empresas del Sector turistico

Digitalizacion e innovacién de empresas

Digitalizacion e innovacion de empresas del
Sector turistico

Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas

Formacién practica en proyectos de
innovacion de empresas del Sector turistico

Como se puede observar, todas las asignaturas se mantienen sin cambios, a excepcion de las
correspondientes al itinerario de formacion dual en el Sector Turistico, impartido en el plan anterior por la
Universidad de Malaga. El alumnado que hubiese iniciado estudios en dicha Universidad podra solicitar el
traslado de expediente a alguna de las universidades participantes en el nuevo titulo, reconociéndose de oficio
las asignaturas superadas con la equivalencia sefalada.

Para aquellos estudiantes matriculados en cursos anteriores en el Master que se extingue y que inicialmente
no adapten su expediente académico al nuevo plan de estudios, se establecera un plan de extincién que se
regira por lo recogido a este respecto en el Convenio especifico firmado por UNIA, UAL, UMA y UGR para la
imparticién conjunta del titulo a extinguir de Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas
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(RUCT 4317759), asi como por lo establecido en el articulo 13 del Reglamento de ensefianzas de posgrado
de la Universidad Internacional de Andalucia (https://www.unia.es/bounia/acuerdo-xx), la Normativa de
extincion de las ensefianzas de titulaciones oficiales de la Universidad de Almeria
(https://www.ual.es/application/files/5515/9017/0494/normativa-extincion.pdf), el articulo 17 de la Normativa
reguladora de los estudios de master universitario en la Universidad de Granada
(https://lwww.ugr.es/universidad/normativa/ncg951-normativa-requladora-estudios-master-universitario-
universidad-granada) y el articulo 27 del Reglamento de estudios oficiales conducentes a los titulos oficiales
de master de la Universidad de Malaga, segun la Universidad de matricula.

En el caso de la Universidad de Malaga, institucion cuya suspensioén de la oferta de plazas de nuevo ingreso
en el Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas (c6digo RUCT 4317759) motiva la nueva
verificacion del titulo y el inicio de extincion del anterior, ofrecera en el curso 2025/2026, a propuesta de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica, a quienes hubieran iniciado el Master en cursos
anteriores, la matriculacién en las asignaturas pendientes, sin docencia, planificando su total extincion a partir
del curso 2026/2027.

Con respecto al pago del importe de la matricula de materias de Masteres no ofertados y que no tengan
docencia asignada, se estard a lo dispuesto en el Decreto por el que se determinan los precios publicos por
la prestacion de servicios académicos y administrativos de las Universidades publicas de Andalucia que, para
cada curso académico, publique la Junta de Andalucia.

7.3 Ensefanzas que se extinguen

Cddigo Titulo-Centro Denominacion

4317759-41015548 Maéster Universitario en Transformacion Digital de Empresas por la
Universidad de Almeria; la Universidad de Granada; la Universidad de Malaga
y la Universidad Internacional de Andalucia - Oficina de Estudios de Posgrado

4317759-04008479 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas por la
Universidad de Almeria; la Universidad de Granada; la Universidad de Malaga
y la Universidad Internacional de Andalucia - Centro de Postgrado y
Formacién Continua

4317759-18013411 Maéster Universitario en Transformacion Digital de Empresas por la
Universidad de Almeria; la Universidad de Granada; la Universidad de Malaga
y la Universidad Internacional de Andalucia - Escuela Internacional de
Posgrado

125134 (8


https://www.unia.es/bounia/acuerdo-xx
https://www.ual.es/application/files/5515/9017/0494/normativa-extincion.pdf
https://www.ugr.es/universidad/normativa/ncg951-normativa-reguladora-estudios-master-universitario-universidad-granada
https://www.ugr.es/universidad/normativa/ncg951-normativa-reguladora-estudios-master-universitario-universidad-granada

MUTDE2 - v.01-0 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD
(ESG 1.1/1.7/1.8/1.9/1.10)

8.1. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

En base a su condicién de universidad coordinadora del Master, el Sistema Interno de Garantia de la Calidad
de este Titulo se corresponde con el de la Universidad Internacional de Andalucia:

https://www.unia.es/calidad#nuevosigc

8.2. Medios para la informacion publica

El Master Universitario en Transformacién Digital de Empresas esta especialmente indicado para titulados de
Grado o equivalente procedente de ensefianzas especializadas del ambito de las Ingenierias en general, y
de las mas afines al contenido del titulo en particular, tales como Ingenieria Informatica, la Ingenieria Industrial
o determinadas especialidades de Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion, asi como Matematicas,
Fisica o Estadistica.

Ademas, se recomienda poseer un nivel medio-alto de inglés, minimo de B2, de manera que el estudiante
esté capacitado para leer y comprender un articulo cientifico y entender las conferencias que puntualmente
pudiesen ser impartidas en esta lengua por docentes o profesionales extranjeros. Para quienes el espafiol no
sea el idioma oficial de su pais, se exigira acreditacion de conocimientos del mismo, de modo que les permita
cursar la titulacion sin dificultad alguna.

El plan de estudios del Master y toda la informacién relevante sobre el Titulo y de interés para los estudiantes
se encuentra publicada en su propia pagina web:
https://www.unia.es/es/oferta-academica/oferta-sevilla/item/master-universitario-en-transformacion-digital-

de-empresas

Como universidad coordinadora del Titulo, la Universidad Internacional de Andalucia es la responsable del
disefio y gestion de la citada pagina, segun lo acordado a este respecto en el Convenio especifico de
colaboracién para la imparticién de este titulo firmados por la Universidad Internacional de Andalucia, la
Universidad de Almeria y la Universidad de Granada. Estas Gltimas, por su parte, se comprometen a tener en
sus correspondientes espacios web toda la informacién necesaria para la difusién y gestién adecuadas del
Titulo, siempre recogiendo los logotipos de todas las instituciones participantes y el caracter de su
colaboracion, comprometiéndose al tiempo a incluir un vinculo a la pagina web principal del Master en sus
webs institucionales.

La informacion ofrecida por todas las universidades se complementa con la informacion sobre el proceso de
preinscripcion suministrada de forma centralizada para todas las universidades del sistema andaluz, desde el
portal web del Distrito Unico Andaluz de la Junta de Andalucia.

La informacion relacionada con la preinscripcion y matricula en el Master Interuniversitario en cuestion, asi
como los plazos establecidos estara regulado, en sus aspectos generales, por el Acuerdo de la Comision del
DUA (Distrito Unico Andaluz) por el que se establece el procedimiento para el ingreso en los Masteres
Universitarios para cada curso académico: solicitud de plaza, fases del procedimiento y cupo, evolucién de
plazas y solicitudes, ordenacion de solicitudes y matricula o reserva de plaza. Al respecto, puede consultarse
el siguiente enlace web, ya citado anteriormente en esta Memoria:
https://iwww.juntadeandalucia.es/economiaconocimientoempresasyuniversidad/squit/?g=masteres&d=mo_requisi
tos_procedimiento.php.

Este enlace esta disponible para todos los estudiantes que desean acceder a la Universidad en sus distintos
niveles, incluido el de Master Universitario. En dicho enlace se proporciona informacion completa sobre los
requisitos que deben reunir los solicitantes, asi como la forma de obtenerlos, y sobre el procedimiento de
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admision. Ilgualmente, contiene la ficha del Master donde se resumen las caracteristicas del mismo y el enlace
a la web del Titulo. En los plazos establecidos para cada fase del proceso de admisién, el estudiante puede
acceder a la presentacion telematica de solicitudes, a los resultados de las diversas adjudicaciones y, en su
caso, puede hacer reserva de plaza, desistimiento o participar en las listas de resultas.

Por otro lado, debe resaltarse que la Mencién Dual de las ensefianzas de este Master constituye su rasgo
diferenciador mas sobresaliente. En la web del Titulo se informa al estudiante que su periodo formativo dual
en el seno de la empresa se realiza al amparo de un convenio entre la Universidad y la empresa,
estableciéndose los derechos y deberes de éstas, asi como también del estudiante en el seno de ésta Ultima.

El estudiante debera completar, para la obtencién de la Mencion Dual del Titulo, un Proyecto Formativo en la
empresa y un Plan de Actividades, incluyendo el TFM, cuya plantilla puede consultar en el enlace:
https://www.unia.es/images/master/digitalizacion/proyecto-form-alternancia2.pdf.

Otro elemento importante del que dispondra el alumnado en la web del Master es un detallado calendario de
sus ensefanzas, incluido el referido al periodo formativo dual que llevara a cabo en las empresas.

SISTEMAS DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION Y PROCEDIMIENTOS ACCESIBLES DE
ACOGIDA Y ORIENTACION DE LOS ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO

Las universidades participantes en la imparticion de este Master Universitario, a través de sus Oficinas de
Postgrado han establecido, desarrollado y consolidado diferentes acciones y procedimientos para informar,
difundir y orientar a los potenciales futuros estudiantes acerca de su oferta académica.

En este sentido, resefiamos a continuacion los servicios de atencion al estudiante ofrecidos por cada
Universidad participante:

e Universidad Internacional de Andalucia: https://www.unia.es/atencion-al-estudiante#masteres-
universitarios

e Universidad de Almeria: https://www.ual.es/estudios/gestionesacademicas/secretaria

e Universidad de Granada: https://www.ugr.es/info/perfiles/estudiantes/master-servicios-academicos-
escuela-internacional-posgrado

APOYO Y ORIENTACION A ESTUDIANTES, UNA VEZ MATRICULADOS

Justo antes de que el alumno formalice su matricula, el personal de administracion y servicios de todas las
universidades participantes proporcionara al estudiante el apoyo administrativo necesario para la realizacion
optima del proceso de admisién y matriculacion.

Este apoyo se realizara por distintos medios: atencién presencial en el campus universitario, telefénicamente
0 por correo electrdnico, con informacién guiada en la red para la matriculacién on-line.

Una vez matriculados, segun establece la Ley Orgéanica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, en su
articulo 46.2.e), uno de los derechos de los estudiantes hace referencia al “asesoramiento y asistencia por
parte de los profesores y tutores en el modo que se determine”. En este marco se reconoce la importancia de
las labores de orientacion y tutorizacién dentro del sistema universitario actual. La imparticion de los Masteres
interuniversitarios incide particularmente en la necesidad, dentro de una universidad moderna y cada vez
mejor orientada en su labor de proyeccidn social, de procurar medios de atencién a los usuarios, tanto reales
como posibles, para con ello potenciar la cercania a los estudiantes mediante la tutorizacién curricular y el
apoyo académico personalizado, asi como establecer mecanismos para su orientacion profesional hacia el
ambito de la investigacion. Con este fin, se pretende implicar a los distintos agentes de la universidad para,
de este modo, conseguir una formacién lo mas integral posible del estudiante.

El plan de acogida y tutela se llevara a cabo de forma coordinada entre el conjunto de universidades que
imparten el titulo y la Comisiéon Académica del Master, de la que forman parte representantes de todas las
universidades participantes.
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A continuacién, se describen los sistemas de apoyo y orientacion al estudiante de cada universidad:

e Universidad Internacional de Andalucia: https://unia.es/images/MU_General/Apoyo-orientacion-
estudiantes-UNIA.pdf

e Universidad de Almeria: https://unia.es/images/MU_General/Apoyo-orientacion-estudiantes-UAL.pdf

¢ Universidad de Granada: https://unia.es/images/MU_General/Apoyo-orientacion-estudiantes-UGR.pdf

8.3. Anexos

El presente apartado contiene informacién que, si bien es solicitada por las agencias evaluadoras, sin
embargo, no aparece recogida en la nueva aplicacién informatica del Ministerio para la presentacion de titulos
para su verificacion/modificacion. Es el caso de las normas de permanencia y los créditos correspondientes
a las distintas modalidades de matriculacién para los estudiantes de este Master.

8.3.1. Normas de permanencia 'y modalidades de matriculacion del estudiante

El Anexo al Convenio interuniversitario de compromiso de imparticion de este titulo recoge los siguientes
acuerdos:

- Con caracter general, las modalidades de matricula de estudiante a tiempo completo y estudiante a tiempo
parcial se armonizan para todas las universidades, estableciéndose segln se recoge en esta Memoria de
Verificacion del titulo. No obstante, la Comisién Mixta de Seguimiento y Control del Convenio revisara
aquellos casos de estudiantes que soliciten acogerse a las normativas propias de sus respectivas
universidades cuando éstas les resulten mas favorables.

ESTUDIANTE A TIEMPO COMPLETO ESTUDIANTE A TIEMPO PARCIAL

Primer curso

Resto de cursos

ECTS matricula
minima

60

35

ECTS matricula
maxima

60

60

ECTS matricula
minima

24

24

ECTS matricula
maxima

30

30

- Con caracter general, las normas de permanencia de aplicacion seran las propias de cada universidad. No
obstante, la Comisién Mixta de Seguimiento y Control del convenio analizara aquellos casos de estudiantes
gue soliciten un tratamiento méas favorable en base a lo aplicado a los estudiantes de otras universidades
participantes en el titulo.

Las normas de permanencia de cada una de las universidades participantes del titulo pueden consultarse
en los siguientes enlaces:

e Universidad Internacional de Andalucia:
https://www.unia.es/bounia/reglamento-de-regimen-academico

e Universidad de Almeria:
http://cms.ual.es/idc/groups/public/@varios/@tramites/documents/documento/permanencia.pdf

e Universidad de Granada:
https://www.ugr.es/universidad/normativa/ncs1091-normas-permanencia-estudiantado-ensenanzas-

oficiales-grado-master-universitario

8.3.2. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las ensefianzas

Esta informacién se recoge en el apartado 1 de esta memoria conforme a lo establecido en la Guia de apoyo
para la elaboracién de la memoria de verificacion de titulos universitarios oficiales publicada por ACCUA, pero
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se incluye aqui como informacién complementaria al no existir en la aplicacion SOLRUCT un campo en el que
se pueda describir el perfil fundamental de egreso.

El Méster Universitario en Transformacién Digital de Empresas se dirige a titulados del ambito de las
Ingenierias en general, pero en especial de Ingenieria Informatica, Ingenieria Industrial o determinadas
especialidades de Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién, asi como Matematicas, Fisica o
Estadistica. Ademas, se recomienda poseer un nivel medio-alto de inglés, minimo de B2.

Los estudiantes de este programa entrenaran sus habilidades en la implantacién de estrategias de
digitalizacion en las empresas, impulsando cambios en la gestion de las organizaciones. Incluira una
formacion integral para disefiar estrategias en entornos digitales, incluyendo el analisis del entorno del
negocio, dificultades y nuevas oportunidades, asi como herramientas de desarrollo e innovacion para impulsar
el proceso de digitalizacion.

Se ha disefiado un Master que conduzca a un perfil con alta proyeccion en innovacion, enfocado para dar
soluciones a los retos que planteen las diferentes tecnologias emergentes. Especialmente relevante sera
como preparar a la organizacion para recoger, digerir e impulsar el modelo de innovacién que mas se adecue
a la realidad de la empresa.

En definitiva, un programa enfocado a formar:

e Profesionales que incorporen competencias en innovacion digital que los capacite para promover
estrategias de digitalizacion.

e Profesionales con formacién para ir incorporando e integrando en los entornos y sistemas digitales
complejos de las empresas los nuevos avances tecnoldgicos, con la capacidad de adaptarse a
situaciones complejas en un entorno en constante evolucion.

¢ Profesionales altamente cualificados para liderar responsabilidades relacionadas con la transformacion
y procesos de fabricacion digital.

La estructura del titulo se ha disefiado de acuerdo con un modelo de formacién dual o en alternancia con una
singular participacién de las empresas, de forma que se establece un entorno de aprendizaje y de desarrollo
de competencias compartido entre la universidad y la empresa. Se trata de la integracién en el proceso
ensefianza-aprendizaje de ambos actores de forma coordinada y planificada.

La formacién dual dotara de un plus adicional a estos egresados, que conoceran de primera mano las tareas
propias de la transformacion digital de una empresa al haber aprendido directamente de quienes disefian sus
procesos y los ponen en marcha en el contexto de la actividad real.
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8.3.3. Respuesta al informe provisional de evaluacidn de la solicitud para la verificacion del
titulo oficial de Master Universitario de Transformacion Digital de Empresas

Cadigo del titulo 3500637

Denominacion Madster Universitario en Transformacion Digital de Empresas
por la Universidad de Almeria, la Universidad de Granada y

la Universidad Internacional de Andalucia

Universidad solicitante 063 Universidad Internacional de Andalucia

Centro/s 04008479 Centro de Postgrado y Formaciéon Continua
(Universidad de Almeria)

18013411 Escuela Internacional de Posgrado (Universidad
de Granada)

41015548 Oficina de Estudios de Posgrado (Universidad

Internacional de Andalucia)

Universidad/es participante/s 048 Universidad de Almeria
008 Universidad de Granada
063 Universidad Internacional de Andalucia

Ambito de conocimiento Ingenieria informatica y de sistemas

Fecha del informe provisional 04/04/2025

El presente escrito indica detalladamente los cambios y mejoras incluidas en la memoria de verificacion de
las ensefianzas conducentes a la obtencién del titulo oficial propuesto al objeto de atender, tanto las
modificaciones que la comision evaluadora requiere subsanar, como las recomendaciones sobre el modo de
mejorar el proyecto del titulo, que se refieren en el informe provisional de evaluacién expedido por la Agencia
para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA) con fecha 04/04/2025.

El documento se organiza en los mismos apartados que el informe provisional de evaluacidn. Estos cambios
y mejoras han sido incluidos en la Memoria del titulo mediante texto en rojo en los diferentes apartados y
anexos de la aplicacién web del Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) a través de la sede
electrénica https://sede.educacion.gob.es/.

1. Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Aspectos que deben ser modificados con el objetivo de alcanzar una propuesta definitiva de informe
favorable:

- Sedebe indicar el numero de plazas para la modalidad virtual o hacer explicito que dicha modalidad no
se ofertard en el ingreso.

Agradecemos esta indicacién. En la nueva version revisada de la Memoria se han especificado las plazas de
nuevo ingreso, tanto de formacion dual (hibrida) como de formacidn no dual (virtual), siendo el reparto entre
ambas modalidades de 3 por universidad en el curso de implantaciéon 2025/2026, pudiéndose llegar en los
cursos siguientes a una oferta maxima de 6 plazas por modalidad en cada universidad, segun se recoge en la
adenda que se ha afiadido al convenio interuniversitario de imparticién conjunta del titulo.

130134 (8


https://sede.educacion.gob.es/

MUTDE2 - v.01-0 Master Universitario en Transformacion Digital de Empresas

Los enlaces a estos documentos son:

- Convenio:
https://www.unia.es/images/convenios/2024 09 28 CON 199 24 UNIV ALMER%C3%8DA UNIV GRANA
DA 2.pdf

- Adenda:

https://www.unia.es/images/Convenios/MOF%20Transformacion%20digital/ ADENDA%20Convenio%20Tra
nsformacion%20Digital UNIA-UAL-UG firmado.pdf

- Se debe garantizar que todos los estudiantes del programa, con formacion dual o no dual, alcancen
idénticos resultados de aprendizaje.

En la nueva version revisada de la Memoria de verificacién del Mdaster, para aclarar convenientemente este
aspecto relevante, tanto dentro del apartado 1.2 relativo a la justificacidn del interés del titulo, como en el
apartado 4.1 de la memoria de estructura del plan de estudios, se ha especificado que, para garantizar que
el alumnado que curse el itinerario no dual alcance los mismos resultados, en este itinerario se van a analizar
una serie de casos practicos basados en experiencia reales en colaboracién con empresas de cada uno de los
tres sectores contemplados en la formacién dual. Ademads, en los apartados 4.2 y 4.3, relativos a las
actividades formativas, metodologias docentes y sistemas de evaluacion, se ha procedido a reformular un
item y crear otros nuevos, con objeto de clarificar que los resultados de aprendizaje que se alcanzan son
equivalentes entre la formacién dual y la no dual.

Asi, dentro de las metodologias docentes (MD), la MD6 original se ha desdoblado en una nueva definiciéon de
la MD6 vy la creacion de una nueva MD7. Las MD7 y MD8 originales se han renumerado como MD8 y MD9,
de manera respectiva.

Y en los sistemas de evaluacion (SE) se ha definido uno nuevo especifico para la formacién no dual: SE7, que
trata de ser equivalente al SE6 ya existente para la formacién dual. Los SE7 y SE8 originales se han
remunerado como SE8 y SE9, respectivamente.

Todos estos cambios se han trasladado convenientemente a las fichas de las materias que corresponde del
plan de estudios, en el apartado 4.1.

2. Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

Aspectos que solventados, corrigen y/o mejoran la propuesta presentada del titulo, que no determinan el
sentido del informe:

- Seria conveniente incluir mds resultados de aprendizaje de tipo conocimiento vinculados a la titulacion.

Se ha atendido la sugerencia recibida y se afiadido un nuevo resultado de aprendizaje de tipo conocimiento
o contenido, el cual se pretende alcanzar a través de la materia “Proyectos de digitalizacién e innovacion de
empresas” de cada itinerario. Se trataria de:

Redacta un plan que incluye proyectos de digitalizacidn y transformacién Conocimiento o

Co6 . . o . )
digital de una empresa alineado con sus objetivos de negocio contenido

Dentro del apartado correspondiente de la versidn revisada de la Memoria del titulo, se ha incluido este
nuevo resultado de aprendizaje C06. Asimismo, también se ha incluido en cada una de las fichas de las
referidas materias de “Proyectos de digitalizacidon e innovacidon de empresas” de cada itinerario, que se
recogen en el apartado 4 relativo a la planificacion de las ensefianzas.
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3. Admisién, reconocimiento y movilidad

Aspectos que deben ser modificados con el objetivo de alcanzar una propuesta definitiva de informe
favorable:

- Se debe aportar informacion detallada sobre los procedimientos de admision y abandono en el
programa dual.

En la nueva versién de la Memoria del Master se ha descrito de forma mas detallada el procedimiento de
admisién al Master, especificando las opciones entre las que el alumnado podra elegir a la hora de solicitar
plaza en el mismo, priorizando sus preferencias.

Ademas, se han explicitado los requisitos que deben cumplirse para el abandono del programa formativo
dual y pasar al programa no dual, asi como el procedimiento que deberia seguirse para ello.

- Se debe aportar informacion sobre los criterios de seleccion del programa formativo y del sector
asignado, para la formacion dual.

Se ha afiadido, como criterio adicional para la formacion dual, la adecuacidn del perfil de ingreso a alguno de
los perfiles profesionales ofrecidos anualmente por las entidades colaboradoras en las que se desarrolla la
formacion dual. Esta adecuacién serd valorada por la Comisién Académica en base a la informacidn contenida
en el curriculum vitae facilitado por la persona que solicita admision, conforme al modelo disponible en DUA,
y una entrevista personal cuando se requiera. Puede verse en la version revisada de la Memoria.

4. Planificacion de las enseianzas

Aspectos que deben ser modificados con el objetivo de alcanzar una propuesta definitiva de informe
favorable:

- Se debe revisar asignacion de horas entre las distintas asignaturas/materias, de forma que se
correspondan con los créditos asignados.

Se ha revisado lo solicitado. Cada una de las dos materias de 10 créditos ECTS que conforman los distintos
itinerarios optativos (20 créditos ECTS) tienen una carga total de 250 horas de trabajo para el estudiante, lo
gue hace que dicha carga sea de 500 horas de trabajo total para cada itinerario optativo. En las dos materias
gue conforman cada uno de los tres itinerarios de formacién dual, se han modificado las asignaciones de
horas dentro de las tres actividades formativas definidas en el plan de estudios, realizandose los cambios
pertinentes en las fichas de tales materias. Asimismo, se han incluido ciertas aclaraciones en el texto del
apartado 4.1 en relacidon con esta asignacion horaria.

Estos cambios vienen, ademas, a tratar de reforzar la equivalencia en la adquisicion de resultados de
aprendizaje alcanzada entre la formaciéon dual y la no dual.
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5. Personal académico y de apoyo a la docencia

Aspectos que deben ser modificados con el objetivo de alcanzar una propuesta definitiva de informe
favorable:

- Se debe incorporar informacion sobre el plan de formacion permanente del profesorado universitario y
del personal técnico, de gestion y de administracion y servicios. En dicho plan, se incorporardn
contenidos dirigidos a la capacitacion para la prevencion, sensibilizacion y deteccion en materia de
violencias sexuales, conforme lo establece el articulo 24.3. de la Ley 10/2022, de 6 de septiembre, de
garantia integral de la libertad sexual.

En este apartado de la nueva versién de la Memoria se ha afiadido un nuevo epigrafe (5.3) sobre “Formacién
permanente del profesorado universitario y del personal técnico, de gestién y de administracidn y servicios
(PTGAS)”, en el que se resumen brevemente las obligaciones de fomento, formacidn y sensibilizacion de las
universidades, y se enlaza a la informacién sobre las actividades desarrolladas al respecto por las
universidades participantes en el titulo conjunto.

7. Calendario de implantacion

Aspectos que deben ser modificados con el objetivo de alcanzar una propuesta definitiva de informe
favorable:

- Se ha de establecer un procedimiento de adaptacion de este nuevo titulo con el previamente existente,
para las tres universidades que presentan la verificacion.

En la nueva version revisada de la Memoria se ha incluido una tabla de equivalencias entre el plan de estudios
vigente del titulo actual y el nuevo.

- Se ha de establecer un procedimiento de extincion para el titulo en el que participaba la Universidad de
Madlaga.

En la Memoria revisada se ha hecho referencia a lo establecido en las distintas normativas de las
universidades participantes en el titulo a extinguir, no solo para la Universidad de Malaga, para el caso de los
estudiantes que no opten por adaptarse al nuevo plan.

Aspectos que solventados, corrigen y/o mejoran la propuesta presentada del titulo, que no determinan el
sentido del informe:

- Serecomienda aclarar que el curso de inicio sera 2025-26.

Con objeto de aclarar lo indicado, se ha eliminado la referencia al curso de implantacion del titulo que se
extingue con la nueva verificacién, asi como a la modificacion aprobada para la inclusion de la Mencién Dual
en aquél.

8. Sistema Interno de Garantia de la Calidad

Aspectos que deben ser modificados con el objetivo de alcanzar una propuesta definitiva de informe
favorable:

- Se debe disefar un procedimiento o instruccion especifica de como se realizard la recogida de
informacion para las titulaciones interuniversitarias.

En la web del Sistema Interno de Garantia de la Calidad de la Universidad Internacional de Andalucia, como
coordinadora del presente titulo, se ha incluido un protocolo para la recogida de informacidn, accesible a
través del siguiente enlace: https://www.unia.es/images/calidad/Protocolo-RECOGIDA-INFORMACION.pdf.
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Otros cambios realizados:

Se ha creado un nuevo anexo 8.3.3, donde se incluye este documento de respuesta o alegaciones al informe
provisional de evaluacién de la solicitud para la verificacién del titulo propuesto.
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