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Universidad Internacional de Andalucia

“Innovar para crecer y consolidar nuestro
compromiso con el desarrollo social”
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RESULTADO:

Plan Estratégico realista

v Herramienta sencilla, flexible y
dinamica

v Conformado por 34 Proyectos, 21

objetivos y 5 lineas estratégicas
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UNIVERSIDAD

INTERNACIONAL /4 .
DE ANDALUGIA Metodologia de trabajo: Fases o
DELAVISON.. 9. 2

“ dCudl es el propdsito estratégico de la UNIA para aportar valor
. sostenible a estudiantes, egresados y Stakeholders?

ESTRATEGIA Y
MODELO DE
GESTION

_________________________________________________________________________________________________________________________

DRGCELELEERRLRERRERRRNAY o IR EEREEEE Implantacion y Gestion de la Estrategia
| MAPA ESTRATEGICO:

Objetivos estratégicos
Proyectos estratégicos
Presupuestos

GESTION Y RENDIMIENTO

¢ Cual sera nuestra estrategia y el modelo organizativo que la
impulse?

¢Qué objetivos estratégicos debemos perseguir para
aportar valor a la UNIA?

¢Qué hemos de hacer bien y qué recursos
Planes de Accidn necesitamos para su consecucion?

Indicadores - Kpis

iCOmo sabremos si lo estamos haciendo bien?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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UNIVERSIDAD Analisis y diagnostico estratégico: DAFO

INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

= Falta de visibilidad y desarrollo de marca

= Falta de posicionamiento en los Rankings por su
singularidad

= Escaso numero de estudiantes....

Creciente competencia en el mercado para captar los
mejores estudiantes

Alta dependencia de la financiacion publica

Encaje legal de la UNIA en el Sistema Universitario
Espanol...

Flexibilidad en el disefio e implantacion de
programas académicos

Cuatro sedes de calidad a lo largo del territorio que
proporcionan presencia en toda Andalucia

Gran capacidad de proporcionar una respuesta
rapida a necesidades inmediata...

Consolidacion de la UNIA como un agente estratégico
del Sistema Universitario Andaluz en Iberoamérica y
el Magreb

Nuevas demandas de formacion virtual

Oportunidad para implementar servicios de apoyo al
sistema universitario andaluz (Observatorios,
premios, workshops....)...



UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

écqué hacemos?

é¢como lo
hacemos?

Elementos estratégicos: Mision

épara
quién/quiénes lo
hacemos?

Universidad publica del sistema universitario andaluz, de postgrado y
formacion especializada, con vocacion internacional y de cooperacion
interuniversitaria que responde con calidad, agilidad, innovaciéon vy
flexibilidad a los retos emergentes de la sociedad y a las necesidades de
la comunidad universitaria y del entorno Socioecondmico y productivo




UNIVERSIDAD -
INTERNACIONAL Disefio estratégico: Vision y Valores
DE ANDALUCIA

Nuestra Vision: Hacia donde vamos

La UNIA aspira a convertirse en una universidad innovadora, flexible y de calidad, referente en el
postgrado y la formaciéon permanente, capaz de proporcionar respuesta a la formacion a lo largo de
la vida, permitiendo reforzar aun mas su funcion social, asi como la cooperacién interuniversitaria,
nacional e internacional, y el apoyo de la actividad investigadora como fuente de generacion y
transferencia de conocimiento.

md  Nuestros Valores: EI ADN de [a UNIA —

* Excelenciaacadémicay de gestion

* |nnovacion
* Agilidady adaptacion
* Colaboraciony Cooperacion

" Compromiso social, transparenciay equidad

= Unhversidad
rmiernacional




UNIVERSIDAD Estrategia UNIA 2024 -

INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

Objetivos Corporativos: Nuestro reto en el 2024

= CRECIMIENTO
= RENTABILIDAD SOCIAL
= CONSOLIDACION

Lineas Estratégicas: Los pilares de nuestra ventaja competitiva

= LE 1.- Impulsar programas de postgrado diferenciados e innovadores.

= LE 2.- Internacionalizacion.

= LE 3.- Apoyo a la investigacion.

= LE 4.- Responsabilidad Social Universitaria (rendicién de cuentas, ODS, igualdad, transparencia,...)

= LES5.- Modelo de gestion centrado en la innovacion, agilidad y eficiencia.

= Unhversidad
rbermacional



UNIVERSIDAD I

INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA Modelo de gestion

Vision Estratégica

UNIA 2024
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RECURSOS Y CAPACIDADES

LE 5. Modelo de gestién centrado en la innovacion, agilidad y eficiencia

Universidad



UNIVERSIDAD ,
INTERNACIONAL Mapa Estratégico UNIA
DE ANDALUCIA

Incrementar el Valor y Sostenibilidad de la UNIA

:Qué Resultados de Triple Balance de Sostenibilidad

Aportacion de Valor .
perseguimos? VALOR ECONOMICO VALOR SOCIAL VALOR MEDIOAMBIENTAL

¢Cémo deben vernos _— y o
eSS R1: Optimizar la relacion estructura-actividad

Egresados y Grupos
de Interes? R2: Incrementar la captacion de alumnos nacionales e
internacionales con programas innovadores y de calidad

¢En qué Procesos

Criticos tenemos que R3: Mejorar la insercion laboral de nuestros egresados
ser Excelentes ?

: R4: Facilitar la transferencia del conocimiento a nivel

¢Que internacional, en especial con Iberoamérica y El Magreb

Conocimientos y

medios necesitamos ] L un
adquirir? R5: Consolidar a la UNIA como referente cientifico, pnverncn

-
I Irntermacional

cultural y de compromiso social A




UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

¢Qué Resultados de
Aportacion de Valor
perseguimos?

¢Coémo deben vernos nuestros
estudiantes, Egresados y
Grupos de Interés?

¢En qué Procesos
Criticos tenemos que
ser Excelentes ?

¢Qué
Conocimientos y
medios necesitamos

adquirir?

Mapa Estratégico UNIA

“LA UNIVERSIDAD DE POSTGRADO QUE RESPONDE A LAS
NECESIDADES REALES DE LA SOCIEDAD ”

C1: Formacion de postgrado Dual y en Alternancia

C2: Ensenanza innovadora y diferencial

C3: Atencion personalizada y vivencial Profesores e investigadores,
alumnos y egresados

C4: Programas formativos y actividades a demanda con implicacion
en el territorio

C5: Facilitadores del SUA para activar y desarrollar proyectos
estratégicos andaluces



UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

¢Qué Resultados de
Aportacion de Valor
perseguimos?

¢Como deben vernos
nuestros estudiantes,
Egresados y Grupos
de Interés?

¢En qué Procesos Criticos
tenemos que ser Excelentes ?

¢Qué
Conocimientos y
medios necesitamos

adquirir?

Mapa Estratégico UNIA

I1: Gestionar el ciclo integral del alumno: “Captacion-Desarrollo-Seguimiento”
I2: Impulsar programas de postgrados de calidad (respuesta a perfiles emergentes)

I3: Establecer alianzas con empresas para dar respuesta a sus necesidades
formativas y mejora de la insercion laboral de nuestros egresados

I4: Aumentar la implicacion de la UNIA en materia de investigacion
I5: Promover alianzas con organismos para la cooperacion e Internacionalizacion
I16: Promover las actividades socioculturales

I7: Asumir un modelo de Responsabilidad Social Universitaria



UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

¢Qué Resultados de
Aportacion de Valor
perseguimos?

¢Como deben vernos
nuestros estudiantes,
Egresados y Grupos
de Interés?

¢En qué Procesos
Criticos tenemos que
ser Excelentes ?

¢Qué Conocimientos y
medios necesitamos adquirir?

Mapa Estratégico UNIA

“LA UNIA COMO MODELO DE EXCELENCIA ACADEMICA Y DE GESTION:
INNOVACION, AGILIDAD Y EFICIENCIA”

P1: Impulsar la formacion y el desarrollo como base para el crecimiento de
la comunidad universitaria y su adaptacion al cambio

P2: Desarrollar una cultura organizativa y modelo de gestion centrado en “La
Mejora Continua, Sostenibilidad y DPO”

P3: Reclutar profesorado e investigadores de referencia “Claustro de primer nivel”

P4: Asegurar la transformacion digital



CUADRO DE MANDO INTEGRAL - INDICADORES ESTRATEGICOS

UNIVERSIDAD UNIA I

INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

R1.1: indices de estructura

R1.2: Captacién de recursos externos

R2.1: crecimiento en n2 de estudiantes

R2.2: Ratio de Exito programas

R3.1: Empleabilidad

R3.2: Calidad del empleo

R4.1: Resultados de las actividades con Iberoamérica
R4.2: Resultados de las actividades con El Magreb
R5.1: indice de Exito actividades socio —culturales, divulgativas y
formativas

R5.2: Indice de Sostenibilidad

11.1: Grado implantacion Ciclo Integral del Alumno
12.1: Postgrados adaptados

12.2: Estudios prospectivos

13.1: Acciones formativas a demanda

C1.1: Exito programas duales y en alternancia
C2.1: Ratio de cumplimiento de criterios de excelencia en
ensefianzas innovadoras

un

= Universidad
Internacional

C2.2: Calidad de los titulos

C3.1: Calidad de los servicios

C4.1: Actividades en colaboracidn con entidades en el
entorno de cada sede

C4.2: colaboraciones con agentes del entorno

C5.1: Proyectos estratégicos en colaboracion

A

Cuadro Mando Integral

P1.1: Resultados del plan de capacitacion del PAS

P1.2: Ratio de profesorado formado en metodologia docente e
innovadora

P2.1: Cumplimiento compromisos de areas

P2.2: Cumplimiento objetivos de mejora individuales

P3.1: Satisfaccion del estudiantado

P3.2: Calidad del claustro de profesores de master oficiales y
propios

P4.1: Consolidacion del proyecto de Administracion Electronica
P4.2: Plan de digitalizacion

13.2: Practicas en empresas de nuestros estudiantes
14.1: Nuevas actividades promocion de la investigacion
14.2: Workshops internacionales

15.1.1: Participacion en redes iberoamericanas

15.1.2: Otras actividades realizadas en colaboracién con
entidades

15.2: Participacién en el Magreb

16.1: Impacto de las actividades

16.2: Exito de eventos organizados

17.1: Desarrollo Plan accién RSU

17.2: Impacto en Stakeholders

/

= Unhversidad
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UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

UNIA Innova

UNIA
Microcredenciales

Portafolio de Proyectos Estratégicos
Planes de accion

Proyectos de
postgrado
estratégicos en el
contexto del SUPA
gue coordina UNIA

Modernizacion de la
estructura
administrativa

Politica de
Responsabilidad
social y Transparencia
en UNIA

Gestion integral del
ciclo del alumno:
"Captacion -
Desarrollo -
Seguimiento"

Proyectos DPI-UNIA:
Digitalizacion en
postgradoy F.
Permanente

Creacion de un Grupo
de U. Andalus-
Magreb

UNIA Academia




UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

A modo de ejemplo...

Vicerrectorado de Postgrado
Proyectos estratégicos ;Qué queremos hacer?
Programa Innova- Este programa pretende incluir modulos transversales en los
UNIA programas de postgrado oficiales coordinados por la UNIA.

Estos modulos permitiran incorporar (independientemente de

la disciplina) competencias transversales demandadas en el
mercado laboral. Para ello se incorporaran 3 modulos comple-
mentarios, los dos primeros en formato online y el dltimo de
ellos presencial (Escuela Innova UNIA), que introduciran en los
programas las capacidades digitales avanzadas y habilidades
tecnologicas y de analisis de la informacion/datos, adaptadas a
las areas de conocimiento especificas en las que se enmarque
el Master. En definitiva, este programa permitira incorporar skills
digitales adecuadas al area de conocimiento correspondiente.

Proyectos de
postgrado
estratégicos en el
contexio del SUPA
gue coordina UNIA

Coordinacion e implantacion de diferentes programas de
postgrado estratégico para el SUPA en estrecha colaboracidn
con las otras nueve universidades andaluzas, asi como otros
agentes sociales, incluyendo empresas e instituciones:

*  Implantacion de programas duales de postgrado en areas
estratégicas.

* Implantacion de Programas oficiales de posigrado
en ensefanzas artisticas en colaboracion con los
conservatorios Superiores de Musica de Andalucia,
escuelas de arte, etc.

* Implantacion de Programas de posigrado en el ambito
de la formacion de profesorado de ensefanzas de
secundana y formacion profesional.

un
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UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

A modo de ejemplo...

Vicerrectorado de Calidad, Igualdad y Responsabilidad Social

Proyectos estratégicos ;Qué queremos hacer?

Evaluacién y mejora Formacion en nuevos instrumentos de gestion, puesta en
continua de la marcha de la evaluacion por procesos, la Direccion por
Administracién y Objetivos, y los modelos de excelencia, apoyandose en el
Servicios de la UNIA disefio de herramientas innovadoras que permitan la mejora

continua entre todo el Personal de la UNIA.

Politica de Disefio de la Politica de Responsabilidad social de UNIA, vy
Responsabilidad su implantacion a través de la comunicacion interna y externa
social y Transparencia (Portal de Transparencia), la formacion y sensibilizacion entre
en UNIA el personal de UNIA, y la puesta en marcha de los Planes

de: lgualdad, Voluntariado, Sostenibilidad y Medio Ambiente,
Salud e Inclusion.

Diagndstico inicial de Sostenibilidad de las 4 Sedes.

= Unhversidad
rmiernacional
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UNIVERSIDAD - -
INTERNACIONAL Amodo de ejemplo...

DE ANDALUCIA

Vicerrectorado de Formacion Permanente y Extensién Universitariq

Proyectos estratégicos ;Qué queremos hacer?

Formacion Definir un sistema para captacion y recogida de propuestas
Permanente para de Formacion Permanente adaptadas a las necesidades de la
la Sociedad, las sociedad, las empresas y el entorno.

empresas y el Entorno

UNIA Implantar y desarrollar un programa de microcredenciales
Microcredenciales en el contexto de la Formacion Permanente y Actividades
culturales

= Unhversidad
rmiernacional




UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

A modo de ejemplo...

Vicerrectorado de Estudiantes

Proyecios estratégicos ;Qué queremos hacer?

Programa Alumni

Crear un programa Alumni de la Universidad Internacional
de Andalucia generando un espacio de reencuentro de todos
nuestros egresados y alumnos de nuestra Universidad.

Se pretende ademas poner en contacto profesionales,
companeros y ofrecer la posibilidad de ampliar las relaciones
personales y laborales. Ofrecer informacion sobre formacion,
becas, y salidas profesionales.

Gestidn integral

del ciclo del
alumno: "Captacién
- Desarrollo -
Seguimiento”

Crear un sistema para la captacion, desarrollo y orientacion
académica y profesional del alumno a través de un sistema
de mentorizacion para informar, comunicar y actuar
Interactivamente con el alumno. Esto permitira que conozca
la Universidad (los recursos y servicios a su disposicion,

las ventajas de la UNIA, los programas de becas y ayudas,
asistencia, actividades culturales y formativas), desarrolle
sus competencias y capacidad (orientacion académica,
participacion estudiantil) y su acercamiento al mundo laboral
con itinerarios personalizados, practicas profesionales

en empresas y Administraciones Publicas y ofertas de
empleo adecuados a su formacion, fomentando la cultura
emprendedora. Crear un sistema de informacion para conocer
la calidad del empleo consequido por los egresados.

= Unhversidad
o na
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UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

A modo de ejemplo...

Sistema de identidad
UNICA -IDP-

Vicerrectorado de Innovacion Docente y Digitalizacién

Proyectos estratégicos ;Qué queremos hacer?

Proporcionar una identidad anica de acceso del usuario
a todos los servicios de la UNIA. ldentidad Unica para la
autenticacion y autorizacion.

Proyectos de
transformacién Digital
de la Docencia -
#ProyectoTDI-UNIA-

Ofrecer la oportunidad a todos los programas de Master
oficial y Master propio UNIA de contar con el desarrollo,
experimentacion, evaluacion y difusion de un Proyecio
de innovacion y Transformacion Digital de la Docencia
(#ProyectosTDI-UNIA) orientado a la mejora continua.

nnnnnnnnn
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UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

A modo de ejemplo...

Vicerrectorado de Internacionalizacidén

Proyectos estratégicos ;Qué queremos hacer?

Creacion de un Grupo
de U. Andalus-Magreb

Crear un espacio de colaboracion entre la UNIA, las
Universidades Andaluzas y las del Magreb (Marruecos,
Argelia, Tanez). Integrando, en la medida de lo posible,
acciones de Sede como Workshops Internacionales de
Baeza, Observatorio Iberoamericano de La Rabida y
potencialidades tecnologicas de Malaga. Se pretende llegar
a formular una Asociacion de Universidades, con estructura y
estatutos propios del estilo del GUILR o la AUIP, que sirva de
herramienta para crear un Espacio Comun del Conocimiento.

Desarrollo del Plan de
Cooperacién UNIA

Definir la estrategia de Cooperacion UNIA, elaborando una
politica propia en Cooperacion Internacional al Desarrollo,
y fijandola en un Plan Propio que determine prioridades,
financiacion y tipos de actuaciones anuales.

= Unhversidad
rmiernacional
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UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

A modo de ejemplo...

Secretaria General

Proyectos estratégicos

Reordenacién

del archivo de la
UNIA, incluyendo
la aprobacién de la
normativa

;£ Qué queremos hacer?

Mejora del servicio de archivo de la UNIA,
incluyendo el desarrollo normative de esta funcion
y su digitalizacion.

Implantacién de
la Administracion
Electrénica

Puesta en practica de las distintas herramientas.
Desarrollo normativo. Digitalizacion de procesos.
Mejora de la atencion a la ciudadania.

nnnnnnnnn
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UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

Gerencia

Proyectos estratégicos

Mejora en los sistemas

de informacion contable
presupuestaria, financiera

y analitica para obtencién
de datos homogéneos,
comparables y relevantes en
la toma de decisiones

A modo de ejemplo...

. Qué queremos hacer?

Implantacion definitiva de la contabilidad

analitica (informacion de la estructura de costes
por centros y actividades), incrementando la
informacion periddica de seguimiento de ejecucion
presupuestaria para conseguir estimaciones fiables
de las liguidaciones de los ejercicios; y mejoras en
las presentaciones de las memorias de rendicion
de cuentas.

Modernizacion de la
estructura administrativa

Analisis e implementacion de medidas para

organizacion de las estructuras funcionales, de

herramientas y procedimientos para la gestion de

la actividad laboral apoyadas en las TIC's (proyecto

de teletrabajo, entre otros) y de incentivos para la

mejora de la productividad. un




UNIVERSIDAD - -
INTERNACIONAL Amodo de ejemplo...

DE ANDALUCIA

Rector / Delegado del Rector para Proyectos Estratégicos

Proyectos estratégicos :Qué queremos hacer?

UNIA Academia Premiar y fidelizar a los investigadores extraordinarios
de Andalucia.

Centro especializado de Disponer de una estructura que permita coordinar las

apoyo a la investigacion acciones de apoyo a la investigacion (Workshops,
UNIA academia, etc.). Programa de ayudas para
atraer a los grupos de investigacion relevantes (con
elevada financiacion y visibilidad internacional) a que
realicen y organicen sus actividades de difusion y
transferencia en las sedes de la UNIA.

= Unhversidad
rmiernacional




UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

un "Ll emperio y el trabajo incansable de
i Internacional todos los que hacemos y participamos

de Andalucia . . . .,

A de esta universidad contribuird a

fortalecer nuestra institucion ®

J. Ignacio Garcia Perez

iiiMUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION!! un_



