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INTERNACIONAL DE ANDALUCIA

INFORMA

Acuerdo 81/2023, del Consejo de Gobierno de la Universidad Internacional de
Andalucia, de 14 de diciembre de 2023, por el que se aprueba la Programacion
Universitaria 2025-2028 de enseianzas oficiales de Ila Universidad
Internacional de Andalucia.

El Consejo de Gobierno de la Universidad Internacional de Andalucia, reunido el 14 de
diciembre de 2023, aprueba la Programacion Universitaria 2025-2028 de ensefanzas
oficiales de la Universidad Internacional de Andalucia, que se ha elaborado para el periodo
2025/2028 y que se va a elevar a la Junta de Andalucia, en los plazos indicados, para dar
respuesta a la Orden de 13 de julio de 2023 del Consejero de Universidad, Investigacion
e Innovacion, por la que se acuerda el inicio del procedimiento para la aprobacion de la
Programacion Universitaria 2025/2028 de la Junta de Andalucia, segin se detalla a
continuacion:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 96.2 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de
la Administracion de la Junta de Andalucia, y en consonancia con lo establecido en el
articulo 19.5 in fine de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico se hace expresamente constar que esta certificacion ha sido emitida con
anterioridad a la aprobacién del acta, lo que se hace constar expresamente.
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FICHA-PROPUESTA DE PROGRAMACIQN UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DE ANDALUCIA PARA EL PERIODO 2025-2028

A) CUADRO RESUMEN DE PROPUESTA

Tipo de
titulacion | Titulacion nueva Titulacion a suprimir

(1)

Logistica y Gestion de
Master Operaciones (UNIA, UAL, UCA,
UCO, US)

Inteligencia Artificial y Ciencia
Master de Datos aplicado al Contexto
Econdémico-Financiero

Logistica y Gestion de
Operaciones (UNIA, UCA, US)

Inteligencia Artificial y Ciencia

Master de Datos aplicado a Ciencias de
la Salud
Master Gestion de Salud Publica
Master Derecho y Etica de la
Inteligencia Artificial
Aprendizaje de Idiomas
Master mediante Tecnologias
Inteligentes
] Inteligencia Institucional:
Master Gestion y Gobernanza de Datos
Sli< Master Biotecnologia y Biologia Vegetal
. Liderazgo e Innovacion en
Master A
Economia Circular
. Clinica y Epidemiologia de
Master Enfermedades Emergentes
Doctorado Ciencias de la Actividad Fisicay

el Deporte

B) CRONOGRAMA DE PROPUESTA DE PROGRAMACION UNIVERSITARIA

Se debera de aportar un cronograma de la propuesta que contenga la correspondiente prevision
de nuevas titulaciones y supresién, en su caso, de las ya existentes a lo largo del periodo 2025-
2028.
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C) FICHAS INDIVIDUALES PARA NUEVAS TITULACIONES

Por cada uno de los titulos nuevos debera completarse una ficha que justificara la incorporacion
del nuevo titulo a la programacién universitaria para lo que se tendran en cuenta los criterios
previstos en el Anexo | del Decreto 154/2023, de 27 de junio, de ordenacioén de las ensefanzas
universitarias oficiales en el ambito de la Comunidad Auténoma de Andalucia. En caso de titulos
conjuntos, la propuesta sera presentada por cada Universidad participante.

Titulo nuevo
JUSTIFICACION

D) FICHAS INDIVIDUALES PARA TiTULACIONES A SUPRIMIR

Se debera presentar una propuesta de titulaciones a suprimir para el periodo 2025-2028., que
debera justificarse de acuerdo con los supuestos previstos en el articulo 20.2 del Decreto
154/2023, de 27 de junio, de ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales en el ambito
de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

De acuerdo con lo anterior, se adjunta relacion de ensefianzas de esa Universidad que en los
ultimos cuatro afios no han llegado a cubrir el 15% de plazas de nuevo ingreso, para su
correspondiente valoracion e incorporacion, en su caso, a la propuesta de programacion
universitaria a remitir.

Titulaciones a suprimir Motivacion: (Supuestos Art. 20.2 del
Decreto 154/2023, de 27 de junio)

(EI' Master Universitario de Arqueologia de Paisajes Culturales lleva desde su
implantacion teniendo una baja demanda por parte del estudiantado; por tanto, se ha
consensuado con la Universidad de Jaén, una nueva verificacion de la titulacion en
Septiembre del afio 2024 para dejar de ser un titulo conjunto UNIA-UJA y pasar a ser
una titulacion impartida solo por la Universidad de Jaén.)

i
i
Sii<

E) OBJETIVOS DE LA PROGRAMACION UNIVERSITARIA

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4.2 del Decreto 154/2023, de 27 de junio, se debera
remitir una propuesta de objetivos a desarrollar por el conjunto del Sistema Universitario Andaluz,
que deberan servir de base para guiar la planificacién de la ensefianza universitaria en la
Comunidad Auténoma de Andalucia.

OBJETIVOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS ACADEMICOS EN EL CONTEXTO
DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ANDALUZ (SUA)

El Plan Estratégico 2021-2024 de la Universidad Internacional de Andalucia aprobado
por su Patronato en junio de 2021 (https://www.unia.es/la-unia/planificacion-estrategica)
fue disefiado como una herramienta dinamica que permitiera orientar la gestion de esta
Universidad para ese periodo de cuatro afos. Para ello, se fijaron cinco lineas
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estratégicas, directamente relacionadas con la Mision y Vision de la institucion y que
han guiado todas las actuaciones desarrolladas en estos afios.

Segun la Vision de la institucion, la UNIA aspira a convertirse en una universidad
innovadora, flexible y de calidad, referente en el postgrado y la formacién
permanente, capaz de proporcionar respuesta a la formacion a lo largo de la vida,
permitiendo reforzar aun mas su funcion social, asi como la cooperaciéon
interuniversitaria, nacional e internacional, y el apoyo de la actividad
investigadora como fuente de generacion y transferencia de conocimiento.

Lineas Estratégicas: Los pilares de nuestra ventaja competitiva

= LE1.- Impulsar programas de postgrado diferenciados e innovadores.

* LE2.- Internacionalizacion.

= LE3.- Apoyoa la investigacion.

» LE4.- Responsabilidad Social Universitaria (rendicion de cuentas, ODS, igualdad, transparencia...)
* LES5.- Modelo de gestion centrado en la innovacion, agilidad y eficiencia.

Este Plan Estratégico se materializé en un total de 21 objetivos (de resultados, de
procesos criticos, orientados a egresados y stakeholders, y de recursos y capacidades),
y para alcanzarlos se definieron un total de 33 proyectos que pretendian, ademas,
abordar las cinco lineas estratégicas.

Como resultado de la implementacion de los proyectos académicos UNIA, se ha
conseguido una evolucién positiva, tanto en el numero de titulaciones de postgrado
(https://www.unia.es/estudios-y-acceso/oferta-academica/masteres-oficiales) como en
el de estudiantes que las cursan. Asi, en la revision de este Plan estratégico con vistas
al disefo del nuevo Plan para los proximos 4 afios (2025-2028) se han mantenido los
proyectos académicos con vista a consolidarlos, en el entendimiento de que para poder

gl medir el impacto de los mismos se requiere un alcance temporal suficiente, teniendo en

- cuenta que los procedimientos administrativos de la puesta en marcha de nuevas
titulaciones se extienden a lo largo de al menos un curso académico.

Indicar que el disefio de los proyectos académicos que se estan implementando se basa
en diferentes estudios prospectivos que la UNIA ha realizado; en concreto, citamos el
OBSERVATORIO UNIA de perfiles profesionales emergentes, que ha sido una
herramienta fundamental para la identificacion de perfiles profesionales emergentes
cara al disefio e incorporacion a la oferta de postgrado de nuevas titulaciones.

Este observatorio publicé un primer informe en Diciembre del afio 2020 denominado
ESTUDIO DE PERFILES PROFESIONALES Y HABILIDADES ASOCIADAS en el que
se presenta un analisis de los perfiles profesionales de futuro y de las
correspondientes habilidades requeridas. El estudio de base ha sido desarrollado
por la empresa Ernst and Young, bajo la supervisién de la propia UNIA.

Como resultado de este analisis y en base a sus conclusiones han surgido diferentes
proyectos formativos sobre los que estamos trabajando. Se trata de proyectos en
diferentes areas que incluyen actuaciones en el ambito del postgrado y la formacion
permanente mediante el disefio y posterior implantacion de titulaciones regladas y
propias. Basados en el mencionado estudio estan ya en marcha los proyectos “DPI- 4
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UNIA”, y “UNIA Innova”, asi como la coordinacion de una serie de proyectos en
colaboracién con el Sistema Universitario Publico Andaluz (SUPA), que resumimos a
continuacion.

1. PROGRAMAS DE POSTGRADO DUALES

La UNIA ha puesto en marcha una iniciativa, pionera en Andalucia, referida a la
formacion dual o en alternancia, entre universidad y empresa, en programas oficiales
de Master. Este tipo de formacion, que es habitual en los estudios de Formacién
Profesional, apenas ha conseguido trasladarse al ambito universitario y, menos aun, a
nivel de postgrado.

La formacion dual universitaria ha sido implementada en Europa desde hace ya algunos
afios, pero son dos paises los que han liderado este sistema de formacién: Alemania,
donde es conocido con el nombre de formacién dual, y Francia, con el nombre de
formacion en alternancia. En Espania, la Universidad del Pais Vasco aprobé hace unos
afios un protocolo para el reconocimiento de formacion dual para titulos universitarios,
teniendo en la actualidad verificados programas de Grado y Postgrado duales. Esta
iniciativa se ha replicado parcialmente en la Universitat de Lleida.

En este sentido, la Universidad Internacional de Andalucia, en coordinacién y alianza
con la Universidad de Almeria, la Universidad de Cadiz, la Universidad de Granada, la
Universidad de Mélaga y la Universidad de Sevilla, ha disefiado dos programas oficiales
de postgrado duales:

- Master Universitario en Transformacién Digital de Empresas (UNIA, UAL,
UGR y UMA), que se ha comenzado a impartir en el curso académico 2021-
2022.

- Master Universitario en Logistica y Gestion de Operaciones (UNIA, UCA y
US), que se ha comenzado a impartir en el curso académico 2022-2023.

Para el disefio de los médulos duales o en alternancia, que contemplan un periodo
32 formativo en la empresa/entidad de los estudiantes de estos dos programas oficiales de
postgrado, la UNIA ha disefiado un marco metodoloégico innovador de ensefianza-
aprendizaje en el que la implantacion de un proyecto formativo profesional para cada
estudiante es el aspecto mas relevante.

En los préximos 4 cursos académicos se pretenden realizar modificaciones sustanciales
para incorporar un itinerario dual en aquellos titulos de nuestra actual oferta formativa,
que se desarrollan en areas estratégicas para la Comunidad Autonoma de Andalucia,
como por ejemplo el Master Universitario en Ingenieria Quimica. Asimismo, se solicitara
la incorporacion de las Universidades de Almeria y de Cérdoba al Master Universitario
en Logistica y Gestion de Operaciones, mediante una nueva verificacién de la memoria
de la titulacion.

2. PROGRAMAS DE POSTGRADO EN EL AMBITO DE LA FORMACION DE
PROFESORADO DE ENSENANZAS UNIVERSITARIAS Y NO UNIVERSITARIAS

Se coordina un proyecto que incluye diferentes programas que permitiran capacitar
adecuadamente al profesorado de Educacion Secundaria y Formacion Profesional. Para
ello, se ha puesto en marcha un nuevo Master Universitario en Profesorado de
Ensefnanza Secundaria Obligatoria, Bachillerato, Formacién Profesional y 5
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Ensenanza de Idiomas (MAES), en colaboracion con el SUPA, asi como el Master
Universitario en Ensenanza Bilingiie Espanol-Inglés (coordinado por la Universidad
Pablo de Olavide), y el Master Universitario en Tecnologia Educativa (coordinado por
la Universidad de Malaga), que responde a las necesidades formativas del profesorado
de Educacion Secundaria tanto en el proceso de conversién de la red educativa en
centros bilingues como en la adquisicion de nuevas tecnologias inteligentes.

Se continuara con el disefio de nuevas titulaciones de postgrado oficiales, en esta area
estratégica, como es el caso de la siguiente propuesta:

- Master Universitario en Aprendizaje de idiomas mediante tecnologias
inteligentes (;en colaboracién con la Universidad de Malaga?)

En el marco de actuaciones de este proyecto se ha puesto también en marcha la |
edicién de la Escuela de Formadores (https://www.unia.es/estudios-y-acceso/oferta-
academical/escuela-de-formadores), que nace, de manera pionera en el ambito
nacional, con el objetivo de convertirse en un espacio de renovacién, intercambio y
analisis sobre la Ensefianza Secundaria y la Formacion Profesional, y el papel que
juegan los docentes en la ensefianza de sus practicas. Asi, es proposito de la UNIA
apoyar y ofrecer un escenario idéneo para que el profesorado implicado en esta Escuela
se enfrente a un proceso de reflexion, busqueda de retos y soluciones en un espacio
conjunto de cooperacion y analisis critico. Se implementan talleres de formacion y
actualizacién destinados a desarrollar en el profesorado estrategias metodoldgicas
innovadoras que doten a los tutores de practicas de los Masteres Universitarios en
Profesorado de Ensefianza Secundaria Obligatoria y de Formacién Profesional que
ofertan las universidades publicas andaluzas de un espacio de dialogo y reflexion sobre
su practica docente y tutorial.

3. DESARROLLO DEL MODELO UNIA DE APRENDIZAJE EN LINEA (eliA)

Uno de los desafios mas importantes que enfrentan las universidades en su
transformacion digital es disponer, ademas de sus programas presenciales e hibridos,
de una oferta solida de programas en linea que alcance a todos los estudiantes,
colectivos y profesionales que no pueden acceder a otro tipo de modalidad formativa.

i
Hi
Sii<

En este sentido, la UNIA, en su responsabilidad con el tejido social y econémico de
Andalucia, estando en constante actualizacién, y en colaboracién con las universidades
andaluzas del SUA, ha implementado un modelo de ensefianza integral para la
educacion a distancia que se ha disefiado como una oportunidad para impulsar la
transformacion digital en el conjunto de programas.

Este proyecto constituye un elemento estratégico clave para los proximos 4 cursos
académicos, constituyendo la base para la propuesta de nuevos programas de
postgrado interuniversitarios, facilitando por tanto la consolidacién en el SUA de una
oferta sdlida de ensefanzas asincronas disefiadas e implantadas con un modelo
pedagogico y tecnoldgico de calidad.

Se trata de un modelo innovador en el proceso de ensefanza-aprendizaje en linea, y
que hace uso de las mas novedosas innovaciones tecnoldgicas y digitales emergentes.
De esta forma, se pretende disponer de una oferta de titulos universitarios diferenciados
a través de un marco creativo y flexible, con un adecuado diseno curricular, que esté
pensada siguiendo un modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje de los 6
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estudiantes, con perfiles docentes adaptados a las necesidades, con contenidos
digitales interactivos y con una estructura que potencie la adquisicion de competencias
mediante métodos y contenidos innovadores.

Con el objetivo de ofrecer a los estudiantes una experiencia de aprendizaje de calidad,
la UNIA ofrecera aquellas tecnologias mas destacadas en cada momento, de forma que
permitan una vinculacion constante de todos los agentes implicados en el aprendizaje,
ya sean basadas en plataforma, uso de aplicaciones para dispositivos mdviles, realidad
aumentada y virtual, asi como a través de experiencias de aprendizaje colaborativo y de
comunicacion sincrona a través de video clases.

Para dar respuesta a la vertiente de innovacion se pretende crear el Centro de
Innovacion en Tecnologias Inteligentes aplicadas a la Educaciéon (CITIE) con el
objetivo de investigar e innovar a modo de un laboratorio de ideas donde disefiar e
implementar programas piloto de Inteligencia Artificial y otras tecnologias emergentes
en las universidades andaluzas, que les permita a éstas estar a la vanguardia en sus
programas formativos.

Este modelo se concibe sobre la base de que las ensefianzas de Postgrado deben
desarrollarse con una metodologia diferente a las ensefianzas de Grado, que permitan
cubrir las expectativas de los estudiantes que deciden especializarse en areas concretas
con vistas a integrase en el mercado laboral o bien reciclar sus conocimientos para tener
una mayor posibilidad de promocion.

El modelo pedagdgico UNIA se caracteriza por llevar el aprendizaje de los estudiantes
a través de un proceso de indagacion activa y resolucion de problemas, retos y
desafios vinculados con las competencias a adquirir. Para ello, los contenidos
formativos giran en torno a los problemas que en cada modulo formativo se presenten.
Estos recursos de aprendizaje se presentaran a los alumnos en diferentes formatos para
asegurar su accesibilidad.

Se trata de un modelo integral que permite ofrecer a los futuros estudiantes una

g« experiencia de aprendizaje valiosa y personalizada. La siguiente imagen resume los 5
componentes del Modelo UNIA que integra las diferentes areas requeridas para la
creacion de las titulaciones.

Un. Componentes del Modelo UNIA
*  de aprendizaje en linea

de Andalucia
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COMPONENTE PEDAGOGICO

Para plantear el modelo pedagdgico hemos tenido en cuenta que las necesidades de
las personas que elige formarse en linea son distintas a las de la formacion presencial,
donde el estudiante dispone de un horario y una estructura establecida por la institucion
educativa. En este caso se basa en la flexibilidad, la autonomia y el autoaprendizaje.

Es decir, los estudiantes que optan por la educacion a distancia tienen el gran desafio
de ser responsables de su propio aprendizaje y deben ser capaces de motivarse y
organizarse para alcanzar sus objetivos de aprendizaje.

Para dar respuesta a estos desafios, la UNIA asume y promueve en el disefio y
desarrollo de sus ensefanzas los siguientes principios:

1) La personalizacién en la educacién es un factor determinante del éxito académico.

2) Aprendizaje activo: las investigaciones sobre aprendizaje adulto indican con claridad
que las personas aprenden mejor cuando se involucran activamente en el proceso
de aprendizaje, construyendo su propio conocimiento y aplicandolo a situaciones
practicas vinculadas con sus propias necesidades personales o laborales.

3) El aprendizaje que se ofrece ha de ser percibido por los estudiantes como relevante
para la mejora de sus competencias.

4) El modelo de educacion a distancia debe ofrecer a los estudiantes una experiencia
formativa en la que la interaccién con los contenidos de aprendizaje se lleve a cabo
mediante herramientas y recursos digitales disponibles para mejorar el
aprendizaje. La tecnologia mejora el aprendizaje y proporciona una experiencia
educativa mas rica y personalizada.

3
Sii<

Un modelo de

aprendizaje
Si"g"lar Personulizoﬁ

Componentes de
innovaciéon pedagoégica Tecnologia | Aprendizaje
educativa | relevante
+ info

:ﬁg

COMPONENTE DOCENTE

La docencia en las titulaciones ofertadas a distancia presenta unas caracteristicas
especificas que la hacen diferente respecto de la docencia presencial. En la docencia a

8
I
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distancia podemos identificar diferentes perfiles vinculados con la educacion a
distancia en sus fases fundamentales:

En cuanto a la gestion de los programas, perfilamos las figuras de Director/a del
programay los coordinadores de médulos.

En cuanto a docentes, distinguimos entre los responsables de las asignaturas,
que seran docentes de alto nivel de cualificacion, realizaran la coordinacion con
los demas docentes y seran responsables de crear, revisar y actualizar los
materiales curriculares en cada una de las ediciones del programa. Su docencia
sera en modalidad sincrona.

La figura del Docente-Colaborador; se trata de un docente con cualificacion en
el campo profesional correspondiente a la titulacidon ofertada, pero que podria
tener menor nivel de cualificacion profesional que el docente responsable. Su
docencia sera en modalidad asincrona.

Los tutores de los Trabajo de Fin de Master (TFM) pueden ser docentes del
programa o bien docentes contratados al efecto, que poseen experiencia
investigadora en el campo profesional del titulo universitario. Se encargan de
orientar y asesorar a los estudiantes en la eleccidon de un tema para su TFM, asi
como de proporcionar orientacion en la elaboraciéon de un plan de trabajo y en la
seleccion de metodologias de investigacion adecuadas.

En este modelo, el TFM esta situado en el centro del aprendizaje, de forma que
durante el disefio y desarrollo del TFM el estudiante va a ir aplicando todos los
conocimientos que esta adquiriendo en las diferentes asignaturas que esta
cursando, de forma que les permita adquirir todos los resultados de aprendizaje de
la Titulacion.

El tutor orientador se le asignara al estudiante desde el momento en que se
matricula y se encargara de servir de apoyo a los estudiantes en cualquier
momento de su proceso formativo. Tiene un caracter transversal, de tal forma
que su funcidn no esta especificamente vinculada con el desarrollo de los
contenidos académicos, y se relaciona con el director/a del programa, los
docentes responsables y docentes colaboradores; asi como, con los tutores de
TFM.

Figuras y perfil de profesorado del Modelo UNIA Docencia en Linea

g/s Estructura Docente

Direccién del titulo (o)

Coordinacién de Médulo/Asignatura

A cada estudiante se le asignara desde el principio un

tutor dinamizador y un tutor de TFM

Docente responsable Docente colaborador
Asignatura

(G

Tutor TFM
[E3]

Tutor orientador
[#

'-: @UNIAuniversidad o UNIAndalucia @ uniauniversidad WWw.unia.es


N5MR-ZOAH-OF4O-THE6-2SFG-NFA6-5170-4454-9503-39


UNIVERSIDAD _
INTERNACIONAL ]
DE ANDALUCIA

COMPONENTE DE DISENO

La educacién a distancia requiere ofrecer formaciéon en linea enriquecida con
contenidos y recursos digitales. Para el desarrollo de estas funciones, se ha creado
el Departamento de UNIA-DIG, que incluye personal altamente cualificado para afrontar
este desafio.

UNIA-DIG es el Departamento que agrupa a los especialistas en disefio grafico, web,
digitalizacion, grabacién y produccion, asi como a los especialistas en metodologia
didactica para dar apoyo permanente al profesorado en las diferentes fases del proceso
formativo. Este equipo de profesionales cuenta con los medios tecnoldgicos y la
formacion adecuada y actualizada para dar respuesta y ofrecer acompanamiento
a los docentes, de forma que se asegure una experiencia de aprendizaje de calidad
por parte del alumnado.

COMPONENTE DE INNOVACION TECNOLOGICA

El Departamento de Tecnologia en una universidad en linea juega un papel crucial
en el funcionamiento y éxito de este modelo. Las funciones que este departamento son:

- Infraestructura Tecnolégica. El departamento de Tl es responsable de mantener
y mejorar la infraestructura tecnoldgica de la Universidad. Esto incluye servidores,
redes, hardware y software, asi como la seguridad de la informacién.

- Plataforma de Aprendizaje en Linea. Una de las responsabilidades mas
importantes del departamento de Tl en una universidad en linea es la gestién de la
plataforma de aprendizaje en linea. Esto incluye la seleccion, implementacion y
mantenimiento de un sistema de gestién del aprendizaje (LMS), asi como la
integracion de otras herramientas y tecnologias de aprendizaje en linea.

- Gestion de asignaturas. El departamento de Tl ha de trabajar en estrecha
colaboracién con el personal académico para asegurar que el contenido del curso,
los recursos de aprendizaje y las actividades de evaluacidn se carguen

3z correctamente en la plataforma y estén disponibles para los estudiantes en las

fechas programadas.

- Soporte Técnico. El departamento de TI proporciona soporte técnico a estudiantes,
profesores y personal. Esto incluye la resolucion de problemas técnicos, la
formacion en el uso de tecnologias de aprendizaje en linea y la asistencia con
problemas de acceso y conectividad. También incluye la comunicacién a docentes
y estudiantes de sus claves de usuario para el acceso a la plataforma.

- Seguridad de la Informaciéon. El departamento de Tl es responsable de la
seguridad de la informacién de la Universidad. Esto incluye la proteccion de los
datos de los estudiantes, la prevencion de ataques cibernéticos y la garantia de la
privacidad y el cumplimiento de las leyes y regulaciones de proteccién de datos.

- Desarrollo y Pruebas de Software. El departamento de Tl puede estar involucrado
en el desarrollo y pruebas de software personalizado para la Universidad. Esto
incluye la creacion de aplicaciones o herramientas especificas para mejorar el
aprendizaje en linea o la eficiencia operativa.

- Gestion de Proyectos de TI. Gestion de proyectos de TI.

https://services.viafirma.com/inbox/app/unia/v/6FA5-JVUY-8N7M-KO9TS
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COMPONENTE DE SEGUIMIENTO Y ORIENTACION

Como hemos indicado, para afrontar el desafio del aprendizaje responsable, hemos
disefiado un modelo pedagdégico que proporciona un constante y relevante apoyo
académico y personal a los estudiantes. Ello requiere dotarse de un sistema de
recursos humanos que ofrezcan a los estudiantes los siguientes servicios:

- Proporcionar asesoramiento académico y emocional. La tutorizaciéon ha de
proporcionar a los estudiantes asesoramiento no soélo académico, sino también
emocional para ayudarles a superar los desafios de la educacion en linea y
motivarlos a continuar con sus estudios.

- Personalizar el apoyo de tutoria. Los tutores han de personalizar el apoyo de
tutoria para satisfacer las necesidades individuales de los estudiantes y ayudarles
a abordar los desafios académicos y técnicos especificos que puedan estar
enfrentando.

- Fomentar la motivacion y el compromiso. Los tutores han de fomentar la
motivacion y el compromiso de los estudiantes mediante la creacion de un entorno
de tutoria interactivo y atractivo que fomente la participacion activa y el aprendizaje
auténomo.

- Proporcionar retroalimentacion constructiva. Los tutores han de proporcionar
retroalimentacion constructiva a los estudiantes sobre su desempefio en linea y
brindar sugerencias para mejorar su rendimiento académico.

- Realizar un seguimiento regular del progreso. Los tutores han de realizar un
seguimiento regular del progreso de los estudiantes y proporcionar
retroalimentacién oportuna y relevante para ayudar a los estudiantes a mejorar su
rendimiento académico y mantenerse comprometidos con sus estudios.

- Ofrecer tutoria en grupo. La tutoria en grupo puede proporcionar a los estudiantes

que lo deseen la oportunidad de interactuar y colaborar con sus compafieros de

gli< clase, lo que puede ayudarles a sentirse conectados con la comunidad universitaria
- y motivados a continuar con sus estudios.

Asi, la orientacién de los estudiantes incluye un conjunto de actividades que a menudo
no estan relacionadas directamente con las asignaturas que cursan, sino que tienen que
ver con las situaciones de cada uno de ellos en su proceso de aprendizaje a distancia.
En ocasiones pueden tener que ver con aspectos administrativos de su expediente, o
incluso con los posibles problemas planteados durante sus periodos de practicas.

https://services.viafirma.com/inbox/app/unia/v/6FA5-JVUY-8N7M-KO9TS
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Seguimiento y orientacién

La UNIA disefiard un programa para la orientacién, seguimiento y motivacién personalizada
de sus alumnos.

FASE FASE FASE _ FASE _ FASE __ FASE
1 2 3 4 5 6

© © © © © ©

ASESORAMIENTO TUTORIZACION MOTIVACION RETROALIMENTACION SEGUIMIENTO TRABAJO GRUPAL

Proporcionar Personalizar el Fomentar la Proporcionar Realizar un Ofrecer tutoria en

asesoramiento apoyo de tutoria motivacion y el retroalimentacion seguimiento regular grupo
académico y compromiso constructiva del progreso
emocional

B Universidad

|
A

En definitiva, este modelo viene a potenciar los programas de postgrado en linea que

ya tiene implantados el SUA para aumentar su calidad a través de estos elementos:

- Programas de postgrado 100% virtual o hibrido (segun areas de conocimiento,

practicas, etc..).

- Combinar la formacion sincrona con formacion asincrona con un porcentaje

aproximado de 1:2.

- Incluir un seguimiento y orientacion personalizado del estudiante.

- Incluir una metodologia de aprendizaje deductivo a través de un proceso de
indagacion activa y resolucion de problemas y casos que permita una evaluacion

continua del estudiante.

- Incorporar Tecnologias inteligentes para flexibilizar el ritmo de aprendizaje del

estudiante.

- Incorporar nuevos perfiles docentes UNIA para la ensefianza asincrona,

facilitando el aprendizaje en linea personalizado.

- Situar el Trabajo Fin de Master en el centro del proceso de aprendizaje.

- Incorporar formacion transversal en forma de microcredenciales universitarias.

ALGUNAS CONSIDERACIONES DE LA OFERTA DE POSTGRADO DEL SUA QUE

SE HAN TENIDO EN CUENTA PARA EL DISENO DE LA ESTRATEGIA ACADEMICA

- La oferta actual de titulaciones de postgrado del SUA es amplia, aunque no
equilibrada en relacion con el numero de titulaciones de Grado, detectandose un

desajuste oferta-demanda en determinadas areas.

- La presencialidad aporta un valor relevante a la formacién de postgrado del SUA al
contar las universidades andaluzas tanto con un profesorado universitario de primer
nivel y especializado en diferentes areas de conocimiento punteras, como de

instalaciones que permite una formacion practica de calidad.

- Se detecta una demanda insatisfecha en ensefianza mas flexible y personalizada.

FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA

WWw.unia.es
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Se detecta dificultad en la coordinacion entre universidades para la puesta en
marcha de nuevos masteres interuniversitarios.

Analizar la pertinencia de disefiar un programa de movilidad de estudiantes para
cursar los masteres interuniversitarios del SUA.

Analizar la pertinencia de disefiar una estrategia de internacionalizacién conjunta
del SUA de su oferta de programas de postgrado.

CONTRIBUCIONES DEL MODELO UNIA DE APRENDIZAJE EN LINEA A LA

OFERTA DE POSTGRADO DEL SUA

Se pretende que el SUA se sitle a la vanguardia de la ensefianza en linea. La UNIA
propone liderar el desarrollo de esta tipologia de ensefianzas en el SUA, contribuyendo
a la internacionalizacion del mismo; encargo que tiene nuestra Universidad por parte de
la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacién de la Junta de Andalucia.

Indicamos las principales contribuciones:

https://services.viafirma.com/inbox/app/unia/v/6FA5-JVUY-8N7M-KO9TS

# Maria José Trigueros Martin (05/01/2024 12:42 CET)
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Complementar la oferta de postgrado de universidades del SUA

Estos programas pretenden complementar la oferta de postgrado de las
Universidades del SUA en aquellas areas que se detecte alta demanda y sea
apropiada esta metodologia.

Herramienta para impulsar programas de postgrado interuniversitarios

Los programas interuniversitarios son un elemento cohesionador del sistema
universitario que favorece la eficiencia de un sistema equilibrado en todo el territorio,
poniendo en valor las potencialidades y fortalezas de las distintas universidades en
areas concretas donde cuentan con profesorado especializado.

Herramienta de internacionalizacion del SUA

Los titulos interuniversitarios son una foérmula de cooperacion entre las
universidades del sistema mas competitiva a la hora de atraer estudiantes externos
a la regién, sean nacionales o internacionales.

Impulso a LLL University

Contribuir a satisfacer la demanda de formacion de postgrado, no solo de recién
egresados (mayor facilidad para presencialidad), sino también de profesionales (de
todas las edades) que deseen reciclar sus conocimientos (dificultad de la
presencialidad).

-: @UNIAuniversidad o UNIAndalucia @ uniauniversidad WWw.unia.es
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PROPUESTA DE TITULACIONES A INCORPORAR UTILIZANDO UN MODELO DE
APRENDIZAJE EN LINEA (eliA)

- Inteligencia Atrtificial y Ciencia de Datos aplicado al Contexto Econdmico-Financiero
(UCO)

- Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos aplicado a Ciencias de la Salud (UGR)
- Gestion de Salud Publica (UGR)

- Inteligencia Institucional: Gestion y Gobernanza de Datos

Ademas tenemos otras propuestas en el area de Ciencia e Ingenieria que vendrian a
complementar estos proyectos, resultando en una oferta de postgrado relevante:

- Biotecnologia y Biologia Vegetal (UMA, IHSM)
- Derecho y Etica de la Inteligencia Artificial (US, UGR?)
- Liderazgo e Innovacion en Economia Circular (UGR)

- Ciencia y Epidemiologia de Enfermedades Emergentes (UGR, UAL, UCA...)

4. PROGRAMAS DE DOCTORADO

En el curso académico 2023-2024, la Universidad Internacional de Andalucia ofrece dos
programas de doctorado, uno de ellos en Ciencias Juridicas y, el segundo en Economia,
Empresa, Finanzas y Computacion. Ambos programas estan bajo la coordinacion de la
Universidad de Huelva. La UNIA colabora aportando determinadas lineas de
investigacion e investigadores externos a la Universidad de Huelva que complementan
y enriquecen los programas. Ademas, se encuentra en fase de evaluacion la memoria
de verificacién de un nuevo programa de Doctorado en Tecnologia Educativa bajo la
coordinacion de la Universidad de Malaga.

Asi, la estrategia en el ambito del Doctorado incluye la implantacion de nuevos
cliq programas, en consonancia con las areas de nuestros estudios de postgrado, que
permitan a nuestros estudiantes continuar sus estudios hasta obtener el maximo nivel
académico.

Se propone la incorporacién de nuestra Universidad al Programa de Doctorado en
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte que coordina la Universidad Pablo de
Olavide  (https://www.upo.es/postgrado/Doctorado-Ciencias-de-la-Actividad-Fisica-y-

del-Deporte/).

La Universidad Internacional de Andalucia promovera el desarrollo de un programa de
actividades transversales y especificas de doctorado que contribuyan a la formacién en
las competencias propias de los programas de doctorado en los que participa.
Asimismo, en el marco de dicho programa de actividades se organizaran anualmente
Jornadas Doctorales que constituyan un punto de encuentro de los investigadores en
formacion de las Universidades andaluzas.

F) COMPROMISO PRESUPUESTARIO DE LA UNIVERSIDAD

La propuesta de programacion de la Universidad en ningun caso debera suponer un incremento
del coste presupuestario que cada afio resulte de la aplicacion del Modelo de Financiacion 14
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Ordinaria de las Universidades publicas de Andalucia, de acuerdo con las dotaciones que se
determinen para esta Universidad, todo ello, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4.5 del
Decreto 154/2023, de 27 de junio.

La Universidad Internacional de Andalucia cuenta con todos los recursos y servicios
necesarios para la imparticion de las titulaciones que se proponen en la Programacion
Académica, por lo que asume el compromiso de que su total implantacion, de acuerdo
con el Calendario presentado, se llevara a cabo sin coste adicional a las asignaciones
previstas en sus presupuestos anuales y en su contrato programa estratégico por la
aplicacion del Modelo de Financiacién de la Universidad.

FIRMA DEL RECTOR O LA RECTORA (o persona en quien delegue)

ciéi
gli<
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