Plan Estratégico 2021-2024

Universidad Internacional de Andalucia

“Innovar para crecer y consolidar nuestro

o o ”
compromiso con el desarrollo social
|

INFORME SEGUIMIENTO 2022- 2023

Vicerrectorado de Calidad, Igualdad y Seguimiento Estratégico

Junio, 2023



UNIVERSIDAD _
INTERNACIONAL ]
DE ANDALUCIA A

Contenido
Tabla de contenido
1. INTRODUCCION ......cocooviieieieieeeeeteee ettt ettt ettt ae et senseseteaseseseseenesean e 4
2. ENFOQUE METODOLOGICO .........cooveuieiiieeieteeeeteteeeeeetee ettt teseaese s eaeseseneseseneaens 5
3. ESTADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS............cocveverrerererererereeeeeneeeeeenennn, 6
Vicerrectorado De Postgrado Y Apoyo A La Investigacion......................cccc, 6
Proyecto 1 (PP1): Programa INNOVa-UNIA.............uiiiiiiieeiiciiiteeee e e e e e e e e rarrrre e e e e e e e e 6
Proyecto 2 (PP2): Programas de Postgrado Propios que den respuesta a la formacion a
o 1= 0 o= 1o Vo - TR OO PP PPPTPPPP 7
Proyecto 3 (PP3): Proyectos de postgrado estratégicos en el contexto del SUPA que coordina
UN A ettt ettt e e e s st e e e e e e e s st bbb e e e e e e e s e aasbbbteaeeeesssaa s bbb e aaeeeeeeaaanbbaaaaeeeeesananes 8
Proyecto 4 (PP4): Proyecto DPI-UNIA. Nuevos perfiles de innovacién en transformacion
o T4 - | 10
Proyecto 5 (PP5): Programas de Doctorado estratégicos para el SUPA. Internacionalizacion de
[[o IR AU Lo [ToT e [N [oTo1 do] 1o [ N TP PP PP PPTTPPPPP 11
Vicerrectorado De Calidad, Igualdad Y Seguimiento Estratégico............................................ 13
Proyecto 1 (PCal): Politica de Responsabilidad social y Transparencia en UNIA...................... 13
Proyecto 2 (PCa2): Evaluacion, promocidn y reconocimiento de la calidad docente y de los
TIEULOS UNIA .. ceeeeeeeee ettt ettt e e ettt et e e e e s s s st bt et e e e e e s saaaabtaeeeeeeessnssnsbanaaeaeesssnnnnes 14
Proyecto 3 (PCa3): Evaluacion y mejora continua de la Administracion y Servicios de la UNIA. 15
Vicerrectorado De Formacion Permanente Y Extensidn Universitaria..............cccccoeevvinnnnnen. 17
Proyecto 1 (PF1): Formacidon Permanente para la Sociedad, las empresas y el Entorno ........... 17
Proyecto 2 (PF2): UNIA Microcredenciales .........ccooeeiiiiiiiiiii 18
Proyecto 3 (PF3): Culturaen laUNIA ... 18
Vicerrectorado De Campus Virtual E Innovacién Educativa.................................l 20
Proyecto 1 (PC1): Programa de formacién en competencia digital...........................l 20
Proyecto 2 (PC2): Creacién de aulas Avanzadas. modelo de ensefianza hibrida ...................... 22
Proyecto 3 (PC3): Proyectos de transformacion Digital de la Docencia - #ProyectoTDI-UNIA-. .23
Delegado Del Rector Para La Transformacidn Digital Y La Atraccion De Talento..................... 26
Proyecto 1 (PT1): Sistema de identidad UNICA -IDP- .......c.ccoeeuieiiiieeeeceeeee e 26
Proyecto 2 (PT2): Proyecto "comunicacidn integral con la comunidad universitaria y usuarios
potenciales". APP y gestion de tICKELS ......uuviiiiiiiiiiiieiiiieeieieeeeeieeeeeseeeeeeeeeeeeeeeseeressssesreersrerraaaaee 27
Proyecto 3 (PT3): Mejora de Electronicade Red..........ccoooeiiiiiii 29
Proyecto 4 (PT4): Captacion de alumnos ... 30
Vicerrectorado De Estudiantes Y Relaciones Con La Comunidad Universitaria ...................... 32
Proyecto 1 (PE1): Programa AlUmNi.........cccooiiiiiiiiii 32
Proyecto 2 (PE2): Gestidn integral del ciclo del alumno: "Captacién - Desarrollo -
R =11 041 T=Y oo R 33
Proyecto 3 (PE3): Empleabilidad y calidad del empleo.........ccccoooii 35
Vicerrectorado De InternacionalizaCion .............cccccoovviiiiiiiiei i 37
Proyecto 1 (PI1): Creacidn de un Grupo de U. Andalus-Magreb....................l, 37




UNIVERSIDAD _
INTERNACIONAL ]
DE ANDALUCIA A

Proyecto 2 (P12): Desarrollo de Instrumentos que potencien la actuacion de la UNIA en

(=Y 4 To T 4 V=T o [or- [ PRSPPIt 38
Proyecto 3 (PI3): Desarrollo del Plan de Cooperacion UNIA ...........cccooiiiiiiiiiii 40
Y=Lol (=) - T I €11 1] - | USSP 42
Proyecto 1 (PS1): Reordenacion del archivodela UNIA.............coiiiii 42
Proyecto 2 (PS2): Desarrollo regulatoriode la UNIAY BOUNIA ... 44
Proyecto 3 (PS3): Implantacion de la Administracion Electronica..........ccccceeeeiiiiiiiiiil. 45
(1= =T o o - U a7

Proyecto 1 (PG1): Mejora en los sistemas de informacién contable presupuestaria, financieray
analitica para obtencién de datos homogéneos, comparables y relevantes en la toma de

(o [=To ] o] o 1= PP PP PP PPPPPPPT 47
Proyecto 2 (PG2): Modernizacién de la estructura administrativa .........cccceeeeeeeicciiieeeeeeeeeeenns 48
Proyecto 3 (PG3): Adecuacion de las infraestructuras de la Universidad y modernizacion de los
SEIVICIOS PEIITEIICOS .uvvvtviiiiiiiiiiiiiti s 49
YT [PPSO PPPPPRPPPP 52
Proyecto 1- Liderar y dinamizar la realizacidn de actividades culturales y deportivas vinculadas
IR 1 o o N 52
Proyecto 2-: Fomento de la organizacién de actividades formativas asociadas al desarrollo del
=] 4 ¢ o] o o TP UOPP PR PPPPPN 55
Gabinete D& COMUNICACION .....uuuuueiieiiiiii s 58
Proyecto 1 (PCo1l): Posicionamiento institucional, digital y de marca .......cccccccoeeecuvvveeeeeeeenennns 58
Centro Especializado de Apoyo a la Investigacion (Delegado del rector para proyectos

LT 0= 1= =T oo 1 [ 60
Proyecto 1 (PAil): Creacidn del Centro especializado de apoyo a la investigacién .................. 60
Proyecto 2 (PAi2): UNIA ACAdemMia....ccooiiiiiiiiiii e 61
Proyecto 3 (PAi2): Observatorios UNIA ..., 61
4. ACCIONES DE FUTURO (JUNIO 2023-DICIEMBRE 2024)............coeevireereeinieeeesnieeeeeninenens 63
Vicerrectorado De Calidad, Igualdad Y Seguimiento Estratégico...........ccccceeeiiii, 64
Vicerrectorado De Formacidn Permanente Y Extensidn Universitaria.................ccccceee. 65
Vicerrectorado De Campus Virtual E Innovacion Educativa..........ccooeeeee, 65
Delegado Del Rector Para La Transformacion Digital Y La Atraccidn De Talento...................... 66
Vicerrectorado De Estudiantes Y Relaciones Con La Comunidad Universitaria........................ 67
Vicerrectorado De Internacionalizacion...........cccccoeeiiiii 67
Yol =L =Y = T CT= a1 = 68
(L= =] o Lol - I PPN 69
R 1= 3 70
Gabinete D& COMUNICACION ......uuuuueeeiiii e nan 71
5. EVALUACION GENERAL DEL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO..............ccoeveuree.. 72
6. ANEXO . Proyectos y Actuaciones Plan Estratégico UNIA 2021-24 y su planificacion
temporal: grado de ejecucion por Proyecto ........ccoeeeeeeeeieiie e, 75




UNIVERSIDAD un
INTERNACIONAL Universidad
DE ANDALUCIA A

1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico 2021-2024 fue disefiado como una herramienta dindmica que nos
permitiera orientar la gestiéon de la Universidad Internacional de Andalucia para ese
periodo de cuatro afios. Tras tres afios desde su aprobacion y puesta en marcha, y tras
un seguimiento previo (en diciembre de 2021), consideramos que era necesario abordar
un nuevo seguimiento con el fin de obtener informacion que nos permita reorientar, en
aquellos casos en que sea necesario, las actuaciones desarrolladas con objeto de
alcanzar nuestros objetivos estratégicos.

En la elaboracidon del presente informe de seguimiento, no podemos olvidarnos de
nuestros objetivos corporativos, enunciados en el Plan Estratégico como declaraciones
que describen el alcance, el estilo y las aspiraciones de la UNIA a medio y largo plazo.

Estaban directamente relacionados con la visidon y fueron definidos para el periodo
estratégico 2021-2024. En conjunto, configuran la definicién operativa de nuestra visiéon
y no debemos perderlos de vista ya que, una vez finalizado el periodo de implantacién
de nuestro Plan Estratégico, su logro nos permitira saber si hemos alcanzado nuestras
metas (reflejo cuantitativo de la vision).

mmm Objetivos Corporativos: Nuestro reto en el 2024

= CRECIMIENTO: Para potenciar el nUmero de programas de calidad y de estudiantes de alto rendimiento
en el ambito nacional e internacional.

= RENTABILIDAD SOCIAL: Para exportar talento e innovacion a la sociedad.

= CONSOLIDACION: Para impulsar y coordinar acciones estratégicas como sistema universitario, aportando
valor afiadido a las demas universidades v sirviendo como instrumento para complementar sus
actividades.

Las lineas estratégicas, por su parte, han sido esos grandes objetivos que nos han guiado
como institucién y cuyo cumplimiento esta impactando directamente en el logro de
nuestra estrategia.

Lineas Estratégicas: Los pilares de nuestra ventaja competitiva

* LE1.-Impulsar programas de postgrado diferenciados e innovadores.

= LE2.- Internacionalizacion.

* LE3.- Apoyoa la investigacion.

= LE4.- Responsabilidad Social Universitaria (rendicion de cuentas, ODS, igualdad, transparencia...)
* LES.- Modelo de gestiéon centrado en la innovacion, agilidad y eficiencia.

Las lineas estratégicas orientan la eleccidn de objetivos y la construccion de un Cuadro
de Mando Integral (BSC). Cada una de estas lineas proporciona un pilar para la
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organizacién, actuando como eje transversal de la misma. Ademds, orientan el
establecimiento de los objetivos estratégicos ya que inspiran las decisiones que tienen
gue adoptarse en cada uno.

Los Factores Claves de Exito (KPIs en sus siglas en inglés) son los elementos criticos
necesarios para que una organizacion tenga los resultados que persigue. Mediante ellos
se posibilita seleccionar las lineas estratégicas, identificadas tras la realizacion del
analisis DAFQ, priorizar las areas de mejora mas convenientes para la institucion,
orientar las lineas de accion elegidas para desarrollar las estrategias, e inspirar cualquier
decisidon tomada dentro de la institucién.

Nuestro Plan Estratégico se materializé en un total de 21 objetivos (de resultados, de
procesos criticos, orientados a egresados y stakeholders, y de recursos y capacidades),
y para alcanzarlos se definieron un total de 33 proyectos que pretendian, ademas,
abordar las cinco lineas estratégicas. El despliegue de dichos proyectos ha sido el
instrumento que nos va a permitir (y en muchos casos ya ha permitido) alcanzar los
objetivos estratégicos del Plan.

En el presente informe de seguimiento nos centraremos en la evaluacién del nivel de
cumplimiento alcanzado por cada uno de los proyectos desarrollados, como medio para
conocer el impacto sobre los objetivos estratégicos de la UNIA, y como vehiculo para
analizar las barreras y dificultades en la implantacion y despliegue de los mismos.

Tras el seguimiento realizado en estos casi tres afios de ejecucion del Plan Estratégico,
podemos afirmar que se han puesto en marchay ejecutado con éxito un muy importante
numero de proyectos, y estan proyectados otros cuya ejecucién debe concluir en
diciembre de 2024. También es cierto que han existido algunas barreras para llevar a
cabo otros en el tiempo previsto, aunque éstos son los menos, y que, en concreto, dos
importantes proyectos se han tenido que abandonar por el momento debido a
impedimentos normativos o de apoyo econdmico externo, como son el Proyecto de
Microcredenciales y el Proyecto de UNIA-Academia. No obstante, en ambos casos el
abandono no es definitivo, a la espera de que cambien las situaciones que lo propiciaron.

2. ENFOQUE METODOLOGICO

Desde la puesta en marcha del Plan Estratégico en 2021, el Vicerrectorado de Calidad,
lgualdad y Seguimiento Estratégico ha guiado la recogida de informacién para la
evaluacion del nivel de ejecucion de los proyectos que lo conforman.

En un primer momento se facilité una guia a cada responsable de proyecto, donde
debian reflejar las acciones o hitos que se llevarian a cabo para la consecucion del
mismo, y el espacio temporal. Estas fichas han servido para realizar un primer
seguimiento hasta diciembre de 2021, coincidiendo con la preparacion de la visita
externa para la obtencion del Sello EFQM+500. Posteriormente, en este momento nos
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han guiado en el andlisis del nivel de ejecucidn de dichas acciones, presentandose en
porcentaje de ejecucion (ver Anexo |).

A nivel metodolégico, es una novedad centrarnos en el nivel de ejecucion de los
proyectos y no en la medida de cumplimiento de los objetivos estratégicos (eficacia del
Plan) a través de los KPI's, pero nuestra intencidén con esta evaluacidon es mas formativa
gue sumativa, es decir, tiene el propdsito de guiarnos en la toma de decisiones de aqui
a la finalizacion de vigencia del Plan.

Para ello hemos hecho uso de metodologia cualitativa en cuanto a la recogida de
informacidn, a través de entrevistas abiertas con el equipo de Gobierno, responsables
de los distintos proyectos, repasando una a una las actuaciones llevadas a cabo, las
dificultades encontradas, las evidencias existentes, nuevas actuaciones incorporadas a
las previstas, nuevos proyectos, cambios en la responsabilidad de algunos proyectos y
otra informacién de interés.

Estamos, por tanto, presentando los resultados de un seguimiento parcial, entendiendo
qgue la evaluacioén final del Plan incluird otras medidas mas del cumplimiento, tanto
cualitativas como cuantitativas, y no sélo de los Proyectos sino también de los objetivos
estratégicos sobre los cuales dichos proyectos impactan.

3. ESTADO ACTUAL DE LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS

Presentamos a continuacién el estado de los hitos y acciones realizadas para cada uno
de los proyectos en funcidn de la unidad responsable de su desarrollo. Se incluye el
nombre del proyecto, una breve descripcion de su propdsito y/o contenido, y
finalmente, los objetivos estratégicos sobre los que impacta, indicando en cada caso el
grado de cumplimiento de las acciones asociadas.

VICERRECTORADO DE POSTGRADO Y APOYO A LA INVESTIGACION

PROYECTO 1 (PP1): PROGRAMA INNOVA-UNIA

Este programa innovador ha consistido en la inclusion de mdédulos transversales en los
programas de postgrado oficiales coordinados por la UNIA. Estos médulos han permitido
incorporar (independientemente de la disciplina) competencias transversales
demandadas en el mercado laboral. Para ello se incorporaron 3 moddulos
complementarios, los dos primeros en formato online y el ultimo de ellos presencial
(Escuela Innova UNIA), que han permitido incorporar en los programas las capacidades
digitales avanzadas y habilidades tecnoldgicas y de analisis de la informacion/datos,
adaptadas a las areas de conocimiento especificas en las que se enmarca cada Master.




UNIVERSIDAD

- Hvegdad
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA A

En definitiva, este programa ha posibilitado la incorporacion de skills digitales adecuadas
al area de conocimiento correspondiente.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida, estando en la actualidad finalizando la segunda edicion del

programa por lo que se entiende que a fecha de junio de 2023 se encuentra en un 80%
de cumplimiento (prevista su finalizacion para el 31/7/2023).

ACCIONES/HITOS
Al: Disefio de la primera edicion del programa (mdédulos online y presencial)

A2: Desarrollo del programa curso 2021-22

A3: Disefio de la segunda edicidn del programa (maédulos online y presencial)

A4: Desarrollo del programa curso 2022-23

El obstaculo mas importante para el desarrollo del programa, segun el Vicerrectorado
responsable, ha sido la existencia de un maddulo presencial en unas fechas que ha
dificultado, la asistencia al mismo por parte de los estudiantes.

Cumplimiento PP1

100% 100%

100% 100%

80% 80%
60%
40%
20%

0%

Al
A2
A3
A4

W Actuaciones

PROYECTO 2 (PP2): PROGRAMAS DE POSTGRADO PROPIOS QUE DEN RESPUESTA A LA FORMACION A
DEMANDA

Se trata de la implantacién de programas propios de postgrado en colaboracién con
empresas e instituciones. La formacién corporativa que facilita el reciclaje de
profesionales es un eje estratégico fundamental en el Vicerrectorado de Postgrado.
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ACCIONES/HITOS

Al: Puesta en marcha de los titulos a demanda

A2: Disefio de los titulos a demanda de Colegios, asociaciones profesionales e
Instituciones curso académico 2022-23

A3: Aprobaciéon de los cursos a demanda de Colegios, Asociaciones profesionales e
Instituciones curso académico 2022-23

A4: Puesta en marcha de las titulaciones a demanda curso académico 2022-23

A5: Disefio de los titulos a demanda de Colegios, asociaciones profesionales e
Instituciones curso académico 2023-24

A6: Aprobacion de los cursos a demanda de Colegios, Asociaciones profesionales
Instituciones curso académico 2023-24

Cumplimiento PP2
100%  100%

100% 100% 100% 100% 100%

80%
60%
40%
20%

0%

Al o N
A4

A5
A6

B Actuaciones

Se trata de un proyecto que se ha cumplido al 100% de acuerdo a la planificacidon de
cada curso académico.

PROYECTO 3 (PP3): PROYECTOS DE POSTGRADO ESTRATEGICOS EN EL CONTEXTO DEL SUPA QUE
COORDINA UNIA

Con este proyecto se ha pretendido alcanzar una coordinacién e implantacion de
diferentes programas de postgrado estratégicos para el Sistema Universitario Publico
Andaluz en estrecha colaboracién con las otras nueve universidades andaluzas, asi como

otros agentes sociales, incluyendo empresas e instituciones. De forma mdas concreta se
pretendia:
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1. Laimplantacion de programas Duales de postgrado en areas estratégicas.

2. La implantacién de Programas oficiales de postgrado en ensefianzas artisticas en
colaboracién con los conservatorios Superiores de Musica de Andalucia, escuelas de
arte, etc.

3. La implantacién de Programas de postgrado en el ambito de la formacién de
profesorado de ensefianzas de secundaria y formacién profesional.

ACCIONES/HITOS

Al: Puesta en marcha del Master dual en Transformacidn digital de empresas

A2: Presentacion de solicitud de Verificacion del Master Universitario dual en Logistica
y gestién de Operaciones

A3: Disefio de la puesta en marcha del Master Universitario dual en Logistica y gestion
de Operaciones

A4: Presentacion de solicitud de Verificacion del Master Universitario en Investigacion
de Interpretaciéon Musical

A5: Disefio de la puesta en marcha del Master Universitario en Investigacion de
Interpretacion Musical

A6: Presentacion de solicitud de Verificacion del primer Master del proyecto de
Formacién de Formadores

A7: Disefio de la puesta en marcha del primer Master del proyecto de Formacion de
Formadores

A8: Presentacion de solicitud de Verificacion del segundo Master del proyecto de
Formacién de Formadores

A9: Disefio de la puesta en marcha del segundo Master del proyecto de Formacién de
Formadores

A10: Disefio de la Escuela de Formadores

En relacién al seguimiento de las acciones previstas, los responsables de este proyecto
sefialan una barrera que dificulté el alcance del proyecto en su globalidad. Esto fue
debido al informe desfavorable de verificacion del Titulo de Master Universitario en
Investigacion de Interpretacion Musical, por lo que su puesta en marcha, prevista para
el ano 2022, no ha sido posible.

Asi, con la salvedad seiialada, el resto de actuaciones se han alcanzado al 100% en el
tiempo establecido, incluyendo el disefio de la Escuela de Formadores, cuyo desarrollo
esta previsto, en su primera edicidn, en noviembre de 2023.

El porcentaje medio de alcance de las distintas actuaciones que abarca este proyecto es
de un 90%.
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Cumplimiento PP3

100% 100% 100% 100%
oo 6 100% 100% 100% 100%

80% 90%
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PROYECTO 4 (PP4): PROYECTO DPI-UNIA. NUEVOS PERFILES DE INNOVACION EN TRANSFORMACION
DIGITAL

Se trataba de un Proyecto integral de digitalizacion, que incluia actuaciones en el ambito
del postgrado y la formacion permanente. Ademads, apostaba por la implantacién de
titulaciones regladas y propias, asi como MOOCs en el area de Digitalizacion (espafiol,

inglés y francés) como herramientas de visibilidad internacional de la oferta de
postgrado UNIA.

ACCIONES/HITOS

Al: Disefio de una oferta de Titulos Propios en el area de Transformacidn Digital
A2: Aprobacién de la Oferta para el curso 2022-23
A3: Puesta en marcha de las titulaciones curso 2022-23

A4: Aprobacién de la Oferta para el curso 2023-24

El presente proyecto se puso en marcha en el curso académico 2021-22, no teniendo

demanda de estudiantes, por lo que se decidié cancelarlo y apostar por la formacién
corporativa en el area de Titulos Propios.

Porcentaje de cumplimiento de las acciones de este proyecto: 50%

10



UNIVERSIDAD

L] Hvegdad
INTERNACIONAL j e
DE ANDALUCIA

A

Cumplimiento PP4
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PROYECTO 5 (PP5): PROGRAMAS DE DOCTORADO ESTRATEGICOS PARA EL SUPA
INTERNACIONALIZACION DE LOS ESTUDIOS DE DOCTORADO

Implantar nuevos programas de doctorado en colaboracién con empresas e
instituciones. Se trata de completar la oferta de formacién de postgrado de la UNIA,
poniendo en marcha programas de doctorado que permitan que los egresados de
nuestros masteres mas estratégicos puedan integrarse en los mismos y obtener la

titulacion de Doctor/a. El porcentaje de cumplimiento de las acciones de este proyecto
ha sido de un 73.33%.

ACCIONES/HITOS

Al: Puesta en marcha de las titulaciones curso 2022-23

A2: Aprobacién de la Oferta para el curso 2023-24

11
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Cumplimiento PP5
100%
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80%
60%
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Considerando el conjunto de actuaciones desarrolladas en los cinco proyectos,

vinculados con el Plan Estratégico, que asumié el Vicerrectorado de Postgrado, el
porcentaje de cumplimiento del conjunto de ellos hasta la fecha es del 88%.

Cumplimiento proyectos V. de Postgrado

100,00% 100,00%

100% 100%
80%
60%
40%
20%

0%

mPP1 mPP2 EPP3 mPP4

PP5
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VICERRECTORADO DE CALIDAD, IGUALDAD Y SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

PROYECTO 1 (PCA1): POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y TRANSPARENCIA EN UNIA

Este Proyecto abarca una gran variedad de actuaciones ligadas con el disefio de la
Politica de Responsabilidad Social de UNIA, y su implantacién a través de la
comunicacion interna y externa (Portal de Transparencia), la formacién y sensibilizacién
entre el personal de UNIA, y la puesta en marcha de los Planes de: Igualdad,
Voluntariado, Medio Ambiente, Salud e Inclusidn. A su vez, el proyecto incluia una
evaluacion de la situacion en materia de medio ambiente por lo que el Plan incorporaba
un diagndstico inicial de Sostenibilidad de las 4 Sedes.

A1l: Diagndstico Sostenibilidad Ambiental

A2: Actualizacion Del Comité RS, Y Comision Técnica

A3: Creacién Imagen Corporativa, Logo ODS Y Cursos De Sensibilizaciéon
A4: Compromiso UNIA Con La RS (Decalogo)

A5: Aprobacién Del Protocolo De Acoso Sexual o Por Razén De Sexo
A6: Subvenciones Instituto Andaluz De La Mujer

A7: Constituciéon Comisién Diseno Plan De Igualdad

A8: Subvencién Para La Realizacion De Programas En Materia De Voluntariado En El
Ambito Universitario Publico=Plan “UNIA-Voluntaria

A9: Evaluacién Diagnostica De La UNIA En Materia De Atencion A La Discapacidad
A10: Cédigo Etico

A11: Actualizacidn Y Automatizacién Del Portal De Transparencia

A12: Disefio Y Puesta En Marcha Del Plan De Sostenibilidad

A13: Disefio Y Puesta En Marcha Del Plan De Voluntariado

Sobre este proyecto, resefiaremos que el portal de transparencia se ha actualizado, pero
no automatizado, lo que se justifica por la dependencia de una empresa externa. Sin
embargo, se ha iniciado su automatizacidn, que finalizard antes de finales del 2023.

Por lo que respecta al plan de sostenibilidad y gestion medioambiental, la falta de
recursos humanos no ha permitido su puesta en marcha, aunque el plan esta totalmente
disefiado.

Por ultimo, en cuanto al plan de voluntariado, como en el caso anterior, las dificultades
para contar con personal ha limitacién su puesta en marcha, aunque ha sido disefiado
y, nuevamente actualizado recientemente. En cualquier caso, la politica en materia de
Voluntariado recae en la actualidad en el Vicerrectorado de Estudiantes, quien ya cuenta
con el Plan para su puesta en marcha.
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Porcentaje de cumplimiento de las acciones de este proyecto: 88%

Cumplimiento PCal
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PROYECTO 2 (PCA2): EVALUACION, PROMOCION Y RECONOCIMIENTO DE LA CALIDAD DOCENTE Y DE LOS
TiTuLos UNIA

Con el presente proyecto se pretendia incorporar nuevos modelos de evaluacion del
profesorado mas eficientes y fiables para garantizar la calidad de los docentes y de

nuestros titulos, haciendo uso para ello de nuevas herramientas metodoldgicas e
informaticas.

Con objeto de hacer de nuestros titulos unos programas de calidad, la UNIA cuenta con
un profesorado cada vez con mayor compromiso por la calidad de su docencia. Por ese
motivo y con el fin de recompensar su labor, la UNIA desplegd el Reconocimiento a la

calidad docente, que en el curso actual se ha convertido en el Premio UNIA a la
Excelencia Docente.

Igualmente, este proyecto, con éstas y otras iniciativas, ha pretendido promover la
cultura de la calidad entre toda la Comunidad UNIA; las re-acreditaciones de algunos de

los titulos oficiales (aquellos cuya planificacién asi lo requeria) ha sido una muestra del
buen funcionamiento de nuestros titulos.

ACCIONES/HITOS \

Al: Autoinforme de seguimiento Master Universitario en Actividad Fisica y Salud
A2: Informes de implantacién Titulos Propios
A3: Informes finales Procedimientos del Plan de Contingencia

A4: Renovacion de la Acreditacion de 3 Titulos Oficiales
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A5: Reconocimiento a la excelencia docente. Convocatoria 2021

A6: Nuevos informes de Implantacion Titulos propios curso 21/22

A7: Nueva normativa reconocimiento a la excelencia docente profesorado andaluz

El porcentaje de cumplimiento de las acciones programadas en este proyecto se han
alcanzado al 100%, aunque, evidentemente, la evaluacidén, promocién y acciones de
mejora ligadas con nuestros Titulos no culminan nunca.

Asi, por ejemplo, un proyecto de presente y futuro que ya se ha comenzado a abordar
es la reestructuracion y adaptacidon de nuestro sistema de Garantia de Calidad, con
objeto de hacer de él un sistema integral y Unico que abarque a toda la formacion de la
UNIA. Es por eso por lo que ya estamos iniciando el disefio de dicho Sistema, lo que nos

permitira en un futuro, esperamos no muy lejano, pasar de la acreditacion de Titulos a
un modelo de Acreditacion institucional.

Cumplimiento PCa2
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PROYECTO 3 (PCA3): EVALUACION Y MEJORA CONTINUA DE LA ADMINISTRACION Y SERVICIOS DE LA
UNIA

Formacién en nuevos instrumentos de gestidn, puesta en marcha de la evaluacién por
procesos, la Direccién por Objetivos, y los modelos de excelencia, apoyandose en el

disefio de herramientas innovadoras que permitan la mejora continua entre todo el
Personal de la UNIA.

15



UNIVERSIDAD

- Hvegdad
INTERNACIONAL | o
DE ANDALUCIA A

ACCIONES/HITOS ‘

A1: definicion proyecto DPO para la mejora
A2: formacidn al PAS: formulacidn objetivos, indicadores
A3: desarrollo sistema DPO recogida informacion
A4: validacion objetivos y resultados

A5: diagndstico de procesos y mapa de procesos

A6: formacidn y presentacién procesos

A7: talleres presentacion plan estratégico

Taly como se puede comprobar en la siguiente grafica, las acciones referidas al presente
proyectoy planificadas en el espacio temporal 2021 a junio de 2023, han sido ejecutadas
en un 100%. Sin embargo, como todo proyecto conducente a la mejora, es necesario
seguir avanzando en el mismo por lo que se han establecido nuevos hitos que se
incorporan como acciones nuevas (ver apartado 4) para seguir reforzando la calidad de
los servicios y de los procesos de gestidn de la UNIA.

Cumplimiento PCa3

100%  100% 100% 100%

100% 100%  100% 100%
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0%
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W Actuaciones

Por ultimo, hay que sefialar que, aunque el porcentaje de cumplimiento del conjunto de
Proyectos de Vicerrectorado de Calidad, Igualdad y Seguimiento estratégico ha sido de
un 96,15%, es preciso seguir reforzando la cultura de calidad entre la Comunidad
Universitaria UNIA, y abordando proyectos que nos conduzcan a la excelencia en todos
los ambitos de actuacion. Por ese motivo, se han incorporado acciones nuevas a
culminar en diciembre de 2024 (ver apartado de “Acciones de futuro” mds adelante).
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Cumplimiento proyectos V. Calidad, Igualdad y S.
Estratégico
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VICERRECTORADO DE FORMACION PERMANENTE Y EXTENSION UNIVERSITARIA
PROYECTO 1 (PF1): FORMACION PERMANENTE PARA LA SOCIEDAD, LAS EMPRESAS Y EL ENTORNO

Con el presente proyecto se ha pretendido definir un sistema para la captacion y
recogida de propuestas de Formaciéon Permanente adaptadas a las necesidades de la
sociedad, las empresas y el entorno. Ese propdsito impacta de lleno en el objetivo

estratégico C4, dirigido a impulsar por parte de la UNIA Programas formativos y
actividades a demanda con implicaciéon en el territorio.

Las acciones detalladas de este proyecto se presentan en el siguiente cuadro,
recogiendo, como en casos anteriores sélo aquellas que se han realizado hasta la fecha,
siendo en este caso el grado de cumplimiento de ambas acciones de un 100%. Ademas,
las acciones que completan este proyecto, se encuentran ya en estado avanzado, lo que

se puede verse en el apartado referido a las acciones de futuro (ver apartado 4,
“Acciones de Futuro”).

ACCIONES/HITOS

Al: Analisis cargas trabajo Expertos, CV, etc.

A2: Sistema de gestién actividades no académicas
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Los responsables del Proyecto trasladan en su informe los problemas de plazos, y
consiguiente demora, que implica la supervisién de los convenios por parte de los
servicios juridicos de las diferentes instituciones involucradas en ellos. Aun asi, se ha
llegado a realizar el 50% de la actuacién y se ha firmado un primer convenio; esta
pendiente de firma un segundo convenio.

Cumplimiento PF1
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PROYECTO 2 (PF2): UNIA MICROCREDENCIALES

La UNIA se planted abordar este proyecto con objeto de Implantar y desarrollar un
programa de Microcredenciales en el contexto de la Formacién Permanente y las
Actividades culturales; idea reforzada aun mas, si cabe, con la publicacion del RD
822/2021 donde se les daba un caracter singular. Sin embargo, este Proyecto Estratégico
quedd pendiente del andlisis que de las Microcredenciales hicieran otras
instituciones/universidades. Se han desarrollado diversas experiencias, pero sin un
concepto Unico que pueda ser generalizable a todas las universidades espafiolas. El
Ministerio presentara el 19 de junio MICROCRED, un programa para la financiacién de
estas actividades. La UNIA no ha seguido activamente con este Proyecto Estratégico, a
la espera de ver qué direccidén es la mas idénea para abordarlo, aunque no es un

proyecto cancelado sino que se incorpora como uno de los Proyectos estratégicos de
futuro.

PRrRoOYECTO 3 (PF3): CULTURAEN LA UNIA

Con el objetivo estratégico de consolidar a la UNIA como referente cientifico, cultural y
de compromiso social, desde el Vicerrectorado de Formacién Permanente y Extensién

Universitaria se han abordado distintos proyectos culturales, que se muestran en el
siguiente cuadro.
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ACCIONES/HITOS

A1: UNIA Flamenco Definicién del Proyecto
A2: UNIA Redes Definicion del Proyecto
A3: UNIA Redes Firma PGA y Convenios
A4: UNIA Redes Realizacidn de Actividades

A5: UNIA Atalaya Definicion Proyecto

En cuanto a la actuacion “UNIA Flamenco Definicion del Proyecto”, los responsables
refieren que ha habido problemas entre el Ayuntamiento de Sevilla y los organizadores
para la remuneracion de conferenciantes, lo que puede retrasar la publicacién por parte
de UNIA y US (nivel de cumplimiento al 50%).

En lo que tiene que ver con las actuaciones relativas al Proyecto UNIA Redes, se ha
definido dicho proyecto (100%), se han llevado a cabo la firma de los Convenios
correspondientes (100%), y se han desarrollado las actividades previstas que lo

conformaban para el curso 2022-23. Este Proyecto continlia con nuevas iniciativas hasta
diciembre de 2024 (75%).

Por ultimo, el Vicerrectorado responsable de la actuacién “UNIA Atalaya Definicidon

Proyecto” esta pendiente de respuesta por parte de la Consejeria de Universidades
(100% de cumplimiento).

Por otro lado, “UNIA Atalaya Portal Web renovado” y “UNIA Atalaya Realizacion de

Actividades” estan pendientes a la espera de cdémo se transforma el proyecto ATALAYA
a nivel andaluz.

En su conjunto, el Presente Proyecto UNIA-Cultura, ha alcanzado un 85% de nivel de
ejecucion.

Cumplimiento PF3
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Teniendo en cuenta los tres Proyectos planificados en materia de Extensién y Cultura en
la UNIA para el periodo 2021-24, en la actualidad se ha alcanzado el 61,67%, aunque es
preciso aclarar que la falta de avance en el segundo de los Proyectos (micro-
credenciales) no se puede atribuir ni a los responsables del proyecto ni a la UNIA, ya que
depende del desarrollo de normativa estatal y externa a nuestras competencias.

Cumplimiento Proyectos Formacion Permanente Y
Extension
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VICERRECTORADO DE CAMPUS VIRTUAL E INNOVACION EDUCATIVA

PROYECTO 1 (PC1): PROGRAMA DE FORMACION EN COMPETENCIA DIGITAL

Con este Proyecto se pretende potenciar el Programa de formaciéon en competencia
digital en formato de webinary en abierto, cubriendo el repositorio de la UNIAy en linea
con el Open Access. Ello ha permitido consolidar a la UNIA como un referente de
ensefianza innovadora y diferencial en su contexto mas cercano y a nivel internacional.

Para alcanzarlo se han llevado a cabo las acciones que aparecen reflejadas en el
siguiente cuadro.

ACCIONES/HITOS

A1l: 22 Curso Spoc DienlineaUNIA
A2: #Webinar (12)

A3: Cursos virtuales e-learning

A4: 32 Curso Spoc DienlineaUNIA
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A5: #Webinar (6)

A6: Portal Mooc sobre competencias digitales

Los cursos de e-learning suelen tener una duracion de 1-2 semanas. Durante el aio 2022
se realizd el ultimo en este formato en junio, y durante el resto del afno 2023 se ofrecié
los cursos e-learning en otro formato mas personalizado y centrandose exclusivamente
en los docentes de la propia institucion; de tal modo que, antes del inicio del curso se
contacta con los docentes y se disefia una formacién “ad hoc” sobre las posibilidades
del campus virtual UNIA y los diversos temas de e-learning en general. Asi ha sido con
todos los nuevos cursos 2023-24 en los que actualmente estamos trabajando con su
profesorado.

El porcentaje de cumplimiento de las acciones previstas de este proyecto a la fecha
actual es del 100%, aunque aun quedan acciones para culminar el proyecto de aqui a
2024 (ver apartado 4 “Acciones de Futuro”).

Esta transformacion y cambios de formato en la formacién del profesorado también ha
afectado a los Webinars y a la nueva Escuela de formadores, donde estamos disefiando
y programando con el profesorado 5 webinars para atender a tutores de centros de
Formacion Profesional de los masteres de formacion de Secundaria y FP de todas las
universidades andaluzas. Después de la realizacion de estos webinars en linea se
realizara una sesion presencial en Baeza y Rabida durante dos dias (18/10/2023).

En la estrategia formativa de SPOC, el numero 39, ha resultado el mas importante debido
a la alta participacion con 326 inscritos mayoritariamente docentes de Iberoamérica. Se
planificd en un primer momento para septiembre-diciembre del 2022, pero por diversas
razones se prorrogd y comenzo en febrero del 2023 y se acabd en mayo 2023.

Para futuros SPOC, el Vicerrectorado trabaja para que evolucione a formato totalmente
MOOC. En este proyecto A7, la actuacién Portal Mooc sobre competencias digitales ha
enfrentado dificultades técnicas, al ser pruebas de concepto a desarrollar. Esperamos
que para finales de diciembre del 2023 se disponga de dicha plataforma.
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Cumplimiento PC1
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PROYECTO 2 (PC2): CREACION DE AULAS AVANZADAS. MODELO DE ENSENANZA HiBRIDA

El objetivo del presente proyecto era crear aulas que permitieran una ensefianza en
todas las modalidades (presencial, semipresencial, a distancia e hibrido), en ambiente
digital y soportadas con tecnologias en entornos virtuales con herramientas emergentes
y avanzadas, tanto en lo virtual como en lo presencial. La puesta en marcha de este
proyecto requirié de una serie de acciones, que casi en su totalidad se han puesto en
marcha (nivel de cumplimiento de un 98,57%), y ha supuesto un gran avance para el
desarrollo de una tecnologia avanzada en relacién al campus virtual UNIA. El detalle de
las acciones o hitos que conforman el presente proyecto pueden verse en el siguiente
cuadro.

ACCIONES/HITOS

Al: Estudio y planificacidon

A2: Completar la instalacién de equipo basico de videoconferencia en todas las aulas
de la UNIA

A3: Reglamento de virtualizacidn para acciones formativas virtuales e hibridas
A4: Unificacién de herramientas software

A5: Ubicacién segunda webcam Sevilla, Baeza y La Rabida

A6: Mejoras sonido para transmision virtual Aula Magna y 3 aula La Rabida

A7: Adquisicién de ordenador portatil para Aula Magna Sevilla y distribuidores
digitales

En cuanto al Reglamento de virtualizacién para acciones formativas virtuales e hibridas
(que ha evolucionado a algo mds global), no es una norma nueva, asi que quiza sélo se
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informe al Consejo de Gobierno. Por ultimo, acerca de la unificacion de herramientas
software, la forma ha ido cambiando; a nivel docente, esta todo establecido; el traslado
ha sido exitoso.

Para finales de afio estan programados ademas otros dos proyectos; el primero de ellos
referido a la Aulas Avanzadas en 3 Sedes (Malaga, La Rabida y Baeza), los responsables
informan de que en el caso de Mdlaga esta condicionado a la obra de la Sede; lo mismo
gue sucede en la Sede de Rabida (ambas deben estar terminadas para los cursos de
verano). Esta actuacion comienza como experiencia piloto en Rabida para el resto de
sedes; la propuesta se presenté al Consejo de Gobierno el 16 de mayo

Por lo que toca al segundo de los hitos a alcanzar este afio, el “4 SET Audiovisuales en
las 4 sedes”, depende de otras areas funcionales. El SET de La Rébida ya estd montado;
aungue falta la compra de equipamientos.

Cumplimiento PC2
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PROYECTO 3 (PC3): PROYECTOS DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA DOCENCIA - #PROYECTOTDI-
UNIA-.

Con el presente proyecto se pretendia alcanzar una ensefianza innovadora y diferencial,
asentandose para ello en la transformacién digital. Se trata de ofrecer la oportunidad a
todos los programas de Mdster oficial y Master propio UNIA de contar con el desarrollo,
experimentacion, evaluacion y difusion de un Proyecto de innovacidn y Transformacion
Digital de la Docencia (#ProyectosTDI-UNIA) orientado a la mejora continua.

ACCIONES/HITOS

Al: Seleccidn y re-edicidn proyectos
A2: Seguimiento 2022
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A3: 32 Convocatoria
A4: Jornadas de innovacion educativa

Durante los cursos 2021 y 2022 se han presentado 2 convocatorias a las que han
concurrido, seleccionado y desarrollado un seguimiento, los 6 proyectos de innovacién
siguientes:

Portafolio electrénico como herramienta formativa digital integral (sumativa y
reflexiva).

El “Visual Thinking” como método para organizar ideas y mejorar la comprensién
de los conceptos.

La elaboracion de un proyecto de investigacion en derechos humanos
Microscopia de luz reflejada a través de una herramienta virtual.

Simulacion clinica robética en la practica de la Ecografia Clinica

Teletutorizacidn para la capacitacion en ecografia a pie de cama

Durante el 2023 no se ha presentado ninguna nueva convocatoria centrandose en las
jornadas de innovacién educativa A3: en la idea de compartir experiencias entre los
diferentes participantes y proyectos, ademas de analizar las mejoras posibles en el
seguimiento y proximas convocatorias. Entre otros motivos, dado la ampliaciéon de
nuevos masteres en la UNIA orientado a la formacion de profesorado de FP y nuevos

avances en la infraestructura que nos solicitan redefinir convocatorias mas adecuadas a
la nueva situacion.

Cumplimiento proyectos V. Campus Virtual e Innovacion
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DELEGADO DEL RECTOR PARA LA TRANSFORMACION DIGITALY LA ATRACCION DE
TALENTO

PROYECTO 1 (PT1): SISTEMA DE IDENTIDAD UNICA -IDP-

Este sistema de identidad uUnica pretende facilitar el acceso Unico a todos los servicios
proporcionados por la UNIA dotando a los usuarios de una identidad Unica para la
autenticaciéon y autorizacién.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida, estando en la actualidad totalmente en explotacion el sistema
de identidad tinica para todas las herramientas y servicios prestados por la UNIA a los
estudiantes y PDI.

Durante este proyecto se encontraron dificultades por el rechazo al cambio
principalmente en el sector PDI, pero se solventaron de una manera acertada. Ademas,
se considerd que seria necesario potenciar desde todas las areas que la comunicacion
se realice siempre con el correo institucional.

ACCIONES/HITOS

Al: Estudio Inicial del problema
A2: Analisis y pruebas de adecuacién de nuestro LDAP actual
A3: Prototipado de varias soluciones

A4: Creacién de rama LDAP corporativo para el acceso de los alumnos a los recursos
bibliograficos y Eduroam utilizando credenciales de la automatricula

A5: Hoja de ruta hacia Azure Active Directory como IDP de la UNIA

A6: Actuaciones varias con Azure (pruebas integracion con SAML, personalizar aspecto
visual, migracidon identidades LDAP a Azure) + Integracion Adobe Acrobat y appCRUE en
Azure Active Directory

A7: Proyecto Crayon-UNIA implantacion de Azure Active Directory como Idp de la UNIA
A8: Autenticacion de Moodle lab usando Azure Active Directory

A9: Pruebas de aprovisionamiento de UXXIAC-AC hacia Azure Active Directory

A10: Piloto creacién identidad Unica de un programa académico de La Rabida

A11: Extensidn del servicio de identidad Unica a todos los servicios prestados por la UNIA
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Cumplimiento PT1
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PROYECTO 2 (PT2): PROYECTO "COMUNICACION INTEGRAL CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y
USUARIOS POTENCIALES" . APP Y GESTION DE TICKETS

Se desarrolla un programa para ofrecer una comunicacion rapida y agil con los usuarios
de la comunidad universitaria, asi como futuros potenciales docentes y estudiantes. Esta
comunicacion se define como instrumento de informacién para los usuarios con
servicios de: administracion, biblioteca, aula de informatica, préstamo de equipos, asi
como asistencia a eventos.

Como principal barrera este proyecto tiene la necesidad de un equipo que gestione la
App, cuya implementacién deberia potenciarse por parte de Gestion Académica. Se
debe destacar un rechazo al cambio que supone esta implantacién, asi como problemas
para asumir el propio servicio por parte de Gestion Académica. Por ello, los responsables
del proyecto informan que existe un coordinador responsable del seguimiento de la App
y observan que haria falta formacién para el PAS de forma que facilite su
implementacion.

Finalmente, se desarrollé e implanté la App, pero actualmente es necesario establecer
un procedimiento para alimentar y explotar la herramienta. Durante el primer semestre
del 2023 se han evaluado unas mejoras por parte de UXXI que incorporan nuevas
funcionalidades en la herramienta. Se ha contratado las nuevas funcionalidades del
ambito académico. Seria necesario mejorar los aspectos de comunicacidon con los
estudiantes. Por otro lado, se integraron dos nuevas acciones A1l5 y Al6 para la
visualizacion de las calificaciones, asi como noticias y eventos desde la App que se han
completado al 100%.

El Servicio de Atencién a la Comunidad Universitaria (SACU) para la gestion de tickets en
un enlace uUnico que permite dar servicio a las peticiones de los usuarios en una
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ventanilla Unica. Se hizo un piloto en la Sede de La Rébida y los resultados fueron muy
satisfactorios. En noviembre del 2022 se implanté para el campus virtual.
Posteriormente, se extenderia a todos los servicios de la UNIA previsto para el primer
semestre del 2023. Se han tenido dificultades por el rechazo al cambio en algunos
sectores de ordenacion académica. Para ello, se ha dado una formacidn especifica que
acaba de finalizar. Esta desarrollado completamente, pero la implantacién definitiva se
prevé para septiembre del 2023.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida, estando en la actualidad finalizando de puesta en produccién
del resto de servicios para toda la comunidad universitaria en el tercer trimestre de
2023.

ACCIONES/HITOS

A1l: App-Carnet Universitario - Busqueda de soluciones disponibles en mercado o posible
desarrollo propio

A2: Evaluacion opciones (Teleféonica, OCU y CRUE)

A3: Inicio de gestiones para Convenio AppCRUE

A4: Inicio de desarrollo de la versién AppCrue de la UNIA

A5: Puesta en produccidn de piloto

A6: Puesta en produccidn de versidn de explotacion

A7: Integracién con Azure

A8: Difusion de las credenciales de acceso a la APP

A9: App gestion ticket alumnado - Estudio inicial del problema

A10: Despliegue versién de pruebas de la solucidn seleccionada (OSTickets softaware libre)
A11: Integracidn con Azure - Despliegue version movil

A12: Puesta en produccion Ticket “SACU” en La Rabida para los alumnos (aulas)
Nueva - A15: App mostrando calificaciones

Nueva -A16: App enlazando a web para noticias y eventos
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PROYECTO 3 (PT3): MEJORA DE ELECTRONICA DE RED

Cumplimiento PT2
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Este proyecto permite consolidar y actualizar los equipos electrénicos de red y troncales.
Ademas de un desarrollo de una Arquitectura WAN para todas las sedes.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida. Se han incorporado dos nuevas acciones que mejoran los

aspectos de seguridad y conectividad a la red troncal RICA, prevista para su puesta en
produccion a finales de 2023.

ACCIONES/HITOS

Al: Estudio de la renovacién de infraestructura de red en las 4 sedes
A2: Instalacion Sede Tecnolégica de Mdélaga

A3: Instalacion Sede de Cartuja

A4: Instalaciéon Sede Antonio Machado

A5: Instalacidon Sede La Rabida

29



UNIVERSIDAD un_
INTERNACIONAL j i,
DE ANDALUCIA A

Cumplimiento PT3
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PROYECTO 4 (PT4): CAPTACION DE ALUMNOS

Este proyecto busca visibilizar la formacién ofertada a través de servicios de
posicionamiento y captacién de estudiantes.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 82% segun la
planificacién establecida. La accion Automatizacion de contactos desde la web y
licitacion de servicios para la captacion de estudiantes estan al 90%. Se cred un grupo
de trabajo transversal implicando al personal de Comunicacion y Gestion Académica
bajo el liderazgo del Vicerrectorado de Estudiantes. Asimismo, lo que respecta a la
Automatizaciéon de contactos desde la web, que hay una Incompatibilidad entre el
servicio de automatizacién de respuestas (CRM) y la aplicacion tecnolégica que sustenta
la web (Joomla 3); no obstante, la actualizacidon del gestor web a una nueva version
(Joomla 4) permitira concluir la fase de implementacién de este servicio. Se observan
gue el contrato destinado a la licitacion de servicios para la captacién de estudiantes
2023 se encuentra ya en la fase final de adjudicacion. Se informa de que la actuacion de
Mejora SEO de la web para impulsar resultados organicos en buscadores, que se
encuentra al 20%, esta asociada a un lote de la licitacion de captacion y que el retraso
en su tramitacion implica, en consecuencia, retraso en su conclusion.

ACCIONES/HITOS

Al: Creacién de un grupo de trabajo transversal

A2: Automatizacion de contactos desde la web

A3: Licitacion de servicios para la captacion de estudiantes 2022
A4: Licitacidn de servicios para la captacion de estudiantes 2023

A5: Mejora SEO de la web para impulsar resultados organicos en buscadores
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A modo de resumen se incluye el grado de cumplimiento de cada uno de los proyectos
donde la media total es del 95,5% de ejecucién.

Cumplimiento proyectos Transformacion Digital
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VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

PROYECTO 1 (PE1): PROGRAMA ALUMNI

El programa Alumni pretende generar un espacio de reencuentro de todos nuestros
egresados y alumnos de nuestra Universidad. Se pretende ademds poner en contacto
profesionales, comparieros y ofrecer la posibilidad de ampliar las relaciones personales
y laborales. Ofrecer informacién sobre formacién, becas, y salidas profesionales. Las
acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 30,83% segun la
planificacién establecida. Se debe destacar que la actuacion referida a Avances Alumni
con Universidades se ha retrasado debido a la exigencia, por la LOPD, a la hora de
obtener la autorizacion explicita por parte de los alumnos.

En cuanto a la Delimitacién UNIA App (egresados), los cambios en la web pueden llevar
a cambios en la App y su cumplimiento es de un 15%, pues aun no estéa activo el perfil
Alumni.

ACCIONES/HITOS |

Al: Creacion Base de Datos Alumni
A2: Delimitacién UNIA App (egresados)
A3: Comunicacién Estratégica con Egresados

A4: Avances Alumni con Universidades

Por lo que respecta a la Comunicacion Estratégica con Egresados, hubo dificultades para
obtener su consentimiento (se ha tardado varios meses en obtener un listado de correos
con el consentimiento de los alumnos), por el mismo motivo anterior con un grado de
cumplimiento del 15%, que también ha repercutido en el retraso de la Eleccion de
embajadores.

Se destaca también que el Delegado del Rector para la transformacién digital y la
atraccion de talento es un intermediario necesario para usar la Base de Datos Alumni
(compuesta por 400-500 alumnos desde 2010), porque usan un sistema diferente que
tienen que adecuar. Para ello, estan haciendo CRM de datos globales donde falta el
acceso, y que la base de datos estd al 70%. La UNIA App, al sacar su informacidn de la
web, se ve afectada por los cambios en ésta, por lo que se pretende modificar. Por otra
parte, se pretende que la Comunicacidn Estratégica con Egresados se organice por areas,
ya que la base de datos Alumni esta disponible desde hace sélo un par de meses. En este
sentido hay un bajo volumen de comunicaciones; que se debe incrementar
paulatinamente en los proximos meses. En cuanto a los avances en Alumni, se ha
producido el | Encuentro Alumni con universidades para crear un Alumni andaluz con
pardmetros conjuntos. Actualmente, sélo dos universidades andaluzas tienen
desarrollados los estatutos (Granada y Sevilla) y la UNIA tiene previsto elaborar los
estatutos de Alumni de nuestra Universidad en colaboracion con nuestros servicios
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juridicos y en consonancia con los acuerdos alcanzados en el | Encuentro Alumni de
todas las Universidades Publicas Andaluzas.

Cumplimiento PE1
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PROYECTO 2 (PE2): GESTION INTEGRAL DEL CICLO DEL ALUMNO: " CAPTACION - DESARROLLO -
SEGUIMIENTO"

El sistema, para la captacion, desarrollo y orientacion tanto académica como profesional
del alumno, pretende ser un sistema de mentorizacidon para informar, comunicar y
actuar interactivamente con el alumno. Esto permitird que el estudiante conozca la
Universidad (los recursos y servicios a su disposicidn, las ventajas de la UNIA, los
programas de becas y ayudas, asistencia, actividades culturales y formativas), desarrolle
sus competencias y capacidad (orientacién académica, participaciéon estudiantil) y su
acercamiento al mundo laboral con itinerarios personalizados, practicas profesionales
en empresas y Administraciones Publicas, asi como las ofertas de empleo adecuadas a
su formacién, fomentando la cultura emprendedora. Ademas, de un sistema de
informacién que permita conocer la calidad del empleo conseguido por los egresados.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 68,88% segun
la planificacién establecida.

En este sentido el Impulso de Ferias se encuentra a un 75%, asi como el Disefio y Pliego
de Captacién de alumnos que esta a un 50% de su desarrollo. En lo relativo al Disefio-
Implementacién de la UNIA App, se esta remodelando la web, lo que llevara a cambios
en la App que esta vinculada, asi como que se aprovecharan estos cambios para

delimitar mas concretamente la App (se adaptard en un futuro dotdndola de mas
contenidos e informacién mas precisa).

El Programa de Incentivos estda disefiado y se esta aplicando con ayudas en las becas a
personas integradas en proteccion de familias numerosas, en situacidon legal de
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desempleo, en situacién de proteccion de orfandad, victimas de terrorismo, victimas de
violencia de género, personas con discapacidad superior al 33%, etc. Se pretende ir
incrementando igualmente los incentivos y las cuantias de las ayudas. Respecto al
Desarrollo de los alumnos estd estructurado en distintas secciones que abarcan
cuestiones como la atencién a los alumnos; seguimiento y ejecucién de estrategias
disefiadas para su desarrollo personal e informacién relativa de cursos, becas, premios,
incentivos, orientacién laboral; asesoramiento en los procesos de gestidn relacionados
con su titulaciéon; certificaciones académicas; altas de los alumnos en plataformas
virtuales y recursos electronicos; gestion y emision de sus expedientes; encuestas y
reconocimiento de actividades realizadas adicionales a su titulacién; asesoramiento en
la presentacién y defensa de los trabajos finales y tesis doctorales; ayuda a traslados de
expedientes; asesoramiento personal en becas y ayudas; impulso y orientacion en
practicas externas; orientacién al estudiante; participacion en drganos colegiados y
representacion estudiantil, etc.

Cada una de estas secciones esta tutorizada por personal concreto de la Universidad
Internacional de Andalucia. Asimismo, existe comunicaciéon directa con los
representantes de las sedes, con el representante de la UNIA y con los tutores de las
diferentes titulaciones y desde el Vicerrectorado comunicaciones permanentes para
contrastar sus necesidades, dar respuesta a sus sugerencias y necesidades y poder
informar continuamente de forma personal sobre diferentes aspectos de interés para
ellos. Respecto al seguimiento de los alumnos una vez que son egresados el paso no es
automatico: el alumno, por la LOPD, tiene que dar el consentimiento para ser parte de
Alumni. A partir de aqui existe comunicacion, pero se estd en fase del desarrollo de esta
etapa.

ACCIONES/HITOS

Al: Analisis DAFO

A2: Diagndstico de Actividades Estratégicas de Captacion-Desarrollo-Seguimiento por
Grandes Areas UNIA

A3: Asignacion de responsables de tareas

A4: Disefio-Implementacion de la UNIA App

A5: Impulso de Ferias Educativas y Eventos Estratégicos
A6: Programa de Incentivos

A7: Disefio y puesta en marcha Pliego Captacion Estudiantes
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PROYECTO 3 (PE3): EMPLEABILIDAD Y CALIDAD DEL EMPLEO

El propdsito perseguido con este proyecto era desarrollar un sistema para fomentar y
conocer la empleabilidad de los egresados. Para ello era necesario establecer una serie

de actividades y estrategias enfocadas a la empleabilidad y que permitieran realizar un
analisis de la insercién laboral de nuestros egresados.

En este proyecto, la Creacion de la Base de Datos de egresados se ha retrasado por la
obtencidon de la autorizacidon explicita por parte de los Alumni, lo que también ha

ralentizado el avance en el Andlisis de la Empleabilidad y Calidad de la Insercién laboral
en los Egresados.

La base de datos de egresados esta en continua actualizacién. Gracias a ella, se remite a
los egresados informacidn sobre las convocatorias de oposiciones y empleabilidad, asi

como las relativas a formacién. Se pretende que en el futuro se pueda discriminar por
apartados mas concretos.

ACCIONES/HITOS

Al: Creacién Base de Datos egresados
A2: Delimitacién UNIA App (fomento empleo)
A3: Comunicacién Estratégica con Egresados para Empleabilidad

A4: Fomento de Actividades Empleabilidad (ldea-Producto, Guess, Plan General de
Emprendimiento Andalucia, Intecmed, etc.)
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En cuanto a la Delimitacién UNIA App (fomento empleo), se ha trabajado y se estd
trabajando en discriminar el tipo de informacién que se publica mediante categorias
especificas que permitan que el alumno reciba informacién concreta de su especialidad.
Se debe de delimitar ain mas las subcategorias. Su grado de cumplimento es de 25%.

Asimismo, para Fomento de Actividades Empleabilidad (Idea-Producto, Guess, Plan
General de Emprendimiento Andalucia, Intecmed, etc.), es dificil conseguir una alta tasa
de participacion de los estudiantes, debido a que, en un alto porcentaje, permanecen
en la Universidad durante un solo curso académico. No obstante, se han puesto en
marcha los diferentes programas de emprendimiento en colaboracion con diferentes
entidades e instituciones publicas y la participacién de nuestro alumnado. Estas acciones
son estratégicas a nivel andaluz y nacional para fomentar el emprendimiento y se han
realizado comunicaciones continuas con los egresados para fomentar esta
empleabilidad. El grado de cumplimiento de la Comunicacién Estratégica que se
pretende lograr y el actual estaria a un nivel de un 50%.

El Fomento de Actividades de Empleabilidad se desarrollé en 2022: se remite a los
alumnos a las sedes que les son mas cercanas para que conozcan la oferta formativa.
Desafortunadamente este ultimo curso académico no se han creado spin off. Se

colabora activamente con otras universidades andaluzas para cursos, formacion,
seminarios, etc.

En su conjunto el nivel de ejecucién de este proyecto es del 44%, aunque uno de los
hitos mas importantes, el analisis de la insercién laboral de nuestros titulados es aun
una tarea pendiente que se abordara de aqui a 2024.

Cumplimiento PE3
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En la siguiente grafica se puede observar el nivel de cumplimiento de los tres proyectos
asumidos por este Vicerrectorado.
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Cumplimiento proyectos V. Estudiantes
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VICERRECTORADO DE INTERNACIONALIZACION

PROYECTO 1 (PI1): CREACION DE UN GRUPO DE U. ANDALUS-IMIAGREB

Este proyecto conforma un espacio de colaboracion entre la UNIA, las Universidades
Andaluzas y las Universidades del Magreb (Marruecos, Argelia, Tunez). Integrando, en
la medida de lo posible, acciones de Sede como Workshops Internacionales de Baeza,
Observatorio Iberoamericano de La Rabida y potencialidades tecnoldgicas de Malaga.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 60% segun la
planificacién establecida. Este proyecto se ha topado con problemas politicos, debido a
la mala relacidon Espafa-Marruecos-Argelia, que le han afectado en cuanto a las

actuaciones que no se han podido llevar a cabo (Curso Virtual en Francés Argelia y
Solicitar Proyectos en Colaboracion).

La creacion de un grupo de universidades andaluzas y marroquies no se materializé aun,
pero se esta avanzando en ella, se han mantenido reuniones al respecto con el Cénsul
de Marruecos en Sevilla, y con representantes politicos y universitarios de alto nivel y
con el SGU de la Junta de Andalucia, en la UNIA, para tratar de realizar un encuentro
entre rectores marroquies y andaluces en octubre de 2023.

Por otra parte, ha habido cursos y actividades conjuntas con Marruecos: un curso que
ha capacitado en Sevilla a 18 alumnos marroquies en Energias Renovables y otro en

Tanger sobre Turismo Regenerativo, ambos con la colaboraciéon de la Universidad
Abdelmalek Essaadi.
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Ademds, en el ultimo trimestre de 2023 se celebrard una segunda edicién del curso en
Energias Renovables y probablemente otro sobre Turismo en Casablanca.
Adicionalmente se ha participado en las Ferias “Study in Spain”, con el SEPIE, en
Casablanca, Rabat y Tetuan, lo que intensificd nuestros contactos con Universidades y

Autoridades Locales. Finalmente, se esta negociando un Titulo Doble de Master en
Internacionalizacion.

ACCIONES/HITOS |

Al: Curso Virtual en Francés Marruecos

A2: Curso Virtual en Francés Argelia

A3: Solicitar Proyectos en Colaboracion

A4: Nuevos contactos con Universidades Marroquies

A5: Cursos y actividades conjuntas: formacién en Sevilla
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El grado de cumplimiento medio de las acciones que conforman este proyecto ha sido
del 60%.

PROYECTO 2 (P12): DESARROLLO DE INSTRUMENTOS QUE POTENCIEN LA ACTUACION DE LA UNIA EN
LATINOAMERICA

Este proyecto se centra en potenciar la participacion de Universidades en el Grupo de
Universidades Iberoamericanas La Rabida (GUILR), valorizar la actuacion de la UNIA en
AUIP. Para ello, se integran acciones de Sede como los Workshops Internacionales de
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Baeza, el Observatorio Iberoamericano de La Rdbida y las potencialidades tecnoldgicas
de Malaga.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 64% segun la
planificacién establecida.

La actuacién relativa al Protocolo de Divulgacién de Noticias Latinoamericanas ha
encontrado el problema de que necesitaria de la segmentacién de la marca “UNIA”, algo
gue no encaja con nuestra estrategia de comunicacion. Ademas, no existe tampoco un
Protocolo general UNIA como tal, lo que supone una actuacién para redisefiar en un
futuro en colaboracidn con el Gabinete de Comunicacién de la UNIA.

Por otro lado, redisefiar la pagina web UNIA-Internacionalizacion ha tropezado con la
reestructuracion de la pagina web de la UNIA, mientras que el rediseno de la web GUILR
se ha visto afectado por el cambio de proveedor.

Ademads, para Intensificar la Colaboracion con Universidades Latinoamericanas, por su
parte, nos enfrentamos a una disputa por el nicho de mercado.

En cuanto a la mejora de la colaboracion con la AUIP, se mantienen Convenios en vigor
y renovados, se ofrecen Becas conjuntas, pero se debe mejorar la percepcion de nuestro
papel en la AUIP, aunque desde 2021 nuestro Rector es miembro de la Comisidon
Ejecutiva de la AUIP.

Por otro lado, redisefiar la pagina web UNIA-Internacionalizacion ha tropezado con la
reestructuracion de la pagina web de la UNIA, mientras que el redisefio de la web GUILR
se inicié en 2021, pero recientemente se ha cambiado de proveedor, para mejorarla
directamente en 2023. Se espera mejorar la de la UNIA antes de fin de este curso 22/23.

Mejorar la colaboracién con el GUILR e Intensificar la Colaboraciéon con Universidades
Latinoamericanas, se ha realizado en un grado notable. El nombramiento en 2022 de M2
de la O Barroso, antes Directora de Redes Internacionales, como Directora Ejecutiva del
Grupo contribuyd significativamente a ello. En este sentido, el Vicerrectorado ha
reforzado convocatorias existentes y disefiado otras nuevas que han supuesto el
incremento de universidades en el Grupo, pasando de 82 a 99. A ello ha contribuido
también la intensificacién de viajes y reuniones con los socios que se ha producido, una
vez acabadas las restricciones que impuso la pandemia.

Por ultimo, que no se han firmado dos convenios con entidades latinoamericanas debido
a la disputa por el Observatorio. Pero, en cambio, si se han firmado convenios con el
Consejo de Rectores de Universidades del Paraguay, CRU, y con el Sistema Universitario
Estatal de Colombia (SUE-Caribe).

Se realizaron con gran éxito de participacion 4 Cursos Iberoamericanos con la
Universidad de Cartagena, Colombia (junio de 2022) y se han programado otros 4 en
Lima y Cuzco, con la Pontifica Universidad Catélica del Perd, en los que ya hay alrededor
de 100 matriculados.

ACCIONES/HITOS |
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Al: Protocolo Divulgacion Noticias Latinoamericanas
A2: Mejorar Colaboracién con AUIP

A3: Mejorar Colaboracién con GUILR

A4: Redisefiar pagina web UNIA-Internacional

A5: Redisefiar pagina web GUILR

A6: Curso de Verano en Cartagena 2022
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PROYECTO 3 (P13): DESARROLLO DEL PLAN DE COOPERACION UNIA

Este proyecto define la estrategia de Cooperacion UNIA, elaborando una politica propia
en Cooperacién Internacional al Desarrollo.

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 50% segun la
planificacién establecida. La accidn de Ser mediadores AACID-SUPA se abandond. Se
planted no elaborar el Plan de Cooperacion UNIA: finalmente, se opta por redefinirlo a

lo largo de este afio, justificarlo y presentar la nueva estrategia de cooperacion al
Consejo de Direccidn para su aprobacion.

| ACCIONES/HITOS
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Al: Analizar Planes analogos del SUPA

A2: Obtener Proyecto Cooperacion AACID
A3: Ser mediadores AACID-SUPA

A4: Elaborar Plan Cooperacion UNIA

Cumplimiento PI3
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A modo de resumen se incluye el grado de cumplimiento de cada uno de los proyectos
donde la media total es de 58%.
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Cumplimiento proyectos V. Internacionalizacion
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SECRETARIA GENERAL

PROYECTO 1 (PS1): REORDENACION DEL ARCHIVO DE LA UNIA

Este proyecto asumido por la Secretaria General de la UNIA pretende la mejora del
servicio de archivo de la UNIA, incluyendo el desarrollo normativo de esta funcién y su
digitalizacion. Las acciones que lo conforman se detallan en el cuadro siguiente.

ACCIONES/HITOS
Al: Redaccién Reglamento Archivo General

A2: Aprobacién Reglamento Archivo General

A3: Contrato menor labores de identificacion, clasificacién, valoracién y descripcién,

asi como una orientacion para futura digitalizacion del Fondo documental UNIA
A4: Redaccién Politica de Seguridad

A5: Redaccion PPTA Archivo Fondo documental

A6: Constitucion Comision de Documentos y archivos

Partiendo de la aprobacion anterior del actual marco normativo (Reglamento de
Archivo) se informa desde la Secretaria General que durante el afio 2022 se firmé un
contrato menor para analizar la situacién actual del Fondo documental de la UNIA (para
controlar el numero vy situacion de cajas y decidir qué se elimina). El contrato se
desarrolléd correctamente, aportando informaciéon detallada que ha permitido el
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desarrollo posterior del Proyecto 1 (PS1). El hito A3 debe considerarse, por tanto,
plenamente culminado.

La redaccion de la politica de seguridad de la informacion era y es basica en la medida
en la que constituye una de las claves para el desarrollo posterior de las labores de
Archivo. Por ello durante el afio 2002 y parte de 2023, conjuntamente con el drea TIC y
bajo la direccidn del Delegado del Rector para la transformacidn digital y la atraccién de
talento, se elaboré un borrador de la misma que, sometido a informacién publica, fue
finalmente aprobado por el Acuerdo 37/2023, del Consejo de Gobierno de la UNIA, de
26 de mayo (BOUNIA num. 11, de 1 de junio de 2023), procediéndose igualmente en ese
mismo BOUNIA al nombramiento de los miembros del Comité de Seguridad y Privacidad
de la Informacion y de la Comisidn Permanente mediante sendas Resoluciones
Rectorales 108 y 109/2023, de la Universidad Internacional de Andalucia, ambas de 30
de mayo de 2023. El hito A4 debe considerarse, por consiguiente, completamente
realizado.

Por otra parte, y con la informacidn antes sefialada, se procedi6 a elaborar el Expediente
de Contratacidon AB 11/2023 (Servicio de tratamiento archivistico) con la finalidad de dar
definitivamente el necesario tratamiento archivistico al Fondo Documental en papel de
la UNIA. El expediente fue publicado el 14 de junio. El hito A4 debe darse, por tanto, por
plenamente satisfecho.

Finalmente, para el andlisis y estudio tanto del PCAP como del PPT del anterior
expediente de contratacion se procedid a constituir la Comisién de Documentos y
Archivos recogida en el marco normativo antes expuesto, celebrandose su primera
sesion el 10 de mayo de 2023. El hito 6, por tanto, del PS1 se ha cumplido, plenamente
y con completa satisfaccion.

Finalmente, acerca del nuevo hito (estudio de posible PCAP y PPT para la contrataciéon
de un Archivo Electrénico Unico), se nos comunican que dicho archivo electrénico
tendria que estar conectado con UXXI y otras bases de datos y gestores documentales ,
ademads de proceder a conectarse con la herramienta en la que se “cargue” la
informacién sobre el Fondo Documental fruto del Expediente AB 11/2023, por lo que
habria que esperar a la finalizaciéon del mismo prevista para diciembre de 2024 y a la
entrada en funcionamiento real de la Sede electrénica. Este nuevo expediente de
contratacién se podria preparar en el segundo semestre de dicho afio para realizar la
adjudicacion a finales de dicha anualidad y proceder a su implantacién en 2025.

Las acciones que componen el presente proyecto se han llevado a cabo en el tiempo
planificado, alcanzando el 100% de su ejecucion. En el apartado 4 (“Acciones de Futuro”)
se recogen las que se desarrollaran dentro de dicho proyecto para el periodo junio del
2023 a diciembre de 2024.
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PROYECTO 2 (PS2): DESARROLLO REGULATORIO DE LA UNIA Y BOUNIA

El desarrollo de este Proyecto estd muy avanzado (casi culminado) en relacién con el
BOUNIA y algo menos en su parte de actualizacién normativa.

En el caso del BOUNIA, no solo se ha culminado su marco normativo, sino también su
desarrollo en web. De hecho, en el nimero 12/2023 se va a proceder, por primera vez,
a la firma, tanto del nUmero, como de las correspondientes entradas, mediante el sello
de la Universidad, con la impresion en el pdf del correspondiente Cédigo Seguro de
Verificacidon que permitird su comprobacion a través de Viafirma. En este sentido, solo
restaria mejorar el sistema de busqueda para considerar este hito 4 culminado
completamente y a plena satisfaccion.

En relacién con la actualizacidén normativa, la aparicién del Suplemento especial 1/2022
permitié dar la necesaria publicidad a todas las normas que, en su momento, no
pudieron ser objeto de la misma al no existir, todavia, el BOUNIA.

A partir de ese momento se esta trabajando con los puntos A6 y A7. Se ha avanzado
significativamente mediante la implementacién de multiples reglamentos, surgidos en
ocasiones de exigencias normativas sobrevenidas como las derivadas de las Leyes
3/2022 (convivencia universitaria) y 2/2023 (sistema interno de informacién). Se ha
publicado el Reglamento del CEAI, también de nueva creacion.

La aparicién de la LOSU y la necesidad de actualizar los reglamentos de actividades
académicas al Real Decreto 822/2021 parece ser los principales problemas que ha
hallado la Secretaria General para la consecucion de este proyecto. En cualquier caso,
tanto la aprobacién de normas relevantes como la revision de las existentes se seguirdn
trabajando en el periodo restante de este afio, asi como en 2024.
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ACCIONES/HITOS

A1: Redaccidn Reglamento BOUNIA

A2: Aprobacion Reglamento BOUNIA

A3: Redaccidn y publicacion de Instruccion SG 03/21 BOUNIA
A4: Construccion del sitio web BOUNIA

A5: Redaccién y publicacion de normas relevantes inexistentes
A6: Aprobacién de normas relevantes inexistentes

A7: Revision de normas relevantes

Cumplimiento PS2
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PROYECTO 3 (PS3): IMPLANTACION DE LA ADMINISTRACION ELECTRONICA

Se trata de un proyecto que abarca la puesta en practica de las distintas herramientas,

el desarrollo normativo, la digitalizacion de procesos y, en definitiva, la mejora de la
atenciodn a la ciudadania.

La implantacion de la Administracién Electrénica, por su lado, tiene las barreras
especificas de que sus actuaciones dependen del area TIC. Hasta ahora, se han

detectado fallos en la fase de pruebas, aunque parece que la sede cumple ya las
exigencias de funcionamiento electrdnico.

Los siete primeros hitos se han cumplido completamente. El A8 estd completado en sus
aspectos normativos y funcionales por la Secretaria General, pero a la espera de la

aprobaciéon de las Normas de Seguridad para empezar a expedir los certificados de
empleados publicos.
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ACCIONES/HITOS

A1l: Contrato 68-83 (UPO-Antonio Berning) 01/12/21

A2: Primer borrador Reglamento Administracién Electrénica
A3: Reuniones coordinacion Secretaria General + drea TIC
A4: Exposicion publica texto legal

A5: Aprobacién Reglamento Administracion Electrénica

A6: Constitucion Comision de Administracion electronica
A7: Actualizacion DIR 3

A8: Certificados empleados publicos

La implantacién de la Administracion Electrénica, por su lado, tiene las barreras

especificas de que sus actuaciones dependen del area TIC. Hasta ahora, se han
detectado fallos en la fase de pruebas.
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Cumplimiento proyectos Secretaria General
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PROYECTO 1 (PG1): MEJORA EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE PRESUPUESTARIA,

FINANCIERA Y ANALITICA PARA OBTENCION DE DATOS HOMOGENEOS, COMPARABLES Y RELEVANTES EN LA
TOMA DE DECISIONES

Con este proyecto se pretende conseguir la implantacion definitiva de la contabilidad
analitica (informacién de la estructura de costes por centros y actividades),
incrementando la informacidn periddica de seguimiento de ejecucidon presupuestaria
para conseguir estimaciones fiables de las liquidaciones de los ejercicios; y mejoras en
las presentaciones de las memorias de rendicidon de cuentas. Un ejemplo mas de la
transparencia por la que apuesta nuestra institucion.

ACCIONES/HITOS

Al: Actualizacidn Instrucciones contrataciéon menor

A2: Actualizacién normativa ejecucién presupuestaria

A3: Instrucciones elaboracién y seguimiento del presupuesto anual
A4: Vinculacién presupuesto a los objetivos estratégicos

A5: Mejorar y ampliar estados financieros en cuentas anuales

A6: Desarrollo herramienta seguimiento contratos
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A7: Contabilidad analitica ejercicio 2018. Parametrizacién

A8: Informes seguimiento y resumenes ejecutivos en portal de transparencia

Es de resefar en este proyecto que, aunque la herramienta de seguimiento de contratos
estd finalizada, no ha entrado aun en produccién, asi como, la implantacion de la

contabilidad analitica, aunque en este caso se hizo un trabajo previo de parametrizacién
en 2018.
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Teniendo en cuenta las fechas de ejecucion previstas, las acciones de este proyecto se

han alcanzado a un 100%, aunque el riesgo mas importante es el retraso que se puede
producir en la implantacidn definitiva de la contabilidad analitica.

PROYECTO 2 (PG2): MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

El proyecto pretende llevar a cabo un anadlisis e implementaciéon de medidas para la
organizacién de las estructuras funcionales, poniendo un especial énfasis en el uso de
herramientas y procedimientos para la gestion de la actividad laboral apoyadas en las
TIC's (proyecto de teletrabajo, entre otros) y mediante incentivos para la mejora de la
productividad. Todo ello redundard, no sélo en una mayor eficiencia de la UNIA, sino

fundamentalmente en una mejora de las condiciones de trabajo de los empleados y, por
ende, en una mayor satisfaccién laboral.

De forma mds concreta, los hitos que se han culminado en la fecha previstay a un 93.3%
de ejecucion se recogen en el cuadro siguiente.
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ACCIONES/HITOS

A1: Reorganizacién grandes areas UNIA
A2: Implantacién RPT plana

A3: Implantacidn proyecto direccidn por objetivos
A4: Implantacién nuevo modelo de productividad

A5: Plan teletrabajo UNIA

A6: Primera convocatoria modelo teletrabajo

Cumplimiento PG2
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0%
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A5
A6

PROYECTO 3 (PG3): ADECUACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA UNIVERSIDAD Y MODERNIZACION
DE LOS SERVICIOS PERIFERICOS

Con el presente proyecto se pretende abarcar actuaciones dirigidas a la reubicacion y/o
adaptacion de la Sede Tecnolégica de Mdlaga, la ampliacidn de espacio de aularios en la
sede de Sevilla y el disefio y puesta en marcha de proyectos para la mejora de las sedes

de La Rdabida y Baeza, asi como la redefinicién y modernizacién del servicio de
Residencias de la UNIA.

Es un proyecto de gran alcance que esta conformado por las acciones que se recogen en
el siguiente cuadro, mas aquellas cuya finalizacidn esta prevista para fechas venideras y
gue se recogen en el apartado 4 del presente informe (ver punto 4. “Acciones Futuras”).
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ACCIONES/HITOS

Al: Adecuacion 5 habitaciones senior residencia La Rabida

A2: Mejorar eficiencia energética La Rabida (placas solares, punto carga eléctrica...)
A3: Apertura servicio comedor en La Rabida

A4: Avanzar en busqueda nueva sede Sevilla

A5: Evaluar la ubicacion de la sede de Malaga

A6: Dotar de sistema de control de visitas la sede de Baeza

A7: Rehabilitacidn de las instalaciones deportivas de la sede de La Rabida

A8: Adaptacion de las instalaciones para uso como aulario en la sede de La Rabida

A9: Estudio de eficiencia energética en las 4 sedes

A10: Estudio especifico de eficiencia energética de Baeza

Hay algunos aspectos de este proyecto que merecen una especial atencidn: por un lado,
gue la adecuacion de los sistemas de aislamiento térmico de la Sede de Baeza se ha visto
obstaculizada por la dificultad de realizar obras debido a la presencia continuada de
estudiantes.

Por lo que toca a la actualizacién y homogeneizacion de los reglamentos de las
residencias (para lo que se ha creado un grupo de trabajo), con el fin de conseguir un
avance total del Proyecto, se va a contratar un programa de gestién nuevo.

Otro punto importante en este proyecto lo constituyen los estudios que se han hecho
para mejorar la eficiencia energética en la sede de La Rabida (placas solares, punto carga
eléctrica...).

Por otro lado, en cuanto a la busqueda de una nueva sede Sevilla, hay un preacuerdo
para el uso del Edificio de la Madrina; falta articular la cesion con el Ayuntamiento, lo
gue se ha demorado por la reciente convocatoria de elecciones municipales.

Respecto a la evaluacién de la ubicacion de la sede de Malaga, se ha adecuado la sede
del Edificio Mena.

La sede Antonio Machado de Baeza, por su parte, dependiendo del presupuesto del que
pueda disponer, se propone modernizar las habitaciones de su residencia: si es posible,
laintencidn es reformar de 15 a 20 habitaciones, comenzando con una habitacién piloto.

Esta misma Sede ha abordado (durante la semana del 7 al 11 de mayo) un estudio
especifico de eficiencia energética, dado que el primero que se realizdé resulté muy
pobre; en la actualidad se estan revisando presupuestos para ejecutar medidas, algunas
de las cuales precisarian contratos menores, mientras que otras, licitacion. Se ha hecho,
asimismo, un estudio especifico sobre las maquinas de climatizacién.
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En cuanto a la ubicacion de la sede de Mdlaga, se ha firmado un convenio para la cesiéon
del uso del salén de actos de la Cofradia de Mena.

Por ultimo, acerca del estudio de conservacidén preventiva y mantenimiento de bienes
inmuebles de caracter patrimonial de la sede Antonio Machado, se ha concluido la
necesidad de restaurar escaleras y fachada del edificio: el afio pasado, se elabord un

presupuesto; este afio, se ha pedido un presupuesto de estudio arquitecténico;
probablemente, el afio que viene se hard una licitacién.

El nivel de ejecucidn de este proyecto, como puede visualizarse en el grafico siguiente
ha sido del 100%.

Cumplimiento PG3

j00% o 100% 100% 100%

0,

100% 100% 100% 100%  100%
80%
60%
40%
20%
0%

Al

A2 A3
A4
A5
A6
A7
A8 a9
A10

W Actuaciones

51



UNIVERSIDAD un
INTERNACIONAL j ibeot,
DE ANDALUCIA A

Cumplimiento proyectos Gerencia
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SEDES

PROYECTO 1- LIDERAR Y DINAMIZAR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS
VINCULADAS AL TERRITORIO

Este proyecto persigue realizar programaciones anuales en colaboracion con
instituciones y agentes sociales del entorno para que las Sedes se conviertan en
catalizadoras de las demandas del entorno. Por ese motivo los resultados del avance de

los dos proyectos liderados por las Sedes se presentan por separado para cada una de
ellas.

SEDE DE MALAGA

Las acciones desarrolladas dentro de este programa se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida. La sede de Mdlaga se ha encontrado, para la ejecucién de este
proyecto, la dificultad de que cuenta con unas instalaciones limitadas, que consisten en
un aula con gradas fijas con un aforo aproximado para 50 personas, y una gran sala para
exposiciones y eventos con un nivel de proteccion de edificio BIC que impide la
realizacién de reformas para adaptarla a otros usos. Este factor obliga a celebrar en

instalaciones ajenas a la UNIA gran parte de sus actividades relacionadas con el
Flamenco.

Los seis eventos del Festival Moments han sido programados por el director del festival
tras visitar las instalaciones de la UNIA en Mdlaga, y se prevé que todas ellas tengan
lugar en el edificio Mena. Se observa que la principal dificultad que se ha afrontado en
la Organizacion de actividades culturales con la Cofradia de Mena ha sido la escasa
experiencia de ésta en este tipo de colaboraciones y que, aunque hay precedentes de
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cofradias malaguenas que colaboran con la UMA en actividades culturales o de
formacion, la de Mena no tiene experiencia.

Finalmente, la Participacion de la UNIA en la Noche en Blanco 2024 que el mayor
handicap al respecto ha sido disponer de personal en la sede que pueda liderar o
colaborar en una iniciativa de estas caracteristicas.

ACCIONES/HITOS

Al: Actividad de flamenco en las Penas: Pefia Torre Zambra de Casabermeja.

A2: Sesiones didacticas sobre flamenco en el CEP de la Axarquia.

A3: Conferencia Efemérides Dia Internacional del Flamenco.

A4: Tres actividades en el ciclo de conferencias Efemérides de Flamenco.

A5: Conferencia sobre la mujer en el flamenco (Paraninfo CC. Econdmicas UMA).
A6: Evento cultural sobre flamenco “La Universidad entra en las Pefias”.

A7: Masterclass Efeméride Dia Internacional del Medio Ambiente.

A8: Efeméride por el Dia Internacional del Flamenco.

A9: Masterclass de flamenco Jornadas de Formacién del Profesorado.

A10: Masterclass sobre Flamenco en Efeméride por el Dia de la Paz.

A11: Masterclass sobre Flamenco en Efeméride por el Dia de Andalucia.

A12: Actividades culturales sobre flamenco en Efemérides por el Dia de la Mujer.
A13: Masterclass sobre flamenco para la actividad "La Universidad entra en las Pefias".
A14: Masterclass Efeméride Dia Internacional del Medio Ambiente.

A15: Celebracion de 6 eventos en el marco del Festival Moments.

SEDE DE BAEZA

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida.

Concretamente en el Ciclo de Musica en la Internacional de Baeza 21-22, se celebrd el
Concierto Fin de Curso CITES el 29 de junio.

Respecto al Ciclo de Arte en la Internacional de Baeza, ha habido una actividad con el
Instituto Cervantes, asi como otra de fotografia en los cursos de verano. Durante el curso
21/22, ademas, se realizaron las dos exposiciones (IC) y (CV) y la lectura de poemas.
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ACCIONES/HITOS

Al: Ciclo de “Mdsica en la Internacional de Baeza” 21-22

A2: Ciclo de “Arte en la Internacional de Baeza”

SEDE DE LA RABIDA

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida.

ACCIONES/HITOS

A1: Inauguracion pistas deportivas
A2: Potenciar actividades deportivas
A3: Actividades relacionadas con 80 aniversario cursos de verano
A4: Actividades Cursos de verano

AS5: Premios de Estudios onubenses

A6: Conciertos de Musica Antigua

A7: Concierto de la orquesta sinfénica Big Band y Brasss Band
A8: Premio Iberoamericano de Poesia

A9: Jornadas de Historia sobre el Descubrimiento de América
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PROYECTO 2-: FOMENTO DE LA ORGANIZACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS ASOCIADAS AL
DESARROLLO DEL TERRITORIO

Este proyecto se centra en establecer y liderar la relacién con los agentes
socioecondmicos del entorno a través del apoyo a las iniciativas que propongan a
demanda en cada una de las sedes.

SEDE DE MALAGA

Las acciones desarrolladas dentro de este programa se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida.

Este proyecto ha debido superar barreras especificas, como la reduccién en los ultimos
anos de los alumnos que se matriculan en los cursos organizados con los Colegios
Profesionales de Abogados y Médicos, para lo que se estan estudiando medidas como
acompasar los trdmites de la UNIA a los calendarios de los colegiados, resolver
discrepancias de naturaleza protocolaria, identificar necesidades de formacion reales, y
mejorar la difusién de los cursos y la captacién de alumnos.

En cuanto a la creacion de la Catedra CIFAL para el Mediterrdneo (que adquiere una
especial relevancia en el contexto del protagonismo que la sede de Malaga desea asumir
en la apertura de la UNIA hacia el Mediterraneo y que integra a la sede en las estrategias
de los ODS), nos enfrentamos a retos como la busqueda de financiacion o la
identificacion de la persona adecuada para dirigir la catedra o aula.

Por lo que respecta a los cursos y jornadas internacionales de la Catedra UICN, con la
qgue la UNIA busca posicionarse como una universidad puntera en sostenibilidad vy
conservacién, hallamos ciertas dificultades como la puesta en marcha de la que es la
primera catedra ubicada en Mdlaga y el encaje con la UNIA en términos de gestién
econdmica y procedimientos administrativos. También supone un reto aprovechar el
enorme potencial de esta colaboracion en la estrategia de internacionalizacién de la
UNIA hacia el Mediterraneo.

Si analizamos la toma de contacto con los actores malaguenos del sector de la
digitalizacion y la tecnologia para el impulso de actividades de formacion en este campo,
es resefiable que las empresas tecnoldgicas instaladas en Malaga lamentan la falta de
personal con los perfiles necesarios para cubrir su demanda de personal. La UNIA, por
su mayor flexibilidad, debe intentar dar respuesta a esta demanda de formacion. La
mayor barrera detectada en este punto es la competencia con otros actores del
ecosistema educativo en Mdlaga por el boom tecnoldgico. Ello no ha impedido que en
2023 se haya iniciado una estrategia de toma de contacto con el tejido tecnoldgico de
la ciudad que se materializa en los tramites para el Ingreso de la UNIA en la Fundacién
InnovalRV del PTA de Malaga, y la firma de nuevos convenios con otros organismos
como el Polo Nacional de Contenidos Digitales.

Los Cursos de Verano en la Sede Tecnoldgica de la UNIA en Malaga 2023, por su parte,
han tenido cierta dificultad en algunos cursos para captar alumnos y problemas de
ubicacion por las obras de reforma de la sede.
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ACCIONES/HITOS

A1l: Firma de convenio con el Colegio de Abogados de Mélaga para la organizacion y
ejecucién de actividades formativas.

A2: Firma de convenio con Merck Sharp & Dohme de Espafia, SA para el desarrollo del
Curso de Experto Manejo de la Infeccion Respiratoria Grave en Medicina Intensiva del
Servicio de Medicina Intensiva del Hospital Universitario Reina Sofia de Cérdoba.

A3: Firma de convenio con la Sociedad Andaluza de Traumatologia y Ortopedia (SATO)
para regular la colaboracion académica, cientifica, tecnoldgica y cultural con la UNIA

A4: Firma de convenio con el llustre Colegio de Médicos De Maélaga para regular la
colaboracién académica, cientifica, tecnolégica y cultural y definir los instrumentos
adecuados para tal fin, y para la realizacién de determinadas actividades académicas
de posgrado y formacién continua.

A5: Firma de convenio con el Consejo General del Poder Judicial para la formacién
especializada de Jueces y Magistrados.

A6: Firma de convenio con la Agencia Casa Natal Pablo Ruiz Picasso y otros
Equipamientos Museisticos para la coorganizacion de actividades formativas.

A7: Firma de convenio con el Colegio Oficial de Psicélogos de Andalucia Oriental para
la Colaboracion en la Celebracion de Actividades Formativas.

A8: Firma de convenio con la Fundacion Gaspar Casal para la colaboraciéon en el
diploma de especializacién en Digitalizacidn, Innovacidn e Inteligencia en la Salud.

A9: Firma de convenio con la Fundacién Bancaria Unicaja para dotacion de becas de
alojamiento y manutencién para Cursos de Verano 2023.

A10: Renovacién del Convenio para la Catedra UICN

SEDE DE BAEZA

Las acciones desarrolladas dentro de este programa, se han alcanzado al 100% segun la
planificacién establecida.

En este proyecto, el Ciclo de Seminarios de investigaciéon en Ciencia y Tecnologia
aplicadas al entorno se ha concretado en un curso de Experto en tecnologia Educativa y
Educacion que ha concluido su imparticién en mayo de 2023.

ACCIONES/HITOS
Al: Ciclo de Seminarios de innovacion en sectores industriales del entorno (sector
industrial agricola) 21-22

A2: Ciclo de Seminarios de investigacién en Ciencia y Tecnologia aplicadas al entorno
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Por su parte, el Ciclo de Seminarios de Investigacion en Arte y Patrimonio del entorno
ha llevado a la programaciéon de un Workshop sobre Patrimonio y a un encuentro
presencial CEI (Campus Excelencia Internacional) sobre el mismo tema.

Del mismo modo, el Ciclo de Seminarios sobre Formacion y Educacién en el entorno se
ha plasmado en el Experto en Tecnologia Educativa anteriormente mencionado y un
Experto en Educacién Inclusiva que se desarrollard en septiembre/octubre. Asi mismo,
se ha desarrollado durante los meses de enero y febrero de 2023 un Taller de formacién

docente sobre Altas Capacidades que, en vista de su gran demanda, se espera tenga
proximas ediciones.

El Ciclo de Seminarios de innovacion en sectores industriales del entorno (sector
industrial agricola) (21/22 y 22/23) se ha materializado en diferentes talleres, Expertos
en subproductos del Olivar y Catas. Ademas, esta colaboracion a través de cursos dara
sus frutos en breve, a través de la creacién del Aula oleicola Innova (investigaciéon e
innovacion), cuyo convenio esta actualmente en tramitacion.

SEDE DE LA RABIDA

ACCIONES/HITOS
A1l: Becas Grupo La Rabida Cursos de Verano UNIA

A2: Fomentar actividades relacionadas con formacion en Stem

A6: Curso de Orientacion Laboral

A7: Encuentro de Unidades de Voluntariado

Las acciones que conforman este proyecto planificadas hasta junio de 2023 se han
alcanzado como estaban previstas en las 3 Sedes, con un porcentaje de ejecucion del
100%, tal y como se refleja en el siguiente grafico.

Cumplimiento PR2

100% 100%

100%
80%
60%
40%

20%

0%

MALAGA
BAEZA

LA RABIDA

B SEDE
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GABINETE DE COMUNICACION

PROYECTO 1 (PCO1): POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL, DIGITAL Y DE MARCA

Las acciones desarrolladas dentro de este proyecto, se han alcanzado al 98,8%,
cumpliendo, a su vez con la planificacidén establecida en un 100%.

El Estudio benchmarking UNIA ha encontrado dificultades relacionadas con el ajuste de
su alcance por parte de la empresa (las sucesivas versiones del documento no abarcaban
de manera total las condiciones del servicio contratado), de modo que se devolvieron la
primera version (en enero de 2023) y la segunda (en febrero de 2023), por no satisfacer
las expectativas. La version definitiva se recibid, finalmente, el 13/04/2023.

En cuanto a la Auditoria de la imagen institucional, el principal escollo ha sido la
identificacion de personas para el analisis cualitativo. Su versidn definitiva se entregé el
31/03/2023.

El 22/05/23 se adjudica la licitacion del Plan de Medios 2023. Tras la entrega y revisién
por parte del Equipo de Gobierno, se planteaba la necesidad de una sesién de trabajo
para el analisis y la consecuente incorporacion de lineas de actuacién con el objetivo de
aprovechar las oportunidades y abordar las debilidades. Se prevé el inicio de su
ejecucién durante la segunda quincena de mayo de 2023.

Por lo que respecta a la Fase lll: Jornada de trabajo para evaluar las estrategias de
comunicacion, se han presentado las Jornadas.

La Implementacion de un gestor de contactos/CRM, por su parte, tiene una dificultad
en la actualizacion de la base de datos, asi como con el sistema Joomla 3 del portal
corporativo.

Finalmente, respecto a la actuacién Revisidn y adecuaciéon del Reglamento de Protocolo
de la UNIA, se ha entregado a la Secretaria General un documento borrador (a 1 de junio
no se ha recibido una evaluacién definitiva).

ACCIONES/HITOS

A1l: Campania exteriores Estacion Santa Justa
A2: Campania exteriores centros Sevilla y Malaga
A3: Campania institucional RTVA

A4: Campaiia institucional Cadena SER

A5: Jornadas estratégicas ABC

A6: Jornadas estratégicas JOLY

A7: Estudio benchmarking UNIA

A8: Plan de Medios 2022

A10: Estrategia de Comunicacidn Integral UNIA: Fase |: Auditoria comunicacion
interna
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A11: Estrategia de Comunicacidn Integral UNIA: Fase II: Auditoria imagen
institucional

A12: Estrategia de Comunicacion Integral UNIA: Fase lll: Jornada de trabajo para
evaluar las estrategias de comunicacién

A16: Implementacion de un gestor de contactos/CRM (NUEVA)

A17: Redisefio visual de la pagina WEB y nueva estructura de contenido (NUEVA)

Cumplimiento PCol
100%L00%100%100%100%1009
oo o ©100%100% 100% 100% 100% 100% 100%

80%
75%
60%
40%
20%
0%
Al A2
A3 a4
A5 ag A7

W Actuaciones

59



UNIVERSIDAD

un

INTERNACIONAL j i,
DE ANDALUCIA A

Cumplimiento acciones Proyecto Comunicacion

98,08%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

HPC1

CENTRO ESPECIALIZADO DE APOYO A LA INVESTIGACION (DELEGADO DEL RECTOR PARA
PROYECTOS ESTRATEGICOS)

Los proyectos que se recogian en el Plan Estratégico de la UNIA 2021-2024 relativos al
apoyo a la investigacién, estaban asignados inicialmente al Delegado del Rector para
Proyectos Estratégicos. Una vez que el primero de los Proyectos fue alcanzado, la
creacion del Centro Especializado de Apoyo a la Investigacion, el resto de proyectos y

actuaciones ligadas a esta area pasaron a ser incorporadas a las actividades usuales de
dicho Centro.

PROYECTO 1 (PAI1): CREACION DEL CENTRO ESPECIALIZADO DE APOYO A LA INVESTIGACION

El Centro Especializado de Apoyo a la Investigacion de la Universidad Internacional de
Andalucia (CEAI), creado en julio de 2021, forma parte de la estructura de la UNIA. Dicho
Centro pivota sobre la Sede Antonio Machado de Baeza. Desde la misma y en
colaboracién con otras areas y servicios de la Universidad se han implementado una

serie de actuaciones encaminadas a cumplir con la estrategia de la UNIA en materia de
apoyo a la investigacion andaluza.

Con este proyecto se pretendia aumentar la implicaciéon de la UNIA en materia de
investigacion, creando para ello una estructura que permitiera coordinar las acciones de
apoyo a lainvestigacion (entre ellas los ya tradicionales Workshops internacionales), asi
como atraer a los grupos de investigacidn relevantes tanto en el ambito nacional como
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internacional. Con la creacién de este Centro en 2021, y su puesta en funcionamiento,
el cumplimiento de este proyecto se alcanzé al 100%.

PROYECTO 2 (PAI2): UNIA ACADEMIA

El Proyecto UNIA-Academia pretendia premiar y fidelizar a los investigadores
extraordinarios de Andalucia reclutando investigadores de referencia para crear un
"Claustro de primer nivel" (tal y como figura en el Plan Estratégico). Sin embargo, las
limitaciones y obstdculos a este proyecto, especialmente por el importante desembolso
econémico que suponia para atraer ese talento, impidid que pudiera llevarse a la
practica.

PROYECTO 3 (PAI2): OBSERVATORIOS UNIA
Como el resto de acciones de apoyo a la Investigacion, los Observatorios UNIA son un
proyecto estratégico dentro de CEAI.

Los Observatorios permiten realizar estudios prospectivos en diferentes dmbitos. Su
objetivo es servir de brujula, que permita orientar mejor los programas universitarios de
postgrado para hacer frente con éxito a los grandes retos sociales y productivos. Hasta
la fecha se han llevado a cabo los siguientes Observatorios:

- La Formacién Dual Universitaria como palanca de la empleabilidad.
- Competencias, ocupaciones e insercion laboral de los universitarios.

- Analisis de sistemas agroalimentarios en Iberoamérica desde su contribucion a
la transicién socioecoldgica.

En el presente curso estan en marcha:

- Estudio sobre necesidades formativas del profesorado de Secundaria y
Formacién Profesional en Andalucia.

- Analisis de la Insercion laboral de los titulados de la UNIA.
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Cumplimiento CEAI
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Al margen de los Proyectos incorporados en sus inicios en el Plan Estratégico, el CEAl ha
asumido otra serie de proyectos para cumplir con sus propdsitos. Entre ellos cabe
mencionar los siguientes:

PREMIOS UNIA-DIGITAL

El premio UNIA-Digital se asigna competitivamente entre las Tesis Doctorales que se
hayan defendido en los dos ultimos afios anteriores a la fecha de la convocatoria del
premio. Ademas de dotar el premio con 5.000,00€, siempre que las condiciones lo
permitan, la UNIA invitara al candidato premiado a organizar un workshop de caracter
internacional, con el objeto de motivar la presentacion de proyectos.

Estd previsto realizar la convocatoria de una nueva edicién de este Premio durante el
mes de julio, con el fin de que puede resolverse durante octubre de 2023.

LECCIONES UNIA

Es una iniciativa implementada en el afio 2022. Estos seminarios singulares se
desarrollan en las distintas universidades andaluzas o en las diferentes sedes de la UNIA,
y hasta la fecha se han llevado a cabo los siguientes:

| Leccion UNIA, celebrada en la universidad de Granada (2022), a cargo del
prestigioso epidemidlogo, D. Miguel Herndn, “éBuenas decisiones sin buenos
datos? Lecciones de una pandemia para la siguiente crisis de salud publica”.

Il Leccidon UNIA, celebrada en la universidad de Almeria (2023), a cargo del

ecélogo, D. Jordi Bascompte, “Maximizar la biodiversidad ecoldgica nos
fortalece ante el cambio climatico”.

Il Leccidon UNIA, celebrada en la universidad de Huelva (2023), a cargo del
especialista en neurociencia, D. Carlos Alés, “Podemos mentir en las respuestas,
pero no en los tiempos de decisién”.
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= |V Leccion UNIA, celebrada en la universidad de Sevilla (2023), a cargo de D.
Gabriel Pérez Quirds, del Banco Central Europeo, “Politicas macroprudenciales,
estabilidad financiera y crecimiento econémico. {Ddnde estdn los costes y
beneficios?”.

RED INTERNACIONAL DE DOCTORADO

La UNIA participa en una red internacional de Doctorado Marie Curie, en el dmbito de
las ciencias de la salud. El papel de la UNIA en este proyecto, denominado “DNA
replication at the heart of cell fate decisions and cancer development” (con el acronimo
de REPLIFATE), es el de facilitar el intercambio de ideas entre los jévenes investigadores
gue estan realizando o han terminado recientemente su tesis doctoral.

La primera reunién de este tipo tendra lugar en Baeza los dias 16 al 18 de octubre de
2023.

4. AccIONES DE FUTURO (JUNIO 2023-DICIEMBRE 2024)
Vicerrectorado De Postgrado Y Apoyo A La Investigacion

Proyecto 1 (PP1): Programa Innova-UNIA
ACCIONES/HITOS GRADO DE

CUMPLIMIENTO

A4: Desarrollo del programa curso 2022-23
31/7/2023 80%

A5: Disefio de la tercera edicion del programa
(mddulos online y presencial) 28/7/2023 20%

A6: Desarrollo del programa curso 2023-24 31/7/2024 0%

Proyecto 2 (PP2): Programas de Postgrado Propios que den
respuesta a la formacion a demanda

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A7: Puesta en marcha de las titulaciones a
demanda curso académico 2023-24 1/9/2023 0%

Proyecto 3 (PP3): Proyectos de postgrado estratégicos en el
contexto del SUPA que coordina UNIA

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

A11: Desarrollo de la primera edicién de la Escuela
de Formadores 30/10/2023 0%
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Proyecto 5 (PP5): Programas de Doctorado estratégicos para el
SUPA. Internacionalizacion de los estudios de doctorado

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

A3: Puesta en marcha de las titulaciones curso

2023-24 30/10/2023 20%

A4: Verificacién de un nuevo Programa de

Doctorado en Tecnologia Educativa 30/10/2023 20%

A3: Puesta en marcha de las titulaciones curso

2023-24 30/10/2023 20%

VICERRECTORADO DE CALIDAD, IGUALDAD Y SEGUIMIENTO
ESTRATEGICO

Proyecto 1 (PCai): Politica de Responsabilidad social y
Transparencia en UNIA

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A11: actualizacion y automatizacion del portal de 1/11/2022 50%
transparencia

A12: Plan De Sostenibilidad Y Gestién 1/11/2022 50%
Medioambiental

Proyecto 2 (PCaz2): Evaluacion, promocion y reconocimiento de la
calidad docente y de los Titulos UNIA

ACCIONES/HITOS GRADO DE

CUMPLIMIENTO
A9: Revision y mejora del SGC UNIA 31/6/2024 20%

Proyecto 3 (PCa3): Evaluacion y mejora continua de la
Administracion y Servicios de la UNIA

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A8: Catalogo de Objetivos de Mejora para su 30/4/2024 0%
publicaciéon (NEW)
A9: Mejora del proyecto DPO: Reformulacién (NEW) 30/5/2024 0%
A10: Implantacién nuevo proyecto DPO (NEW) 30/6/2024 0%
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VICERRECTORADO DE FORMACION PERMANENTE Y EXTENSION
UNIVERSITARIA

Proyecto 1 (PF1): Formacion Permanente para la Sociedad, las
empresas y el Entorno

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A3: Cursos de formacidn SAE 31/12/2023 50%
A4: Cursos de formacion IAVANTE 31/12/2023 50%
A5: Busqueda de socios estratégicos 31/12/2024 25%

Proyecto 3 (PF3): Cultura en la UNIA

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A6: UNIA Atalaya Portal Web renovado

31/12/2023 0%
A7: UNIA Atalaya Realizacidn de Actividades

31/12/2024 0%
A8: UNIA Flamenco Cursos de Formacion

31/12/2024 50%
A9: UNIA Flamenco Actividades Culturales

31/12/2024 50%
A10: UNIA Redes Realizacion de Actividades

31/12/2024 75%

VICERRECTORADO DE CAMPUS VIRTUAL E INNOVACION EDUCATIVA

Proyecto 1 (PC1): Programa de formacion en competencia digital

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A7: Portal Mooc sobre competencias digitales
30/12/2023 30%
A8: Cursos virtuales e-learning (nuevo formato
formacion) 30/12/2023 40%
A9: #Webinar (5*) (Escuela de formadores)
18/10/2023 30%
A10: Sistema centralizado de gestidn de
actividades académicas 31/12/2023 80%
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Proyecto 2 (PC2): Creacion de aulas Avanzadas. modelo de
ensenanza hibrida

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A8: Aulas Avanzadas Malaga
31/12/2023 20%
A9: 4 SET Audiovisuales en las
4 sedes 31/12/2023 25%

DELEGADO DEL RECTOR PARA LLA TRANSFORMACION DIGITALY LA
ATRACCION DE TALENTO

Proyecto 2 (PT2): Proyecto 'comunicacion integral con la
comunidad universitaria y usuarios potenciales": APP y gestion de
tickets

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A14: Extender Ticket “SACU” 31/12/2023 20%

al resto de servicios de la
UNIA (usuarios PAS)
A13: Puesta en produccion 31/12/2023 50%
Ticket “SACU” en resto de
sedes para los alumnos

Proyecto 3 (PT3): Mejora de Electronica de Red

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

A6: Renovacion de los 31/12/2023 25%
firewalls (seguridad
perimetral)
A7: Renovacion de la 31/12/2023 20%
conexién WAN a red Iris (red
troncal)

Proyecto 4 (PT4): Captacion de alumnos

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A5: Mejora SEO de la web 31/12/2023 0%

para impulsar resultados
organicos en buscadores
A6: Integracion del Plan con 31/12/2023 20%
la Estrategia Integral de

Comunicacion de la UNIA
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VICERRECTORADO DE ESTUDIANTES Y RELACIONES CON LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Proyecto 1 (PE1): Programa Alumni

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A5: Eleccion de Embajadores 31/12/2023 10%
A6: Encuestas situacién 31/12/2023 25%
Egresados

Proyecto 2 (PE2): Gestion integral del ciclo del alumno: "Captacion -
Desarrollo - Seguimiento':

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A8: Desarrollo Seguimiento 30/6/2023 40%
Alumnos
A9: CRM 30/9/2023 5%

Proyecto 3 (PE3): Empleabilidad y calidad del empleo
ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO

A5: Analisis de la Empleabilidad y Calidad 31/12/2023 5%
de la Insercion laboral en los Egresados

VICERRECTORADO DE INTERNACIONALIZACION

Proyecto 1 (PI1): Creacion de un Grupo de U. Andalus-Magreb
ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO

A6: Cursos y actividades conjuntas: 30/07/2023 50%
formacion en Tanger

Proyecto 2 (PI2): Desarrollo de Instrumentos que potencien la
actuacion de la UNIA en Latinoamérica

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A7: Intensificar Colaboracion 30/06/2023 50%
Entidades Latinoamericanas
A8: Intensificar Colaboracién 30/06/2023 90%
Universidades Latinoamericanas
A9: Curso de verano en Pert 2023 30/07/2023 50%
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A4: Redisefiar pagina web UNIA- 30/06/2022 0%

Internacionalizacién

Proyecto 3 (PI3): Desarrollo del Plan de Cooperacion UNIA

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A5: Redefinir y aprobar el Plan de 30/07/2024 0%
Cooperacion UNIA

SECRETARIA GENERAL

Proyecto 1 (PS1): Reordenacion del archivo de la UNIA

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A7: Licitacion y ejecucidn tratamiento 31/12/2024 20%
archivistico fondo documental UNIA
A8: Estudio de proyecto archivo 1/12/2023 50%
electrénico
A9: Elaboracién PPT y Propuesta 31/12/2024 0%

contratacion Archivo electrénico

Proyecto 2 (PS2): Desarrollo regulatorio de la UNIA y BOUNIA

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A6: Continuar con la 31/12/2023 65%

aprobacion de normas

relevantes inexistentes

A7: Continuar con la revision 1/06/2024 50%
de normas relevantes

Proyecto 3 (PS3): Implantacion de la Administracion Electronica

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A9: Otras actuaciones (acceso
no europeos...) 31/12/2023 30%
A10: Puesta en practica
distintas herramientas 31/12/2023 30%
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GERENCIA

Proyecto 1 (PG1): Mejora en los sistemas de informacion contable
presupuestaria, financiera y analitica para obtencion de datos
homogéneos, comparables y relevantes en la toma de decisiones

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A9: Actualizacidn sistema 1/12/2023 10%
inventario UNIA
A10: Implantacién definitiva 1/12/2023 20%

de contabilidad analitica

Proyecto 2 (PG2): Modernizacion de la estructura administrativa

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A7: Elaboracién y aprobacion 31/12/2023 50%
del Plan de Gestidn de RRHH
UNIA
A8: Despliegue Plan de 31/12/2024 20%

Gestion de RRHH UNIA

Proyecto 3 (PG3): Adecuacion de las infraestructuras de la
Universidad y modernizacion de los servicios periféricos

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

A11l: Implantacion del Estudio especifico de eficiencia 1/12/2024 60%
energética de Baeza

A12: Adecuar la ubicacién de la sede de Malaga 1/12/2024 50%

A13: Dotacion mobiliario Aula Magna de la sede La 1/12/2024 20%
Rabida

A14: Estudio de conservacion preventiva y 31/12/2023 20%

mantenimiento de bienes inmuebles de caracter
patrimonial de la sede A. Machado

A15: Adecuacion de los sistemas de aislamiento 1/12/2023 30%
térmico de la sede de Baeza

A16: Actualizacién y homogeneizacidn reglamentos 1/12/2023 15%
residencia

A17: Implantacion de un Sistema de Gestidn 1/12/2023 40%
Residencia

A18: Modernizacion de habitaciones 1/12/2024 15%
A19: Modernizacién de aulas docentes Malaga 1/12/2023 5%
A20: Modernizacion de aulas docentes La Rabida 1/12/2024 0%
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Proyecto 1- Liderar y dinamizar la realizacion de actividades
culturales y deportivas vinculadas al territorio

Malaga

ACCIONES/HITOS FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO

A15: Celebraciéon de 6 eventos en el marco

30/11/2023
del Festival Moments. 1/
Baeza
ACCIONES/HITOS FECHA
A3: Clslo de “Mdsica en la Internacional de 31/12/2023
Baeza” 22-23
La Rabida
ACCIONES/HITOS FECHA
A2: Potenciar actividades deportivas
12/2023
A3: Actividades relacionadas con 80
aniversario cursos de verano 07/2023
A4: Actividades Cursos de verano
07/2023
A5: Premios de Estudios onubenses
11/2023

30%

GRADO DE CUMPLIMIENTO

65%

GRADO DE CUMPLIMIENTO

30%

30%

80%

50%

Proyecto 2 (PR2): Fomento de la organizacion de actividades
Jormativas asociadas al desarrollo del territorio

Malaga

ACCIONES/HITOS FECHA
A11: Revision de la oferta de cursos
organizados con los Colegios Profesionales
de Abogados y Médicos para mejorar la 30-12-2023
matriculacion.
A12: Convenio con el Polo Nacional de
Contenidos digitales (Empresa Municipal
de Iniciativas y Actividades Empresariales 30-06-2023
de Malaga S.A.)
A13: Ingreso en Fundacién InnovalRV del

PTA de Mdlaga 30-12-2023
A14: Creacion del Aula CIFAL para el
Mediterraneo 30-12-2023

GRADO DE CUMPLIMIENTO

25%

70%

20%

20%
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A15: Cursos de Verano en la Sede
Tecnoldgica de la UNIA en Malaga 2023 15-9-2023

Baeza

ACCIONES/HITOS FECHA
A3: Ciclo de Seminarios de Investigacidon en
Arte y Patrimonio del entorno 31/07/2023
A4: Ciclo de Seminarios sobre Formacion y
Educacidn en el entorno 31/12/2023
AS5: Ciclo de Seminarios de innovacion en
sectores industriales del entorno (sector 31/12/2023
industrial agricola) 22-23

La Rabida
ACCIONES/HITOS FECHA
A2: Fomentar actividades relacionadas con
formacion en Stem 31/12/2023
A3: Actividades ligadas a la industria
31/12/2023
A4: Toma de contacto con los delegados
territoriales y otros organismos oficiales 31/12/2023
A8: Encuentro de Rectores y Rectoras
Iberoamericanos 31/07/2023

un

® Universidad
Internacional

A

25%

GRADO DE CUMPLIMIENTO
50%

75%

75%

GRADO DE CUMPLIMIENTO
75%
75%
75%

40%

GABINETE DE COMUNICACION

Proyecto 1 (PCo1): Posicionamiento institucional, digital y de marca

ACCIONES/HITOS FECHA

A9: Plan de Medios 2023
31/12/2023

A12: Estrategia de Comunicacion Integral
UNIA: Fase lll: Jornada de trabajo para  31/03/2023
evaluar las estrategias de comunicacion
A13: Estrategia de Comunicacion Integral
UNIA: Fase IV: Definicién de la estrategiade 31/12/2023
comunicacion integral
Al4: Revisidn y actualizacidn del manual de = 30/09/2023
identidad UNIA
A15: Revisidn y adecuacién del Reglamento = 31/07/2023
de Protocolo de la UNIA

GRADO DE CUMPLIMIENTO

75%

75%

25%

10%

90%
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5. EVALUACION GENERAL DEL SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico 2021-2024 inicialmente contaba con 34 proyectos, durante el pasado
2022 con la nueva remodelacidn del equipo de gobierno se conformaron 36 proyectos.
En este sentido, el grado de cumplimento hasta la fecha es del 86,02% sobre los 36
proyectos actuales. Se deduce que el ritmo de trabajo por parte de todas las unidades
responsables para el cumplimiento del plan estratégico es muy satisfactorio teniendo
en cuenta el incremento del nimero de proyectos y el cambio en el propio equipo de
gobierno. El estado actual indica que queda pendiente de finalizacion un 13,98%, al
margen de los proyectos nuevos incorporados como resultado de la nueva realidad a la
gue nos hemos ido enfrentando en estos afios de implantacion del Plan Estratégico. En
términos de avance global, actualmente resta para la finalizacién total del plan un
27,40% del cumplimento, es decir, en estos tres afnos se ha cumplido el 72,60% del total
y se prevé que para el proximo 2024 se pueda culminar al 100% de forma satisfactoria.
A continuacion, de forma resumida se muestra una tabla donde se incluye cada proyecto
con su grado de cumplimiento en relacién a lo planificado hasta la fecha y el grado de
cumplimiento global.

PROYECTO GRADO DE CUMPLIMIENTO GRADO DE CUMPLIMIENTO
HASTA LA FECHA GLOBAL
PP1 100% 66,7%
PP2 100% 85,7%
PP3 80% 72,2%
PP4 50% 40%
PP5 100% 60%
PCal 88,5% 88,5%
PCa2 100% 100%
PCa3 100% 100%
PF1 100% 65%
PF2 0% 0%
PF3 83,3% 60%
PC1 100% 78%
PC2 98,5% 81,7%
PC3 100% 100%
PT1 91,8% 91,8%
PT2 100% 91,9%
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PT3 100% 85,7%
PT4 (New) 80% 71,7%
PE1 100% 30,8%
PE2 87,5% 68,9%
PE3 (New) 100% 44%
P11 60% 58,3%
P12 56,7% 58,8%
PI3 50% 50%
Ps1 100% 74,4%
) 87,8% 87,8%
Ps3 96,2% 83%
PG1 100% 83%
PG2 93,3% 78,7%
PG3 100% 62,7%
P1 Sedes 100% 86,73%
P2 Sedes 95% 79,33%
PCol 98,1% 86,8%
PAi1 100% 100%
PA2 0% 0%
PA3 100% 100%

De forma resumida por cada uno de los vicerrectorados, sedes o unidades responsables
se presenta la siguiente tabla resumen. Se debe destacar que el grado de cumplimiento
hasta la fecha por parte de la mayoria de las unidades es superior al 95%, y el grado de
cumplimiento global ronda en muchos de los casos el 80%.

RESPONSABLE GRADO DE GRADO DE

CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
HASTA LA FECHA GLOBAL

Vicerrectorado De Postgrado Y Apoyo A Lla

Investigacién 86% 64,9%
Vicerrectorado De Calidad, Igualdad Y Seguimiento
Estratégico 96,17% 96,17%
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Vicerrectorado De Formacion Permanente Y
Extension Universitaria

Vicerrectorado De Campus Virtual E Innovacién
Educativa

Delegado Del Rector Para La Transformacion Digital
Y La Atraccién De Talento

Vicerrectorado De Estudiantes Y Relaciones Con La
Comunidad Universitaria

Vicerrectorado De Internacionalizacién
Secretaria General

Gerencia

Sedes

Gabinete De Comunicacion

Centro Especializado de Apoyo a la Investigacion
(Delegado del rector para proyectos estratégicos)

61,1%
99,5%
92,9%
95,8%
55,5%
94,6%
97,7%
97,5%
98,1%

66,7%

41,7%
86,5%
85,3%
47,9%
55,7%
81,7%
74,8%
83%
86,8%

66,7%
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6. ANEXO I. PROYECTOS Y ACTUACIONES PLAN ESTRATEGICO UNIA 2021-24 Y su
PLANIFICACION TEMPORAL: GRADO DE EJECUCION POR PROYECTO

Vicerrectorado de Postgrado y Apoyo a la Investigacion

Proyecto 1 (PP1): Programa Innova-UNIA

ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Al: Disefio de la primera edicién del
programa (mddulos online y presencial) 1/11/2021 100%
A2: Desarrollo del programa curso
2021-22 31/7/2022 100%
A3: Disefio de la segunda edicion del
programa (mddulos online y presencial) 1/3/2022 100%
A4: Desarrollo del programa curso
2022-23 31/7/2023 80%
A5: Disefio de la tercera edicion del
programa (mddulos online y presencial) 28/7/2023 20%
A6: Desarrollo del programa curso 31/7/2024 0%
2023-24

CUMPLIMIENTO TOTAL: 66,66%

Proyecto 2 (PP2): Programas de Postgrado Propios que den respuesta a la

formacion a demanda

ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Al: Puesta en marcha de los titulos a
demanda 1/10/2021 100%
A2: Disefio de los titulos a demanda de
Colegios, asociaciones profesionales e 1/11/2021 100%
Instituciones curso académico 2022-23
A3: Aprobacidn de los cursos a
demanda de Colegios, Asociaciones 1/4/2022 100%
profesionales e Instituciones curso
académico 2022-23
A4: Puesta en marcha de las titulaciones
a demanda curso académico 2022-23 1/9/2022 100%
A5: Disefio de los titulos a demanda de
Colegios, asociaciones profesionales e
Instituciones curso académico 2023-24 1/11/2022 100%
A6: Aprobacion de los cursos a
demanda de Colegios, Asociaciones 1/4/2023 100%
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profesionales e Instituciones curso
académico 2023-24

A7: Puesta en marcha de las titulaciones
a demanda curso académico 2023-24 1/9/2023 0%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 85,71%

Proyecto 3 (PP3): Proyectos de postgrado estratégicos en el contexto del SUPA
que coordina UNIA

ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Al: Puesta en marcha del Master dual
en Transformacion digital de empresas 20/10/2021 100%

A2: Presentacion de solicitud de
Ver|f|caC|on,d(.aI Master.l,JnlverS|tar|o 1/10/2021 100%
dual en Logistica y gestion de
Operaciones

A3: Disefio de la puesta en marcha del
Master Universitario dual en Logistica y 30/4/2022 100%
gestion de Operaciones

A4: Presentacion de solicitud de
Verificacidon del Master Universitario en 1/10/2021 100%
Investigacion de Interpretacion Musical

A5: Disefio de la puesta en marcha del
Master Universitario en Investigacion 30/5/2022 0%
de Interpretacién Musical

A6: Presentacion de solicitud de
Verificacién del primer Master del 1/10/2021 100%
proyecto de Formacién de Formadores

A7: Disefio de la puesta en marcha del
primer Master del proyecto de 30/5/2022 100%
Formacion de Formadores

A8: Presentacion de solicitud de
Verificacién del segundo Méster del 30/9/2022 100%
proyecto de Formacién de Formadores

A9: Disefio de la puesta en marcha del
segundo Mdster del proyecto de 30/5/2023 100%
Formacién de Formadores

A10: Disefio de la Escuela de

Formadores 30/5/2022 100%
A11: Desarrollo de la primera edicidon de
la Escuela de Formadores Noviembre 2023 0%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 81,81%

Proyecto 4 (PP4): Proyecto DPI-UNIA. Nuevos perfiles de innovacidn en
transformacion digital
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ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Al: Disefio de una oferta de Titulos

Propios en el drea de Transformacion 1/11/2021 100%

Digital

A2: Aprobacidn de la Oferta para el

curso 2022-23 10/3/2022 100%

A3: Puesta en marcha de las titulaciones

curso 2022-23 1/10/2022 0%

A4: Aprobacion de la Oferta para el

curso 2023-24 10/3/2023 100%

A5: Puesta en marcha de las titulaciones

curso 2023-24 1/10/2024 0%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 60%

Proyecto 5 (PP5): Programas de Doctorado estratégicos para el SUPA.
Internacionalizacion de los estudios de doctorado

ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Al: Puesta en marcha de las titulaciones

curso 2022-23 1/10/2022 100%

A2: Aprobacidn de la Oferta para el

curso 2023-24 10/3/2023 100%

A3: Puesta en marcha de las titulaciones

curso 2023-24 30/10/2023 20%

A4: Verificaciéon de un nuevo Programa

de Doctorado en Tecnologia Educativa 30/10/2023 20%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 60%

Vicerrectorado De Calidad, Igualdad Y Seguimiento Estratégico

Proyecto 1 (PCal): Politica de Responsabilidad social y Transparencia en UNIA

ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Al: D.|agnost|co Sostenibilidad 31/12/2021 100%
Ambiental
A2: A.c.tfjallzlacpn Del Comité Rs, Y 31/12/2021 100%
Comision Técnica
A3: Creacion Imagen .Co.r.porf':\'tlva, Logo 31/12/2021 100%
Ods Y Cursos De Sensibilizacion
A4: Clompromlso Unia Con LaRs 31/12/2021 100%
(Decalogo)
A5: Aprobacidn Del Protocolo De Acoso
Sexual O Por Razén De Sexo 31/12/2021 100%
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A6: Subvenciones Al Instituto Andaluz
De La Mujer

31/12/2021 100%

A7: Constitucion Comision Disefio Plan
De Igualdad

31/12/2021 100%

A8: Subvencidén Para La Realizacién De
Programas En Materia De Voluntariado
En El Ambito Universitario Ptblico=Plan
“Unia-Voluntaria

31/12/2021 100%

A9: Evaluacién Diagndstica De La Unia
En Materia De Atencidn A La
Discapacidad

1/12/2021 100%

A10: Cédigo Etico

1/11/2022 100%

A11: actualizacién y automatizacién del
portal de transparencia

1/11/2022 50%

A12: Plan De Sostenibilidad Y Gestidn
Medioambiental

1/11/2022 50%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 88,46%

Proyecto 2 (PCa2): Evaluacion, promocidn y reconocimiento de la calidad

docente y de los Titulos UNIA

ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

Al: Autoinforme de seguimiento
Master Universitario en Actividad Fisica 1/12/2021 100%
y Salud
A2: Informes de implantacion Titulos
Propios 1/12/2021 100%
A3: Informes finales Procedimientos del
Plan de Contingencia 1/12/2021 100%
A4: Renovacién de la Acreditacion de 3
Titulos Oficiales 31/12/2021 100%
A5: Reconocimiento a la excelencia
docente. Convocatorias 2021 y 2022 31/12/2021 100%
A6: Nuevos informes de Implantacién
Titulos propios curso 21/22 1/12/2022 100%
A7: Nueva normativa reconocimiento a
la excelencia docente profesorado
andaluz 1/6/2023 100%
A9: Revision y mejora del SGC UNIA )

NUEVA ACCION 20%

31/6/2024

CUMPLIMIENTO TOTAL: 100%

Proyecto 3 (PCa3): Evaluacidon y mejora continua de la Administraciény

Servicios de la UNIA
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ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
A1l: definicion proyecto DPO para la
mejora 1/1/2021 100%
A2: formacidn al PAS: formulacién
objetivos, indicadores 31/1/2021 100%
A3: desarrollo sistema DPO recogida
informacion 1/9/2021 100%
A4: validacidn objetivos y resultados
1/12/2021 100%
A5: diagndstico de procesos y mapa de
procesos 1/1/2021 100%
A6: formacidn y presentacidn procesos
31/1/2021 100%
A7: talleres presentacion plan
estratégico 31/12/2021 100%

A8: Catalogo de Objetivos de Mejora
para su publicacién

NUEVA ACCION

30/4/2024

0%

A9: Mejora del proyecto DPO:
Reformulacidn

NUEVA ACCION

30/5/2024

0%

A10: Implantacién nuevo proyecto DPO

NUEVA ACCION

30/6/2024

0%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 100%

Vicerrectorado De Formacion Permanente Y Extension Universitaria

Proyecto 1 (PF1): Formacion Permanente para la Sociedad, las empresas y el

Entorno
ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO

,:tlc: Analisis cargas trabajo Expertos, CV, 31/12/2022 100%
A2: Si'st(?ma de gestion actividades no 31/12/2022 100%
académicas

A3: Cursos de formacion SAE 31/12/2023 50%
A4: Cursos de formacion IAVANTE 31/12/2023 50%
A5: Busqueda de socios estratégicos 31/12/2024 25%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 65%
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Proyecto 2 (PF2): UNIA Microcredenciales

ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
Al': Disefioy Euesta en marcha de una 31/12/2024 0%
Microcredencial-UNIA
CUMPLIMIENTO TOTAL: 0%
Proyecto 3 (PF3): Cultura en la UNIA
ACTUACIONES FECHA GRADO DE
CUMPLIMIENTO
Al: UNIA Flamenco Definicidon del 31/5/2022 50%
Proyecto
A2: UNIA Redes Definicién del Proyecto 31/5/2022 100%
A3: UNIA Redes Firma PGA y Convenios 31/12/2023 100%
A4:'U.NIA Redes Realizacion de 31/12/2024 75%
Actividades
A5: UNIA Atalaya Definicion Proyecto 31/5/2022 100%
A6: UNIA Atalaya Portal Web renovado 31/12/2023 0%
A7:.U'NIA Atalaya Realizacién de 31/12/2024 0%
Actividades
A8: UNI'A: Flamenco Cursos de 31/12/2024 50%
Formacion
A9: UNIA Flamenco Actividades 31/12/2024 50%
Culturales
Al(?: pNIA Redes Realizacién de 31/12/2024 75%
Actividades

CUMPLIMIENTO TOTAL: 60%

Vicerrectorado De Campus Virtual E Innovacién Educativa

Proyecto 1 (PC1): Programa de formacion en competencia digital

ACTUACIONES
A1l: 22 Curso Spoc DienlineaUNIA

A2: #Webinar (12)
A3: Cursos virtuales e-learning
A4: 32 Curso Spoc DienlineaUNIA

A5: #Webinar (6)

FECHA
1/12/2021
2/12/2021
1/11/2022

30/05/2023

28/04/2022

GRADO DE CUMPLIMIENTO

100%

100%

100%

100%

100%
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AG6: Cursos virtuales e-learning

1/06/2022 100%

A7: Portal Mooc sobre competencias

digitales 30/12/2023 30%

A8: Cursos virtuales e-learning

(nuevo formato formacion) 30/12/2023 40%

A9: #Webinar (5*) (Escuela de

formadores) 18/10/2023 30%

A10: Sistema centralizado de gestidn

de actividades académicas 31/12/2023 80%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 78%

Proyecto 2 (PC2): Creacion de aulas Avanzadas. modelo de ensefianza hibrida

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Estudio y planificacion 1/10/2021 100%
A2: Completar la instalacion
de equipo basico de 20/12/2021 100%

videoconferencia en todas
las aulas de la UNIA

A3: Reglamento de
virtualizacién para acciones 1/3/2022 90%
formativas virtuales e
hibridas

A4: Unificacidén de
herramientas software 1/6/2022 100%

A5: Ubicacién segunda
webcam Sevilla, Baezay La 1/2/2022 100%
Rabida

A6: Mejoras sonido para
transmision virtual Aula 1/2/2022 100%
Magnay 3 aula La Rébida

A7: Adquisicién de
ordenador portatil para Aula 2/2/2022 100%
Magna Sevillay

distribuidores digitales

A8: Aulas Avanzadas Malaga
31/12/2023 20%

A9: 4 SET Audiovisuales en
las 4 sedes 31/12/2023 25%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 81,66%

Proyecto 3 (PC3): Proyectos de transformacidon Digital de la Docencia -
#ProyectoTDI-UNIA-.

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Seleccidn y re-edicidn proyectos 1/3/2022

100%
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A2: Seguimiento 2022 1/3/2022
100%
A3: Jornadas de innovacién 19/3/2022
educativa 100%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 100%

Delegado Del Rector Para La Transformacion Digital Y La Atraccion De Talento

Proyecto 1 (PT1): Sistema de identidad UNICA -IDP-

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Estudio Inicial del
problema 1/2/2019 100%
A2: Analisis y pruebas de
adecuacion de nuestro LDAP 1/9/2019 100%
actual
A3: Prototipado de varias
soluciones 1/5/2020 100%
A4: Creacién de rama LDAP
corporativo para el acceso 1/7/2020 100%

de los alumnos a los recursos
bibliograficos y Eduroam
utilizando credenciales de la
automatricula

A5: Hoja de ruta hacia Azure

Active Directory como IDP de 1/12/2020 100%
la UNIA

A6: Actuaciones varias con

Azure (pruebas integracion 1/2/2021 100%

con SAML, personalizar
aspecto visual, migracién
identidades LDAP a Azure) +
Integracion Adobe Acrobat y
appCRUE en Azure Active
Directory

A7: Proyecto Crayon-UNIA
implantacion de Azure Active 1/3/2021 100%
Directory como Idp de la
UNIA

A8: Autenticacion de Moodle
lab usando Azure Active 1/7/2021 100%
Directory

A9: Pruebas de
aprovisionamiento de 1/8/2021 100%
UXXIAC-AC hacia Azure
Active Directory

A10: Piloto creacion
identidad Unica de un 1/12/2021 100%
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programa académico de La
Rabida

Al11: Extension del servicio
de identidad Unica atodos
los servicios prestados por la
UNIA (listado de servicios en
el documento adjunto)*

31/06/2022

10%

Al2: Proyecto Alumni,
extender el sistema de ID
Unica a todos los cursos, no
solo a los de larga duracién

CUMPLIMIENTO TOTAL: 84,16%

Proyecto 2 (PT2): Proyecto

"comunicacion

integral con la comunidad

universitaria y usuarios potenciales": APP y gestidon de tickets

ACTUACIONES

FECHA

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Al: App-Carnet
Universitario* - Busqueda de
soluciones disponibles en
mercado o posible desarrollo
propio

1/11/2020

100%

A2: *Evaluacidn opciones
(Telefénica, OCU y CRUE)

1/11/2020

100%

A3: *Inicio de gestiones para
Convenio AppCRUE

1/1/2021

100%

A4: *Inicio de desarrollo de
la version AppCrue de la
UNIA

1/2/2021

100%

A5: *Puesta en produccién
de piloto

1/6/2021

100%

A6: *Puesta en produccion
de version de explotacion

1/9/2021

100%

A7: *Integracidn con Azure

1/9/2021

100%

A8: *Difusion de las
credenciales de acceso a la
APP

6/2022

100%

A9: App gestion ticket
alumnado** - Estudio inicial
del problema

1/4/2021

100%

A10: **Despliegue version
de pruebas de la solucién
seleccionada (OSTickets
softaware libre)

1/5/2021

100%

Al11: **Integracion con
Azure - Despliegue version
movil

1/6/2021

100%
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A12: **Puesta en produccién

para noticias y eventos

La Rabida para los alumnos 1/6/2021 100%
(aulas)
A13: **Puesta en produccién
resto de sedes para los 12/2022 20%
alumnos
Al4: **Extender el servicio
al resto de servicios de la 12/2023 0%
UNIA (usuarios PAS)
A1l5: App mostrando
calificaciones Nueva accién 100%
Al6: App enlazando a web

Nueva accién 100%

A17: Ticket (SACU)

CUMPLIMIENTO TOTAL: 83,52%

Proyecto 3 (PT3): Mejora de Electréonica de Red

conexion WAN a red lris (red
troncal)

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO

Al: Estudio de la renovacién
de infraestructura de red en 1/11/2021 100%
las 4 sedes
A2: Instalacién Sede
Tecnoldgica de Malaga 12/11/2021 100%
A3: Instalacidon Sede de
Cartuja 15/3/2022 100%
AA4: Instalacion Sede Antonio
Machado 20/7/2022 100%
A5: Instalacidon Sede La
Rabida 10/7/2022 100%
A6: Renovacion de los
firewalls (seguridad Nueva accion (12/2023) 70%
perimetral)
A7: Renovacion de la

Nueva accion (12/2023) 30%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 85.75%

Proyecto 4 (PT4): Captacion de alumnos

ACTUACIONES

FECHA

GRADO DE CUMPLIMIENTO
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Al: Creacién de un grupo de
trabajo transversal

1/3/22

100%

A2: Automatizacion de
contactos desde la web

1/3/23

90%

A3: Licitacién de servicios
para la captacién de
estudiantes 2022

30/07/22

100%

A4: Licitacién de servicios
para la captacion de
estudiantes 2023

1/3/23

90%

A5: Mejora SEO de la web
para impulsar resultados
organicos en buscadores

1/3/23

20%

A6: Integracién del Plan con
la Estrategia Integral de
Comunicacidn de la UNIA

31/12/2023

30%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 71,67%

Vicerrectorado De Estudiantes Y Relaciones Con La Comunidad Universitaria

Proyecto 1 (PE1): Programa Alumni

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO

Al: Creacién Base de Datos
Alumni 31/12/2021 70%
A2: Delimitacién UNIA App
(egresados) 31/12/2021 15%
A3: Comunicacién
Estratégica con Egresados 30/06/2023 15%
A4: Avances Alumni con
Universidades 30/04/2023 60%
A5: Eleccion de Embajadores

31/12/2023 10%
A6: Encuestas situacién
Egresados 31/12/2023 15%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 30,83%

Proyecto 2 (PE2): Gestion integral del ciclo del alumno: "Captacién - Desarrollo

- Seguimiento"

Captacion-Desarrollo-

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A1l: Andlisis DAFO
1/11/2021 100%
A2: Diagndstico de
Actividades Estratégicas de 1/11/2021 100%
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Seguimiento por Grandes
Areas UNIA

A3: Asignacion de

responsables de tareas 1/11/2021 100%
A4: Disefio-Implementacion
de la UNIA App 31/12/2024 50%
A5: Impulso de Ferias
Educativas y Eventos 30/6/2022 75%
Estratégicos
A6: Programa de Incentivos

30/6/2022 100%
A7: Disefio y puesta en
marcha Pliego Captacién 30/6/2022 50%
Estudiantes
A8: Desarrollo Seguimiento
Alumnos 31/12/2024 40%
A9: CRM

30/9/2023 5%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 68,88%

Proyecto 3 (PE3): Empleabilidad y calidad del empleo

ACTUACIONES

FECHA

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Al: Creacién Base de Datos
egresados

31/12/2021

100%

A2: Delimitacién UNIA App
(fomento empleo)

31/12/2021

25%

A3: Comunicacion
Estratégica con Egresados
para Empleabilidad

05/12/2022

40%

A4: Fomento de Actividades

Empleabilidad (Idea-
Producto, Guess, Plan

General de Emprendimiento

Andalucia, Intecmed, etc.)

30/06/2022

50%

A5: Andlisis de la

Empleabilidad y Calidad de la

Insercion laboral en los
Egresados

31/12/2023

5%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 44%

Vicerrectorado De Internacionalizacién

Proyecto 1 (PI1): Creacion de un Grupo de U. Andalus-Magreb

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A1l: Curso Virtual en Francés
Marruecos 31/12/2022 100%
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A2: Curso Virtual en Francés
Argelia

30/06/2022

0%

A3: Solicitar Proyectos en
Colaboracion

30/06/2022

0%

A4: Nuevos contactos con
Universidades Marroquies:
Avances con la Abdelmalek,
UAE, y con la U. Mohamed 6
Politécnica, UM6P

30/05/2023

100%

A5: Cursos y actividades
conjuntas: formacion en
Sevilla

20/12/2022

100%

A6: Cursos y actividades
conjuntas: formacion en
Tanger.

30/07/2023

50%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 58,33%

Proyecto 2 (P12): Desarrollo de Instrumentos que potencien la actuacion de la

UNIA en Latinoamérica

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A1l: Protocolo Divulgacién
Noticias Latinoamericanas. 30/12/2022 25%
A2: Mejorar Colaboracion
con AUIP 30/12/2022 75%
A3: Mejorar Colaboracion
con GUILR 30/12/2022 100%
A4: Redisefiar pagina web
UNIA-Internacionalizacién 30/06/2022 0%
A5: Redisefiar pagina web
GUILR 30/12/2022 40%
A6: Curso de Verano en
Cartagena 2022 30/07/2022 100%
A7: Intensificar Colaboracion
Entidades Latinoamericanas 30/06/2023 50%
AS8: Intensificar Colaboracion
Universidades 30/06/2023 90%
Latinoamericanas
A9: Curso de verano en Perl
2023 30/07/2023 50%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 58,88%

Proyecto 3 (PI13): Desarrollo del Plan de Cooperaciéon UNIA

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Analizar Planes analogos
del SUPA 31/12/2021 100%
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A2: Obtener Proyecto
Cooperacion AACID 31/12/2021 100%

A3: Ser mediadores AACID-
SUPA 30/6/2022 0%

A4: Elaborar Plan
Cooperacién UNIA 30/6/2022 0%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 50%

Secretaria General

Proyecto 1 (PS1): Reordenacion del archivo de la UNIA

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Redaccidn Reglamento
Archivo General 1/12/2022 100%
A2: Aprobacidn Reglamento
Archivo General 1/12/2022 100%

A3: Contrato menor labores
de identificacidn,
clasificacién, valoracién y
descripcién, asi como 31/12/2022 100%
una orientacidn para futura
digitalizacidn del Fondo
documental UNIA

A4: Redaccidn Politica de

Seguridad 26/5/2023 100%
A5: Redaccidn PPTA Archivo

Fondo documental 10/5/2023 100%
A6: Constitucion Comision

de Documentos y archivos 10/5/2023 100%
A7: Licitacidn y ejecucion

tratamiento archivistico 31/12/2024 20%

fondo documental UNIA
A8: Estudio de proyecto

archivo electrénico 1/12/2023 50%
A9: Elaboracion PPTy
Propuesta contratacion 31/12/2024 0%

Archivo electrénico

CUMPLIMIENTO TOTAL: 74,44%

Proyecto 2 (PS2): Desarrollo regulatorio de la UNIA y BOUNIA

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A1l: Redaccidn Reglamento
BOUNIA 1/12/2021 100%
A2: Aprobacidn Reglamento
BOUNIA 1/12/2021 100%
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A3: Redaccién y publicacién
de Instruccion SG 03/21
BOUNIA

1/12/2021

100%

A4: Construccion del sitio
web BOUNIA

1/12/2021

100%

A5: Redaccién y publicacién
de normas relevantes
inexistentes

1/6/2022

100%

A6: Aprobacidn de normas
relevantes inexistentes

1/6/2022

65%

A7: Revision de normas
relevantes

1/12/2022

50%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 87,85%

Proyecto 3 (PS3): Implantacion de la Administracion Electrénica

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A1l: Contrato 68-83 (UPO-
Antonio Berning) 01/12/21 1/12/2021 100%
A2: Primer borrador
Reglamento Administracion 1/12/2021 100%
Electrénica
A3: Reuniones coordinacién
Secretaria General + area TIC 1/3/2022 100%
A4: Exposicion publica texto
legal 1/4/2022 100%
A5: Aprobacidn Reglamento
Administracién Electrénica 1/12/2022 100%
A6: Constitucion Comision
de Administracién 1/5/2022 100%
electrénica
A7: Actualizacién DIR 3 17/2/2023 100%
AS8: Certificados empleados
publicos 11/1/2023 70%
A9: Otras actuaciones
(acceso no europeos...) 31/12/2023 30%
A10: Puesta en practica
distintas herramientas 31/12/2023 30%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 83%

Gerencia

Proyecto 1 (PG1l): Mejora

los sistemas

informacion contable

presupuestaria, financiera y analitica para obtencion de datos homogéneos,

comparables y relevantes en la toma de decisiones

ACTUACIONES

| GRADO DE CUMPLIMIENTO

89



UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

Al: Actualizacion
Instrucciones contratacion
menor

1/12/2021

100%

A2: Actualizacién normativa
ejecucidn presupuestaria

1/12/2021

100%

A3: Instrucciones
elaboracidn y seguimiento
del presupuesto anual

1/6/2022

100%

A4: Vinculacidn presupuesto
a los objetivos estratégicos

1/12/2021

100%

A5: Mejorar y ampliar
estados financieros en
cuentas anuales

1/12/2021

100%

A6: Desarrollo herramienta
seguimiento contratos

1/12/2022

100%

A7: Contabilidad analitica
ejercicio 2018.
Parametrizacién

1/6/2022

100%

A8: Informes seguimiento y
resimenes ejecutivos en
portal de transparencia

1/12/2022

100%

A9: Actualizacidn sistema
inventario UNIA

1/12/2023

10%

A10: Implantacién definitiva
de contabilidad analitica

1/12/2023

20%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 83%

Proyecto 2 (PG2): Modernizacion de la estructura administrativa

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Reorganizacion grandes

areas UNIA 1/12/2022 80%
A2: Implantacion RPT plana 1/12/2022 100%
A3: Implantaciéon proyecto

direccidn por objetivos 1/12/2021 100%
A4: Implantacién nuevo

modelo de productividad 1/12/2021 100%
A5: Plan teletrabajo UNIA 1/12/2021 100%
A6: Primera convocatoria

modelo teletrabajo 1/6/2022 80%
A7: Elaboracion y aprobacion

del Plan de Gestidon de RRHH 31/12/2023 50%
UNIA

A8: I?(?spllegue Plan de 31/12/2024 20%
Gestidon de RRHH UNIA
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CUMPLIMIENTO TOTAL: 78,75%

Proyecto 3 (PG3): Adecuacion de las infraestructuras de la Universidad y
modernizacion de los servicios periféricos

ACTUACIONES

FECHA

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Al: Adecuacion 5
habitaciones senior
residencia La Rabida

1/12/2021

100%

A2: Mejorar eficiencia
energética La Rabida (placas
solares, punto carga
eléctrica...)

1/06/2022

100%

A3: Apertura servicio
comedor en La Rabida

1/12/2021

100%

A4: Avanzar en busqueda
nueva sede Sevilla

1/12/2022

100%

A5: Evaluar la ubicacidon de la
sede de Malaga

1/09/2022

100%

A6: Dotar de sistema de
control de visitas la sede de
Baeza

01/12/2022

100%

A7: Rehabilitacion de las
instalaciones deportivas de
la sede de La Rabida

31/1/2021

100%

A8: Adaptacién de las
instalaciones para uso como
aulario en la sede de La
Rabida

18/01/2023

100%

A9: Estudio de eficiencia
energética en las 4 sedes

1/12/2022

100%

A10: Estudio especifico de
eficiencia energética de
Baeza

1/4/2023

100%

Al11: Implantacién del
Estudio especifico de
eficiencia energética de
Baeza

1/12/2024

60%

A12: Adecuar la ubicacién de
la sede de Malaga

1/12/2024

50%

A13: Dotacidon mobiliario
Aula Magna de la sede La
Rabida

1/12/2024

20%

A14: Estudio de conservacién
preventiva y mantenimiento
de bienes inmuebles de
caracter patrimonial de la
sede A. Machado

31/12/2023

20%
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A15: Adecuacién de los

sistemas de aislamiento 1/12/2023 30%
térmico de la sede de Baeza

Al6: Actualizacion %

homogeneizacion 1/12/2023 15%
reglamentos residencia

Al7: Implantacion de un

Sistema de Gestion 1/12/2023 40%
Residencia

A18: Modernizacion de

habitaciones 1/12/2024 15%
A19: Modernizacién de aulas

docentes Malaga 1/12/2023 5%
A20: Modernizacién de aulas

docentes La Rabida 1/12/2024 0%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 62,75%

Sedes

Proyecto 1- Liderar y dinamizar la realizacion

deportivas vinculadas al territorio

Malaga

de actividades culturales y

ACTUACIONES

FECHA

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Al: Actividad de flamenco en
las Pefas: Pefia Torre
Zambra de Casabermeja.

22-01-2021

100%

A2: Sesiones didacticas sobre
flamenco en el CEP de la
Axarquia.

16-02-2021

100%

A3: Conferencia Efemérides
Dia Internacional del
Flamenco.

16-11-2021

100%

A4: Tres actividades en el
ciclo de conferencias
Efemérides de Flamenco.

30-03-2022

100%

A5: Conferencia sobre la
mujer en el flamenco
(Paraninfo CC. Econdmicas
UMA).

8-03-2022

100%

A6: Evento cultural sobre
flamenco “La Universidad
entra en las Pefias”.

9-04-2022

100%

A7: Masterclass Efeméride
Dia Internacional del Medio
Ambiente.

5-06-2022

100%
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A8: Efeméride por el Dia
Internacional del Flamenco.

16 -11-2022

100%

A9: Masterclass de flamenco
Jornadas de Formacién del
Profesorado.

12-01-2023

100%

A10: Masterclass sobre
Flamenco en Efeméride por
el Dia de la Paz.

31-01-2023

100%

Al11l: Masterclass sobre
Flamenco en Efeméride por
el Dia de Andalucia.

24-02-2023

100%

A12: Actividades culturales
sobre flamenco en
Efemérides por el Dia de la
Mujer.

8-03-2023

100%

A13: Masterclass sobre
flamenco para la actividad
"La Universidad entra en las
Pefias".

24-05-2023

100%

Al4: Masterclass Efeméride
Dia Internacional del Medio
Ambiente.

6-06-2023

100%

A15: Celebracién de 6
eventos en el marco del
Festival Moments.

Entre el 21 de octubre y el
18 de noviembre de 2023

30%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 95,33%

Baeza
ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Ciclo de “Musica en la
Internacional de Baeza” 21- 31/12/2022 100%
22
A2: Ciclo de “Arte enla
Internacional de Baeza” Septiembre 2022 100%
A3: Ciclo de “Musica en la
Internacional de Baeza” 22- 31/12/2023 65%

23

CUMPLIMIENTO TOTAL: 88,33%

La Rabida

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Inauguracién pistas
deportivas 02/2023 100%
A2: Potenciar actividades
deportivas 12/2023 30%

93



UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE ANDALUCIA

A3: Actividades relacionadas
con 80 aniversario cursos de

América

07/2023 30%
verano
A4: Actividades Cursos de
verano 07/2023 80%
A5: Premios de Estudios
onubenses 11/2023 50%
A6: Conciertos de Musica
Antigua 12/2022 100%
A7: Concierto de la orquesta
sinfénica Big Band y Brasss 06/2022 100%
Band
A8: Premio Iberoamericano
de Poesia 06/2022 100%
A9: Jornadas de Historia
sobre el Descubrimiento de 06/2022 100%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 76,66%

Proyecto 2 (PR2): Fomento de la organizacion de actividades formativas
asociadas al desarrollo del territorio

Malaga

ACTUACIONES

FECHA

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Al: Firma de convenio con el
Colegio de Abogados de
Madlaga para la organizacion
y ejecucion de actividades
formativas.

30-12-2022

100%

A2: Firma de convenio con
Merck Sharp & Dohme de
Espafia, SA para el desarrollo
del Curso de Experto Manejo
de la Infeccion Respiratoria
Grave en Medicina Intensiva
del Servicio de Medicina
Intensiva del Hospital
Universitario Reina Sofia de
Cérdoba.

30-12-2021

100%

A3: Firma de convenio con la
Sociedad Andaluza de
Traumatologia y Ortopedia
(SATO) para regular la
colaboracién académica,
cientifica, tecnoldgica y
cultural con la UNIA

15-12-2022

100%
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A4: Firma de convenio con el
llustre Colegio de Médicos
De Malaga para regular la
colaboracién académica,
cientifica, tecnolégica 'y
cultural.

4-10-2022

100%

A5: Firma de convenio con el
Consejo General del Poder
Judicial para la formacién
especializada de Jueces y
Magistrados.

30-02-2023

100%

A6: Firma de convenio con la
Agencia Casa Natal Pablo
Ruiz Picasso y otros
Equipamientos Museisticos
para la coorganizacion de
actividades formativas.

30-07-2022

100%

A7: Firma de convenio con el
Colegio Oficial de Psicélogos
de Andalucia Oriental parala
Colaboracion en la
Celebracion de Actividades
Formativas.

30-02-2023

100%

A8: Firma de convenio con la
Fundacion Gaspar Casal para
la colaboracién en el
diploma de especializacion
en Digitalizacién, Innovacion
e Inteligencia en la Salud.

30-11-2022

100%

A9: Firma de convenio con la
Fundacién Bancaria Unicaja
para dotacion de becas de
alojamiento y manutencidn
para Cursos de Verano 2023.

17-02-2023

100%

A10: Renovacion del
Convenio para la Catedra
UICN

31-03-2023

100%

A11l: Revision de la oferta de
cursos organizados con los
Colegios Profesionales de
Abogados y Médicos para
mejorar la matriculacion.

30-12-2023

25%

A12: Convenio con el Polo
Nacional de Contenidos
digitales (Empresa Municipal
de Iniciativas y Actividades
Empresariales de Malaga
S.A.)

30-06-2023

70%
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A13: Ingreso en Fundacién
InnovalRV del PTA de Maélaga 30-12-2023 20%
A14: Creacién del Aula CIFAL
para el Mediterrdneo 30-12-2023 20%

A15: Cursos de Verano en la

Sede Tecnoldgica de la UNIA

en Malaga 2023
CUMPLIMIENTO TOTAL: 77.33%

15-9-2023 25%

Baeza
ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A1l: Ciclo de Seminarios de
innovacion en sectores 31/12/2022 100%

industriales del entorno
(sector industrial agricola)
21-22

A2: Ciclo de Seminarios de
investigacion en Ciencia y 30/06/2023 100%
Tecnologia aplicadas al
entorno

A3: Ciclo de Seminarios de
Investigacion en Arte y 31/07/2023 50%
Patrimonio del entorno
A4: Ciclo de Seminarios
sobre Formaciény 31/12/2023 75%
Educacion en el entorno
A5: Ciclo de Seminarios de
innovacion en sectores 31/12/2023 75%
industriales del entorno
(sector industrial agricola)
22-23
CUMPLIMIENTO TOTAL: 80%

La Rabida

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
A1l: Becas Grupo La Rabida
Cursos de Verano UNIA 30/06/2023 95%
A2: Fomentar actividades
relacionadas con formacion 31/12/2023 75%
en Stem
A3: Actividades ligadas a la
industria 31/12/2023 75%
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A4: Toma de contacto con

los delegados territoriales y 31/12/2023 75%
otros organismos oficiales

A5: Creacidn de la Catedra

Santa Barbara 06/2022 100%
A6: Curso de Orientacion

Laboral 05/2023 100%
A7: Encuentro de Unidades

de Voluntariado 06/2023 100%
A8: Encuentro de Rectores y

Rectoras Iberoamericanos 07/2023 40%

CUMPLIMIENTO TOTAL: 82,50%

Gabinete De Comunicacion

Proyecto 1 (PCol): Posicionamiento institucional, digital y de marca

trabajo para evaluar las
estrategias de comunicacion

ACTUACIONES FECHA GRADO DE CUMPLIMIENTO
Al: Campafia exteriores
Estacion Santa Justa 1/12/2021 100%
A2: Campafia exteriores
centros Sevillay Mélaga 1/12/2021 100%
A3: Campaiia institucional
RTVA 15/12/2021 100%
A4: Campaiia institucional
Cadena SER 15/12/2021 100%
A5: Jornadas estratégicas
ABC 15/12/2021 100%
A6: Jornadas estratégicas
JoLy 15/2/2022 100%
A7: Estudio benchmarking 13/04/2023 100%
UNIA
A8: Plan de Medios 2022 31/12/2022 100%
A9: Plan de Medios 2023 31/12/2023 75%
A10: Estrategia de
Comunicacion Integral 01/10/2022 100%
UNIA: Fase I: Jornada de
trabajo para evaluar las
estrategias de comunicacion
A11: Estrategia de
Comunicacion Integral 31/03/2023 100%
UNIA: Fase Il: Auditoria
imagen institucional
A12: Estrategia de
Comunicacion Integral
UNIA: Fase lll: Jornada de 31/03/2023 75%
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A13: Estrategia de
Comunicacioén Integral
UNIA: Fase IV: Definicién de 31/12/2023 25%
la estrategia de
comunicacion integral

A14: Revisidn y actualizacion
del manual de identidad 30/09/2023 10%
UNIA

A15: Revisién y adecuacion
del Reglamento de Protocolo 31/07/2023 90%
de la UNIA

A16: Implementacién de un
gestor de contactos/CRM 15/04/2023 100%
A17: Redisefio visual de la
pagina WEB y nueva 15/06/2023 100%
estructura de contenido

CUMPLIMIENTO TOTAL: 86,76%
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