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RESOLUCION RECTORAL 147/21, POR LA QUE SE APRUEBA LA Il CONVOCATORIA
DE PROYECTOS DE INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL DE LA DOCENCIA
EN LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA -UNIA-
#PROYECTOSTDI-UNIA”

La Universidad Internacional de Andalucia, por Acuerdo de su Consejo de Gobierno de
fecha 29 de septiembre de 2021, ha aprobado la instauraciéon del “Proyectos de
transformacién Digital de la Docencia -#ProyectosTDI-UNIA-", que se convoca por esta
Resolucion Rectoral, en su segunda edicion, de acuerdo con los siguientes

OBJETIVOS

La Universidad Internacional de Andalucia dentro de su Plan Estratégico recoge entre
sus Objetivos los siguientes: “Ensefianza innovadora y diferencial” y “Asegurar la
transformacion digital”. Por lo que, dentro de las acciones del plan de formacion
permanente de la UNIA presenta una nueva estrategia formativa denominada:
“Proyectos de Innovacién y Transformacion Digital de la Docencia en la UNIA”
(desde ahora #ProyectosTDI-UNIA). En este programa, impulsado por el Area de
Innovacion/Vicerrectorado de Innovacion Docente y Digitalizacion de la
Universidad, se pretende que sean los propios docentes los que, a partir de su propia
experiencia y conocimiento, asuman la iniciativa de plantear cambios e innovaciones
que conduzcan a mejoras en su docencia. Innovaciones que supongan un reto y un
avance en el proceso de transformaciéon digital de la docencia que la UNIA viene
impulsando.

El programa #ProyectosTDI-UNIA parte de la idea y conviccion de que los cambios
profundos y duraderos en la ensefianza universitaria se producen por la iniciativa,
motivacién y compromiso del profesorado. En estas iniciativas, los docentes, de forma
colegiada, asumen el reto de experimentar e innovar en sus ensefianzas, disefiando y
llevando a cabo cambios en los diferentes ambitos de su quehacer docente. Para
conocer el impacto de estos cambios se requerira de una adecuada evaluacion a la luz
de procedimientos rigurosos, bajo evidencias y objetivos de mejora escalables a todo el
programa, de forma que puedan ser difundidos como ejemplificaciones y buenas
practicas para otros programas.

La pandemia producida por la Covid-19 ha forzado a todos los docentes a cambiar las
formas en que se relacionaban con los estudiantes, los contenidos, las metodologias, la
evaluacion, las tutorias, etc. Hemos sido testigos de como se han tomado numerosas
iniciativas y respuestas dirigidas a la virtualizacion y digitalizacién de la ensefianza, en
muchos casos bajo la soledad y de forma apresurada. Estos cambios de urgencia han
de perfeccionarse para que den sentido a una transformacion de las ensenanzas
centradas en el aprendizaje de los estudiantes. Esta transformacion, inicialmente
impulsada por la urgente necesidad de dar una respuesta a los problemas creados por
la pandemia, debe aprovecharse para convertirse en una transformacion planificada y
que impregne a toda la institucion universitaria. La UNIA se encuentra envuelta en una
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transformacién innovadora y digital de sus procesos y servicios, que esté en linea de los
grandes cambios que se estan produciendo a nivel mundial. Esta transformacion debe
involucrar también a sus docentes y la propia docencia y programas educativos.

Los cambios e innovaciones docentes necesitan de un adecuado apoyo y compromiso
institucional, que difunda con evidencias y buenas practicas sus resultados para que se
impregne toda la comunidad. Se trata de una estrategia de cambio profundo, de gran
calado, pero alejados de las acciones epidérmicas de las modas, la rapidez que
reclaman los avidos medios de comunicacion. Buscamos pequeios pasos pero firmes,
para evaluar y validar las experiencias de innovacion en la virtualizacion y la
digitalizacion, antes forzada por la pandemia, ahora situandose al socaire de un plan
estratégico de la institucion.

La Universidad Internacional de Andalucia ha consolidado una estrategia de formacion
permanente de su profesorado con diferentes estrategias para el desarrollo profesional
docente y la mejora de la calidad de los programas, con iniciativas como los
#WebinarsUNIA, los cursos virtuales para el profesorado de la UNIA (cursos e-learning)
y el curso de “Formacién para la docencia innovadora en programas en linea”
(#Dlenlinea) en formato SPOC. Con esta nueva iniciativa de convocatoria de
#ProyectosTDI-UNIA, es nuestro deseo acompafiar a todos los docentes y programas
de la UNIA que asi lo decidan a adentrarse en una actividad formativa, innovadora a
través de la cual se investigue y mejore su docencia.

Los objetivos, por tanto, de la presente resolucion consisten en ofrecer la oportunidad a
todos los programas de Master oficial coordinados por la Unia, Titulos propios y
Programas de formacion continua el desarrollo, experimentacion, evaluacion y difusion
de un Proyecto de innovacién vy Transformacion Digital de la Docencia
(#ProyectosTDI-UNIA) orientado a la mejora constante, aplicacion de nuevas
metodologias y tecnologias que buscan la excelencia en los programas.

De acuerdo a estos objetivos y de conformidad con lo establecido en el Acuerdo del
Consejo de Gobierno del 29/09/2021, antes mencionado, ESTE RECTORADO ha
resuelto convocar el “Proyectos de transformacion Digital de la Docencia
-#ProyectosTDI-UNIA”, conforme a las siguientes

BASES

Primera

La convocatoria de #ProyectosTDI-UNIA va dirigida a aquellos docentes con interés por
experimentar y evaluar, iniciativas innovadoras en sus ensefianzas, que vayan en la
linea de la transformacién digital que esta promoviendo la UNIA. Estas iniciativas
innovadoras han de ser realistas y abordables por parte de los docentes dentro de sus
ocupaciones, por lo que se propiciaran prototipos escalables a todo el programa, propio
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de la filosofia actual del emprendimiento de las Startup, entendidas como pequefias
acciones innovadoras que sean acompanadas en todo momento por la institucion.

Pueden participar los docentes a titulo individual o colectivo y estudiantes como
colaboradores (siempre en este caso coordinado por el docente) de un programa de
Master oficial coordinados por la Unia, Titulos propios y Programas de formacion
continua impartidos durante del curso 2021-22.

Segunda

Las propuestas deberan presentarse dentro de unas dimensiones temporales y de
contenido (p.e. una semana, un tema como son las presentaciones de TFM, una
metodologia para un bloque de contenidos, un tipo de tareas o examenes para un
modulo completo...) y deben representar una carga de trabajo por parte de los docentes
y estudiantes que sean sustentables. Han de considerar el tiempo suficiente para
transformar una idea en una realidad y experiencia medible en su impacto; al tiempo
que susceptible de estudiar sus datos y evidencias, para elaborar un informe con el fin
de publicar sus resultados.

Los objetivos y temas de los proyectos estan enmarcados dentro de los grandes
bloques tematicos que se sugieren mas adelante en la presente convocatoria, y que
representan las necesidades expresadas y observadas en los cambios acelerados que
vivimos con la pandemia; como también, las transformaciones que la ensefanza y el
aprendizaje universitario venia ya reclamando con los cambios tecnoldgicos y la
transformacién digital de los procesos y productos, como igualmente la formacion de los
docentes en competencia digital.

Tercera

Las tematicas de los proyectos se relacionan con los siguientes cuatro bloques
tematicos de forma que la propuesta pueda definirse con mas detalle segun su interés
especifico y las necesidades de los programas que se quieren mejorar y que respondan
y faciliten con calidad todas las modalidades tanto presencial, en linea como bimodal (o
hibrida).

(1) Transformacién digital de la ensefanza. La comunicacion y las relaciones
dialogicas entre docentes y estudiantes y todo el grupo clase se han transformado en
procesos mediatizados por herramientas que permiten una comunicacién mas agil e
interactiva, una recogida de datos para su gestién y analisis de los procesos. Tal es asi
que las tutorias suelen disponer de herramientas de comunicacion mas efectivas, como
también los procesos de evaluacion pueden utilizar herramientas para la planificaciéon
controlada de pruebas, rubricas digitales, etc. Seran temas dentro de este bloque los
proyectos que estén encaminados a mejorar los procesos siguientes:
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1.1.- Transformacion digital de los procesos de tutorizacion y seguimiento para el
desarrollo de proyectos TFM y tareas académicas.

1.2.- Transformacion digital de los procesos de comunicacién entre el docente/s y el
estudiante/s y grupo de clase con herramientas emergentes de comunicacion (por
ejemplo, anotaciones de textos para el seguimiento de proyecto TFM).

1.3.- Transformacion digital de los procesos de los procesos de tutorizacion y
seguimiento de los estudiantes en practicas externas mediante metodologias de
portafolios digitales (eTutor académico y eTutor profesional).

1.4.- Aplicacion de modulos de inteligencia artificial para hacer recomendaciones a
estudiantes sobre itinerarios formativos; para detectar posibles abandonos, rendimiento
académico, etc.

1.5.- Transformacion digital de los procesos de gestion y evaluacion docente con manejo
de Big Data para hacer recomendaciones a estudiantes sobre itinerarios formativos;
para detectar posibles abandonos, etc.

1.6. Ofras iniciativas relacionadas con la transformacion digital de los procesos

(2) Transformacion digital de los recursos didacticos. Hay un avance muy relevante
en nuevos materiales y recursos docentes mas didacticos e interactivos Dentro de estos
encontramos los avances producidos en los videos digitales, materiales en 3D y realidad
Virtual -RV-, infografias... que facilitan los procesos de comprensiéon y comunicacion de
los contenidos. Seran temas dentro de este bloque los proyectos que estén
encaminados a mejorar los procesos siguientes:

2.1.-Transformacion digital de los contenidos con nuevos recursos basados en videos
digitales.

2.2.- Transformacion digital de los contenidos con recursos y materiales en 3D.

2.3.- Transformacion digital de los contenidos con recursos y materiales de Realidad
Aumentada o Virtual -RV-.

2.4.- Transformacion digital de los contenidos con recursos audiovisuales y textos
mediante anotaciones multimedia (eje. anotaciones de video y textos).

2.5.- Transformacion digital de los contenidos con recursos y materiales con infografias.

2.5.- Transformacion digital de los contenidos con “Mddulos de Tareas Avanzada” del
campus virtual de la UNIA para ejercicios y examenes en linea.

2.6. Oftras iniciativas relacionadas con la transformacién digital de los contenidos.
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(3) Transformacion digital de las metodologias. Las tecnologias han permitido la
posibilidad de nuevas metodologias mas dinamicas y flexibles que buscan mayor
personalizacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje. El abanico es muy amplio
pues muchas son técnicas que pueden reducirse y aglutinarse en diferentes modelos
como la Clase invertida (Flipped Classroom), Aprendizaje basado en proyecto o basado
en problemas -ABP-, metodologias activas y dinamicas de grupos mas interactivas,
programas gamificados, etc. Seran temas dentro de este bloque los proyectos que estén
encaminados a mejorar los procesos siguientes:

3.1.- Transformacion digital con metodologias de Clase invertida.
3.2.- Transformacion digital con metodologias de ABP.

3.3.-Transformacion digital con metodologias activas (gamificacion, dinamicas y técnicas
de grupo, etc) y herramientas interactivas (tipo Kagoot, Wooclap, etc.). Enlace webinar
3.4.- Transformacion digital mediante metodologias de evaluacién con ribricas digitales
para una evaluacion continua y/o formativa.

3.5. Otras iniciativas de Transformacién digital en las metodologias de ensefianza.

(4) Transformacién digital de los programas en formato en abierto. En la idea de
poner en valor los programas con difusion en abierto, se propone la siguiente estrategia
de seleccionar un apartado muy especifico de un contenido concreto del programa (un
modulo, el contenido de una semana, etc.) que permita dar a conocer el programa
creando un Micro-Mooc (MOOC = Massive Open Online Course) representativo e
interesante en abierto, con recursos multimedia y metodologias mas interactivas.

4.1.-Creacién en formato Micro-Mooc de un contenido o modulo especifico (eje.
También se podria acotar segun una carga lectiva entre 5-10 horas) de un programa de
la UNIA, que debera incluir al menos un video contenido y actividad de aplicacion
practica / evaluacion.

Los recursos educativos en abierto sobre Innovacion disponibles en el repositorio
institucional de la UNIA, entre ellos contenidos de cursos virtuales de formacion de
profesorado asi como grabaciones y presentaciones de los webinars sobre innovacién
educativa y competencias digitales de la UNIA, podran servir de inspiraciéon. Estan
accesibles desde estas direcciones web:

e OCW Cursos virtuales Innovacion Docente y Formaciéon de profesorado:
https://dspace.unia.es/handle/10334/2810
o #WebinarsUNIA de Innovacion: https://dspace.unia.es/handle/10334/4023

Cuarta

En todos los proyectos se dan un conjunto de fases, que van desde tener una idea,
plasmarla en un documento, a desarrollar y evaluar su impacto. Algo similar al flujo de
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trabajo que se representa en la Figura n°1. Para facilitar este proceso es por lo que,
deseamos ofrecer las maximas garantias que permitan no desaprovechar las mejores
ideas de los docentes para mejorar su docencia.

Desarrollo del
proyecto

Apoyo permanente, Difusion mediante

Presentaciéon asesoria, apoyo en informe y evento Implementacién
de redaccion la creacion de Ayuda a publicar, de los cambios
textual/plantilla contenidos... traduccion... generalizables
Necesidades e Negociacion y Cambios observables Prototipos
ideas de mejora acuerdos y medibles escalables

Sobre formacién,
apoyo técnico,
software...

Figura n°1. Proceso de escalabilidad de un proyecto piloto.

Los proyectos presentados se seleccionaran en una primera fase de preseleccion segun
los criterios recogidos en el apartado Quinto, tras lo cual pasaran por una segunda fase
donde se negociara entre el director del proyecto y el equipo de innovacion de la UNIA una
redefinicion del proyecto para hacerlo viable, sustentable y de acuerdo con los objetivos de
la presente convocatoria. Hasta que esta segunda fase no concluya no podemos decir que
el proyecto ha sido aprobado; tras lo cual, ambas partes asumiran los compromisos
detallados a continuacion.

Compromisos de los directores de proyectos

Todos los participantes en el proyecto se comprometen a realizar el mismo dentro de
los acuerdos asumidos en la segunda fase de redefinicién del proyecto con el equipo
de innovacién de la UNIA. Para ello se firmard un documento de aceptacion,
respetando la autoria de los autores, y que incluya derechos de difusion de
resultados del proyecto como de propiedad de sus materiales por la UNIA.

Todos los participantes en el proyecto se comprometen a participar en la formacion
planificada para dicho proyecto sobre como desarrollar un proyecto de innovacion;
asi como, cualquier otra actividad formativa que se acuerde para la capacitacién en
la tematica elegida.

El director del proyecto se compromete a presentar un informe de desarrollo y
resultados que muestre tanto de sus fortalezas como debilidades ocurridas de forma
que permita la transferencia de buenas practicas.

Compromiso de obtener evidencias tangibles y analizar los resultados para una

publicacion en un breve informe al final del proyecto y en un articulo en una revista
indexada donde se recoja el agradecimiento del apoyo de la UNIA al proyecto.
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e Promover la difusién de los resultados del proyecto en sus redes académicas y de
publicaciones cientificas, pudiendo elegir si lo desea la organizacién de un webinar
(#WebinarsUNIA) financiado por la UNIA para su difusion.

e Participar con una breve exposicién de su proyecto en el evento final del curso
organizado por la UNIA.

Compromisos por parte de los responsables de la UNIA

e Acordar y redefinir con los responsables de los proyectos seleccionados en la
primera fase un proyecto viable y sustentable.

e Acompanar en todo momento al equipo docente para la realizacién del proyecto.

e Ofrecer los recursos financieros a cada proyecto limitados al presupuesto disponible
para la convocatoria, como también los recursos técnicos, formativos y asesoria para
el éxito del proyecto que se acuerden en la segunda fase de seleccion.

e Financiar y coordinar un #WebinarsUNIA de innovacion de 2 horas impartido
voluntariamente por el equipo del proyecto para su difusiéon, el cual se afhadira al
repositorio de buenas practicas de innovacién docente de la UNIA.

e Facilitar y organizar un evento en abierto al final del curso 2021-2022 para la
transferencia de buenas practicas de todos los proyectos.

e Apoyar la difusion de resultados de los proyectos a través de su publicacion en
revistas indexadas (traduccién del articulo, etc.).

e Acreditar con un diploma de la UNIA la actividad desarrollada a todos sus miembros.

Quinta

Los proyectos para ser aprobados definitivamente pasaran por dos fases. Una primera
seleccion del proyecto segun las condiciones de la convocatoria, pasando a una segunda
fase donde los responsables del proyecto se comprometen a acordar los detalles mas
concretos con el equipo del area de Innovacion Docente de la UNIA. Esta fase tiene como
principal objetivo redefinir un proyecto que sea viable, sustentable y adecuado a los
recursos financieros y humanos necesarios para el éxito. Hasta que no finalice esta fase
no sera aprobado definitivamente el proyecto, no siendo suficiente con la seleccion de la
primera fase.

La comision seleccionara de entre todas las propuestas recibidas un maximo de diez
proyectos que pasaran la primera evaluacién. En el caso de que se presenten dos o mas
proyectos de un mismo programa, se elegira uno como maximo por programa, salvo en
aquellos casos que el numero de solicitudes y proyectos seleccionados no supere el
numero maximo de los diez presupuestados en la convocatoria.
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Todos los proyectos presentaran un escrito de la comision académica del programa de
estudio avalando el proyecto y sefialando el interés para la mejora del programa.

Indicadores y criterios de evaluacion

e Pertinencia. Adecuacion al objetivo de la convocatoria y relacionados con la
transformacion digital de la docencia dentro o estrechamente relacionadas con las
cuatro propuestas tematicas de la convocatoria.

e formalidad. Presenta un proyecto con todos los requisitos formales de la
convocatoria y dentro de los grandes temas propuestos en la convocatoria.

e [Escalabilidad. Se valorara la posible escalabilidad de la propuesta a todo el
programa.

e Claridad. Claridad expositiva de los objetivos, medios y alcance del proyecto.

e Viabilidad. Referido a un proyecto de posible realizacién en el tiempo y apoyo que le
ofrecera la UNIA, como coherente con el nimero de docentes que participan en el
mismo.

e Originalidad. Grado de innovacion de la propuesta realizada.

e Calidad de la evaluacion. Calidad del disefio del proyecto en cuanto a instrumentos
para recoger evidencias objetivas del impacto de mejora.

Sexta
La convocatoria prevé los siguientes plazos:

» Recepcién de propuestas: se inicia el 1 de noviembre y estara abierto hasta 30 de
noviembre 2021.

* Resolucién provisional: 3 diciembre 2021.

= Fase de inicio de las entrevistas con los proyectos para redefinicion de la propuesta
con la comisién se realizaria a partir del 3 de diciembre de 2021.

* Inicio y duracion: Una vez aprobado y terminada la fase de redefinicion del proyecto
se desarrollara durante el curso 2021-2022.

= Entrega de informe memoria: 30 noviembre 2022 o un mes después de la
finalizacion del programa.

La propuesta de proyecto se presentara utilizando la “Plantilla solicitud
#ProyectosTDI-UNIA” a través de registro o por cualquiera de los medios previstos en la
Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas, y dirigido a “Innovacién Docente” (Vicerrectorado de
Innovacion Docente y Digitalizacion).

Esta plantilla estara disponible junto a las propias bases desde la web de la UNIA.
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Para cualquier consulta comunicarse por email: v.innovacion@unia.es
Séptima

La resolucion de la comision que decida la concesion de los proyectos serd irrecurrible. La
UNIA hara publica a través de su web y de los medios de comunicacion la identidad de las
personas y proyectos seleccionados. Los datos personales a los que la comision tendra
acceso por su participacion en esta convocatoria seran incorporados al fichero de
“solicitantes #ProyectosTDI-UNIA”, pero la lista de participantes no sera publica.

Comisién de seleccion

- Presidente: Rector de la UNIA

- Vicerrector Innovacion Docente y Digitalizacion.

- Vicerrectora de Calidad, Igualdad y Responsabilidad Social.

- Directora del Secretariado de Innovacién Docente y Digitalizacion.

- Invitado externo a la UNIA 'y experto en Innovacion Educativa.
- Equipo técnico de Innovacién Docente.

En Sevilla, a 29 de septiembre de 2021

EL RECTOR,

Fdo.: José Ignacio Garcia Pérez
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HOJA DE SOLICITUD
Proyectos de Innovacion y Transformacion Digital de la

Docencia de la Universidad Internacional de Andalucia -UNIA-
#ProyectosTDI-Unia (2021-22)

La siguiente plantilla debe considerarse como una breve exposicidon de intenciones del
proyecto para el conocimiento esencial de las ideas que son relevantes para la primera
seleccion de los proyectos, previa a la entrevista y redefinicion con la comisidon que se
produciria de ser seleccionado. De ahi que se indique y acote un maximo de palabras
aproximadamente por apartados. Si fuera necesario la comisién podria solicitar mas
informacién, como también los proyectos pueden recoger informacion complementaria
existente en internet con algun enlace o referencias de articulos u otros documentos.

Se sugiere para el disefo de los proyectos inspirarse en los ejemplos que pueden encontrar
en las tematicas de los webinar generados durante los cursos 2020-2021 en el canal de
Innovacién Unia: https://vimeo.com/channels/uniainnova

IMPORTANTE: Una vez cumplimentada presentar en Registro electrdnico, dirigido a
Innovacion Docente (Vicerrectorado de Innovacion Docente y Digitalizacion).
Contacto para dudas: v.innovacion@unia.es

Titulo del proyecto: (20 palabras aprox.)

Titulo del Programa de la Unia donde se quiere intervenir (Los posibles titulos de los programas se
encuentran enumerados en el documento base de la convocatoria en el apartado “Tematicas de los

proyectos”):

N2 de Participantes en el proyecto:

Participantes Breve descripcion de las tareas asignadas (50 palabras maximo)
Apellidos y nombres

Direccidn

Estudiantes Breve descripcion de las tareas asignadas (50 palabras maximo)
Apellidos y nombres



https://vimeo.com/channels/uniainnova
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Contexto que inspira y justifica la mejora: (500 palabras maximo)

Objetivos generales y especificos: (200 palabras maximo)

Tematicas a elegir:

Marcar especialmente una o varios si el proyecto se encuentra entre dos tematicas, explicando en el
siguiente apartado este particular.

Tematicas Ne2/s
(1) Transformacion digital de los procesos (1.1.,1.2.,1.3.,1.4.,1.5.y1.6.)

(2) Transformacion digital de los recursos diddcticos (2.1.,2.2.,2.3.,2.4.,2.5.y
2.6.)

(3) Transformacion digital de las metodologias (3.1., 3.2.,3.2.,3.3,,3.4.y 3.5.)

(4) Transformacion digital de los programas en formato en abierto (4.1.)

Breve descripcion de la concrecion del tema elegido: (300 palabras maximo)

Dimension y acotacidon del tiempo y contenidos del cambio a generar en el programa: (500 palabras
maximo)

Disefio de la evaluacion, indicadores e impacto esperado: (300 palabras maximo)

Prevision de necesidades. Necesidades de formacion y asesoramiento, software y/o licencias (No
financiamos la creacion de softwares), traduccién de articulo a publicar, creacién de contenidos
(videos, folletos, audiovisuales, etc.), entre otros, y siempre bajo presupuesto fijado previamente.
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